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OCOBJINBOCTI YITPABJITHHA ITPUBYTKOM
IIIAIIPUEMCTBA

PoJsib mpubOyTKy B PO3BUTKY IiZIMPHUEMCTBA 1 3abe3IeueHHi iHTepeciB HOTo
BJIACHUKIB, BU3HAUa€ HEOOXIAHICTh e(peKTUBHOIO YIPABJIHHA HUM. Tak,
yVIpaBIiHHA MPUOYTKOM SBJISIE COOOI0 IIPOIIEC PO3POOKU Ta IPUUHSATTS
edeKTUBHUX YIIPABJIIHCHKUX PilllEeHb 3a BCiMa OCHOBHHUMHU aclieKTaMH HOTO
dopmMyBaHHS Ta PO3MOJIULy, 1 BUKOPUCTAHHS HA MIAIPUEMCTBI 3 METOIO
MakcuMmizalii 100po0yTy BJIACHUKIB MiAIIPUEMCTBA B TMOTOYHOMY Ta
IIEPCIIEKTUBHOMY TIiepioyiax [1, c¢.135]. T'oJloBHOIO MeTOI0 yIpaBIiHHA
IpUOYTKOM € BU3HAUEHHS IJIAXIB HAUOLIbII e(peKTUBHOTO HOT0 POpMyBaHHS
Ta ONTUMAJIBHOTO PO3MOJTY, IO CIPSAMOBaHI Ha 3abe3INeueHHs PO3BUTKY

JISJIBHOCTI MIITPUEMCTBA Ta 3pOCTAHHA MOTO PUHKOBOI BAPTOCTI.
EdexTrBHe ynpaBiiHHA TPUOYTKOM ITiITPUEMCTBA MOKJIUBE TIPU JI€BIN
Ta MPaBUWJIBHO cPOPMOBAHIN cucTeMI YIIpaBIiHHA TPUOYTKOM MiIIPUEMCTBA.
Cucrema ymnpaBgiHHA NOPUOYTKOM MIAIPUEMCTBOM — IIe  CYKYIIHICTb
B3aEMOIIOB’ AAI3aHUX €JIEMEeHTIB, KOXHUM 3 sAKUX Ma€ QYHKI[IOHAJIbHE
NpU3HAYEHHS Ta CIUIbHA /i KOTPUX, 3a IIEBHUX YMOB, 3a0e3leuye

JIOCATHEHHS MeXaHI3My OTpUMaHHs NMPUOYTKY 3aJ/I1aHOI BeJIMUNHU. Buxoasauu
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3 TOJIOBHOI METH, CHCTeMa YMpaBJIiHHA MPUOYTKOM Ja€ 3MOTY BUPIIIyBaTU
HaCTYIIHI 3aBJaHHS:

— 3a0e3mnevyeHHss MaKCHMi3allil po3Mipy HIpuOyTKy, mio (GOpMy€eThCs
BIITIOBIZTHO /10 PECYPCHOT'0 MOTEHIIiaTy MiJITPUEMCTBA;

— 3a0e3neveHHs ONTHMAIbHOI IPOMOPIIMHOCTI MiXK piBHEM IIPHUOYTKY Ta
JIOITyCTUMUM PiBHEM PU3HKY;

— 3a0e3MnevyeHHs] BUIUIAT HEOOXITHOTO PIBHS JIOXOAY Ha 1HBeCTOBaHUM
KaIiTas BJacHUKaM ITiIITPUEMCTBA;

— 3a0e3neueHHs (opMyBaHHsS BiANOBiHOTO 00cAry QiHaHCOBHUX
pecypciB 3a PpaxyHOK MPUOYTKYy BIJIIOBIIHO 70 3aBJlaHb PO3BUTKY
MiITPUEMCTBA Ha MabOyTHIN mepio;

— 3abe3medyeHHsA  IOCTIHHOTO  3POCTaHHA  PUHKOBOI  BapTOCTI
i AIPHUEMCTBA;

— 3abesmeueHHs eQEKTHBHOCTI IPOTpaM YdYacTi IIEPCOHATY IIOJIO
npuObyTKy [4, c. 348].

IIporiec ynpaBiiiHHA TPUOYTKOM ITiZITPUEMCTBA MA€E BiOYBaTHUCS B IEBHIN
IIOCJTIJTIOBHOCTI Ta 3a0e3ledyyBaTH peasi3allilo TOJIOBHOI METH Ta OCHOBHHX
3aj1a4 I1bOTO YIIPABJIiHHS, a4 TAKOK OYTU HEBIJ EMHOIO YaCTUHOIO YCi€l cucTeMu
yIpaBJIiHHA TPUOYTKOM IiJITPUEMCTBA.

MexaHi3M yIOpaBJIiHHA MTPUOYTKOM TMIANPUEMCTBA CKJIAJIAETBCA 3
eJIEMEHTIB, 1110 PEeryJI0I0Th IIpOoIleCc po3poOKU Ta peastizallil yIpaBIiHCHKUX
pillleHb, OB A3aHUX 3 HOT0 (OPMYBAHHAM, PO3MO/1JIOM 1 BUKOPHUCTAHHSIM.

[Ipu dopmyBaHHI MexaHI3My VYIPaBJIIiHHA MPUOYTKOM IMIAIPUEMCTB
BKJINBO BUBHAUUTHUCS 3 TUIIOM CTPATETiUHOI OpieHTAaIlil TPUOYTKY, OCKIJIBKU
IUIaHYBaHHsA NPUOYTKY HAa KOPOTKOCTPOKOBY IlepCHEKTUBY 1 GesrocepemHe
I0TO BUKOPHCTAHHS 3aJIE?KUTH caMe Biji 00paHoI cTpaTeril.

3abesneueHHs e(EKTUBHOTO YIPAaBJIIHHA MPUOYTKOM IiIIPUEMCTBA
BU3HAYAE PSAJI BUMOT JI0 IIbOTO IIPOIIEeCy:

— 1HTErpOBaHICTbh 3 3aTaJIbHOIO CUCTEMOIO YIIPABJIIHHA MiAITPUEMCTBOM;

— KOMILJIEKCHUU XapakTep (popMyBaHHs YIIPaBJIIHCHKUX PillleHb;
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— BHUCOKHH JUHAMI3M yIIPaBIiHHSA,

— baraToBapiaHTHICTb IIIIXOZIB JI0 PO3POOKH OKPEMHX YIPABIIHCHKHUX
piIlIeHD;

— OpPIEHTOBAHICTD HA CTPATETIYHI IIUII PO3BUTKY IiJiTpHEMCTBa [3].

Cepest 0cOOJTMBOCTEN IIPOIIECY YHPABJIIHHA HPUOYTKOM MiIIPHUEMCTB B
yMOBax PUHKOBHX Bi/THOCH BUOKPEMJIIOIOTh HACTYIIHI:

— Y/IOCKOHAJIEHHs1 TJIaHYBaHHSA PpPO3MOALTy (IHAHCOBUX PecypciB
I IIIPUEMCTB;

— MABUINEHHSA BHMOT IO OpTraHizailil yIpaBJliHHS MaTepiaJTbHUMHU
pecypcaMu IiAITPUEMCTB;

— TMOoCcWJIeHHs poJii (GYHKIl peryyjioBaHHsS y ¢GOpMyBaHHI KpPETUTHOI
TIOJIITUKY MiIPUEMCTB;

— MpPOBeJIeHHSA e(EeKTUBHOTO KOHTPOJII0 (iHAHCOBUX Ppe3YJIbTaTiB
MIIIIPUEMCTB [4].

OTke, KIHIIEBOIO METOK [JISJIBHOCTI Oy[b-sIKOrO INAIPHUEMCTBA €
Makcumizaiisgs npuOyTtky. ToMmy ayke BaKJIMBO IIiJ Yac CTPaTETriuHOIo
IUIaHYBaHHs MPUOYTKY BpaxyBaTU BCli YMHHUKHM 1 acIleKTH TOAAJIBIIIOTO
PO3BUTKY /IJI IOBHOTO 1 OOI'PYHTOBAHOTO BU3HAYEHHS BEJIMYUHU MIPUOYTKY 1
3abe3IeveHHs MEBHOTO PiBHS IPUOYTKY.

B ymoBax HecTaOiJIbHOI €KOHOMIKHM BaXKJIUBUM JUJII  OyIb-IKOTO
MiITpUEMCTBA € (OpMyBaHHS HAWICTOTHININX TPUHIUIIB 1 edeKTUBHOI
CHUCTEMH CTPATEriYHOTO IUIAHYBAaHHS Ta yHOpaBiaiHHA nOpubyTkom. OTike,
NpuOYTOK BHCTYIIAE He JIMIIE CTUMYJIOM TOCIOJAPChKOl isIJIbHOCTI
MiJITPUEMCTB, 2 1 OCHOBHUM J[?)KEPEJIOM PO3BUTKY iXHBOI /IiSJIBHOCTI.

TakuM UYMHOM, BEJUKOI 3HAUyIIocTi HaOyBae HeOOXiTHICTbH pPO3POOKU
peKOMeEH/Iallill 110/I0 MiJBUINEeHHA e(PeKTUBHOCTI (POpMyBaHHSA, PO3IOJLIY
puOyTKy Ta HOTO MaKcuMizalrii, ToOTo ynmpaBiiHHA HUM, a caMe:

1. [TiABUIIleHHsA 1HTETPOBAHOCTI CHUCTEMM VIIPABJIHHA MPUOYTKOM i3
3arajJibHOI0 CHCTEMOIO YNIPAaBJIIHHA MiATPUEMCTBOM, OCKUIBKU NPUUHATTSA

YIPABJIIHCHKUX pillleHb Y OyAb-sKil cdepi AIAIbHOCTI TiNPHUEMCTBA BIJIUBAE
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Ha piBeHb NPUOYTKY, AKHAN Yy CBOK Yepry € OCHOBHHUM JIKEpPEIOM
(giHaHCYBaHHA PpO3BUTKY MIJIIIPUEMCTBA Ta 3POCTAHHA JOXOZIB MOTO
BJIACHUKIB.

2. Bubip omnTtmMmasnbHOI CTpaTerii MmAIPUEMCTBA 3 OpIEHTAIEI0 Ha
IpUOYTOK.

OT:xe, MiABUINEHHS PeHTA0EIbHOCTI BHPOOHUIITBA Ta IHBECTHIIIHHOI
IIPUBAOJUBOCTI  IMAIPHUEMCTBA, 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BUMAararmTh 3aCTOCYBaHHA e(PEeKTUBHUX ITi/IXOAIB JI0 YIPABIIHHA TPUOYTKOM

cy0’eKTa TOCIIO/IapIOBAHHSA 3 METOIO HOI0 MaKCHMIi3alril.
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