Honna KOBAJIb

KaH/I. EKOH. HayK, JIONEHT KadeapH eKOHOMIKH, MAITPUEMHHUIITBA,
TOPTiBJIi Ta O6ip>KOBOI AiAIBHOCTI,

[TominbChbKUi Iep:KaBHUM arpapHO-TEXHIYHUM yHIBEPCUTET,

M. Kam’aaenp-IToaiscpkui

Oxcana KOMAPHIIIBKA

BUKJIaau KadeIpu eKOHOMIKH 1 (hiHAHCIB,

[TomiibChKUH CrIemiaIbHUN HaBUYaJIbHO-PeaduTiTaiiHui
Ta COIIaJIbHO-eKOHOMIUHUH KOJIEMIK,

M. Kam’aaenp-IToainscpkuii

IMIAITPUEMHUIITBO HA PUHKY BAHKIBCHBKUX ITOCJ/IYT HA
CYYACHOMY ETAIII: IOTOYHUI CTAH TA OCHOBHI TEH/IEHIIIT
Heo06xisiHOI0 yMOBOIO e(DEKTUBHOTO DYHKITIOHYBAaHHS €KOHOMIKH Oy/1b- K01 KpaiHu €

eeKTUBHUI PO3BUTOK OAHKIBCHKOTO CEKTOPY.

BankiBchbka cucreMa YKpaiHU IPOTATOM OCTaHHIX JIeKIJTBKOX POKIB 3HAXOAUTHCH Y
CTaHi CUCTEMHOI KPH3H, fKa 3yMOBJIEHA CHPDOBMHHOIO MOJIEJUII0 PO3BUTKY HAITIOHAJIBHOI
€KOHOMIKH, IOCTIHHUM J1e(illuTOM JIOBIOCTPOKOBUX OAHKIBCHKHMX pecypcCiB. AKTUBHHUU
PO3BUTOK 1 PO3IIUPEHHA cep AisAIbHOCTI OAHKIB BHMAara€ OKpeCJeHHs IPiOPUTETHHX
HaIPAMIB YIPOBA/XKEHHS IMIIMPUEMHUIITBA HA PUHKY OaHKiBCHKUX ITOCIIYT.

Ilix BriMBOM ITOCHJIEHHS MiKOAHKIBCHKOI KOHKYpPEHIIll Ha OaHKiBCBKOMY PHHKY
YKpaiHu NpOABJAEThCA TEHJIEHINA /0 PO3UIMPEHHSA DALY HAJAHUX IOCIAYT B CErMEHTi
¢dinancoBoro mignpuemuunTa. Cepes; HUX MOKHA BiI3BHAUWUTH: MOCJIYTU 31 30epekeHH:
IIIHHOCTEH; KOHCYyJIbTallilHO-1H(OpMAIlIiHI IMOCJYTrH; TapaHTIHHI Ta MOCEpeIHUIIbKI
IocJIyTu; (PaKTOPUHIOBI Ta JIIBMHTOBI omeparrii. 1le Hacammepes MOSCHIOETbCS THUM, IO
MiITPUEMHUIITBO Ha PUHKY OAHKIBCHKHX ITOCJIYT IparHe 30iJbIIUTH BJIACHI IPUOYTKU,
MOOLTi3yBaTH I0AATKOBI PeCypCH i pO3IIUPUTH 0a3y KIIIEHTIB OaHKY, IiIBUIIUTH BJIaCHUI
PEUTUHT HA PUHKY.

CekTop 0aHKIBCBKMX TOCJIYr B YKpaiHi Hece Ha co0i BigbuTku J1ibepasbHOTO
0GaHKIBCHKOTO 3aKOHO/IABCTBA, III0 HAJIA€ Cy0 €KTAaM IPYTOTo PiBHA MOXKJIUBICTh IPOBE/IEHHS
omepaniii B pi3HUX CEKTOPAaX PUHKY MO3WYKOBOTO KAaIliTaIy Ta JIa€ KJII€HTaM IIHNPOKUMN
BuOip diHaHCOBUX MOCIyT. TaAKUM YMHOM, TiTPUEMHUIITBO HA PUHKY OQHKiBCHKUX ITOCIIYT
CTa€ KJIIOYOBOIO 1 6230BOI0 JIAHKOI0 OAHKOBOI CUCTEMU.

3a pesysipTaTamu 3BiTiB HanioHaspHOTO 6aHKY YKpalHU CTAHOM HA 1 CiUYHA 2019 POKY
B YKpaiHi ¢pyHKITIOHYBasO 73 6aHku [2]. [lounHaouu 3 2015 p. IPUUHATO pillleHHS H[0/0
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JIKBifamii 3HAYHOI KUIBKOCTI IMPOOJIEMHUX KOMEPIHHUX O0aHKiB, IO 3YMOBWJIO IX
ckopoueHHA. IIpoTtsAiroMm 2015-2019 pp. CIOCTepirajiacsa TEHJEHIA 0 3MeHIIeHHS
KIJIBKOCTI OaHKIBCHKHX YCTAHOB.

JlikBiyamiss HU3KU TpoOeMHHX OaHKIB, 3 OAHOrO OOKy, IMO3WUTHBHO BIUIMBA€E Ha
IPO30picTh OAHKIBCHKOI CHCTEMHU, a 3 IHIIOTO — MPU3BOAUTH IO TIOTIPIIIEHHS
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUINA Ta YMOB HaZlaHHSA OAHKIBCHKUX IOCIYT Y 3B’sI3KY 13 CYTTEBUM
3MEHIIIEHHAM KiJIBKOCTI yYaCHUKIB OaHKIBCHKOT'O CEKTOPY.

OnxauM 3 6araTOpivyHUX JIiIepiB pUHKY 3aBX/u BucTynas [IpuBarbank. besnepeuHo,
Taka MaclITaOHa IMOJisA KapAWHAJIbHO 3MIHWJIA PO3MOJLI TPABI[iB HA PUHKY B PO3pisi
CTPYKTYPH BJIACHOCTI OaHKiB — Jiep:kaBHOiI Ta mnpuBaTHOI. Ilepexin IIpuBaTOaHKy Yy
BJIACHICTBH JIeP>KaBU CyTTEBO 3MIHUB CTPYKTYPY OAHKIBCHKOI CHCTEMHU YKpAIHU i CTAHOM Ha
1 CiuHA 2019 POKy OaHKH 3 NMIPUBATHUM YKPAlHChKUM KaIliTJIOM CKJIaJIaTi OJIM3bKO 13%,
O0aHKM iHO3eMHUX OaHKIBCHKHX Ipyn — 35%, /ep:kaBHi — 51,3% (28,1% Ha mouaTok 2016
poxky) [3].

[TiATpUEMHUIITBO Ha YKPAaiIHCHKOMY PUHKY OQHKIBCHKUX MOCJIYT Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI
Ta creruivHi pUCH, IO OB A3aHO, IEPIII 3a BCE i3 PO3BUTKOM BITUU3HSIHOTO (PiHAHCOBOTO
pUHKY 1 ekoHOMikH. Tak, He3BakalOUM HA Te, [0 B CBITOBI OAHKIBCHKIM IMpPaKTHII
BUKOPHUCTOBYEThCA Oibllle 300 OAHKIBCHKUX IOCIYT, B YKpaiHi Ilefl MOKa3HUK 3HAYHO
MEHIIINH, /e IEBOBY YACTKY 3aiMalOTh KPEAUTHI OCIYTH B TPAAUIIHHOMY PO3YMiHHI, ajpKe
Ha JIi3UHT, (pakTOpUHT, GopdeNTHHT, iHBecTUliliHEe KPeAUTYBaHHA Y MiJIIIPUEMHUIITBA HA
PUHKY OaHKIBCHKHUX IOCIIYT MPHUIAZa€ OJIM3BKO 7% KPEeUTHHX Olleparliii OaHKiB.

[TigBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPUBATHUX OAHKIB y 3aJIy4eHHi J0/IaTKOBUX
KOIITIB HAa JENO3UTH PI3HUX TPYI KIIEHTIB CIPUATHME 3aCTOCYBAHHA KOMILIEKCHOTO
00CJIyTOBYBaHHSI KJIIEHTYpHU, TOOTO 3aJ0BOJIEHHsS HOTpe0d KJIEHTIB y Pi3HOMaHITHHX
nocsyrax. lle o3Hauvae, M0 OKPIM TPAUIIHHOTO KPEUTHO-PO3PAXyHKOBOTO i KaCOBOTO
00CIyTOBYBaHHS, MIMPUEMHUIITBO HA PUHKY OAHKIBCHKUX IIOCJIYT, & cCaMe IIPUBATHI OaHKU
MalOTh HAZIaTH CBOIM KJIIEHTAM IIUTYy HU3KY JI0JIATKOBUX MOCJyT. IlocTiiiHe pO3IIMpeHHs
Jliarla30Hy IMOCIYT, 3HUKEHHS 1X BAPTOCT1, MOKPAII[eHHS AKOCTI KPeIUTHO-PO3PaxyHKOBOTO
i KacoBoro oOCIyroByBaHHS, HaJaHHsA PI3HOrO POAYy KOHCYJbTAIlil, IJIbIOBE
00CIyTOBYBaHHS IMOCTIHHUX BKJIQ/IHUKIB CIOPUATUMYTHh 30UIBIIEHHIO 00CATY KPEAUTHHX
pecypciB ¢piHAaHCOBOTO HiAMTPUEMHUIITBA HA PUHKY OQHKiBCHKUX ITOCJIYT.

Ananiz cyyacHoro craHy (piHAaHCOBOTO MIJANPUEMHUIITBA HA PUHKY OAHKiBCHKHX
MIOCJIYT J1a€ MOXKJIUBICTh BUSABUTHU JIeKiJIbKA po0sieM y OaHKIBCHKIN cdepi: MOJiTUYHA Ta
¢inancoBa HecTaOLIBHICTH Y KpaiHi; HU3bKA AKICTh OAHKIBCHKUX AKTUBIB; 3HUKEHHA

JIIKBiTHOCTI OAHKIBCHKUX aKTHUBiB; HEAOCKOHAJIa HOPMAaTHBHO-IIPaBOBa 0asa B JiepiKaBi;
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BUCOKHU CTYITIHb BPa3JIMBOCTI 0AHKIBCHKOI CHCTEMHU A0 BaJIIOTHO-KYPCOBOI IIOJIITHKU B
KpaiHi, 1o mpoBoauThcsA HamioHasrbHIM 6aHKOM YKpaiHu.

Oxpim TOroO, cyyacHuil craH (YHKIIOHYBaHHA OAaHKIBCHKOI CHUCTEMH YKpalHU
XapaKTepU3YETbCA HAABHICTIO PsAAY HeraTUBHUX (AKTOPIB, [0 SAKUX BiTHOCATHCA:
BiliCbKOBO-IIOJIITHYHA HECTAaOLIbHICTh, 3araJlbHOEKOHOMIUHA JecTalimizaliis, 3HUKEeHHS
JIOBipH HaceJIeHH:A /10 6aHKIBCHKOTO CEKTOPY Ta MPOAYKTIB, 1[0 IPOIOHYIOTh HOTO Cy0 €KTU
[1, c. 95].

HacrynHotro mpo6JieMor0 po3BUTKY OaHKIBChKOI CUCTEMU YKPAiHU € 3aHAATO HU3bKUH
piBeHb KamiTasrizarlii, o TpU3BOAUTH O BUTICHEHHS HAI[IOHAJIbHUX OAHKIB iHO3€eMHHMHU.
HenocratHicTs ¢iHaHCOBUX pecypciB y OAHKIBCBKOMY CEKTOpPiI 3aTpUMye€ €KOHOMIiUHE
3POCTaHHA KpaiHU.

Oxpecsieni Buille nmpo6seMu y 6aHKIBCBKIHM cdepi cTaau NPUUYNHOI HE3a0BITBHUX
MMOKa3HUKIB. Y 3BiTi «Iy100a/IbHU 1HAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 2018-2019» YKpaina
IIOCi/Ia€ OCTAHHIO ITO3UITII0 cepes 138 mep:kaB 3a mokasHUKOM «HailiHicTh OaHKIB», 116
MicIie — 3a MIOKa3HUKOM «/[OCTYyIHICTh (piHAHCOBHUX MTOCIYT» TA 112 MicIle — 3a TOKa3HUKOM
«JIerKicTh HOCTYILY /IO KPEJIUTIB».

ToMy akTyaJIbHUM € JIOCT/IKEHHS CyYacHHX MPOOJeM Ta HANpPSAMKIB PO3BUTKY
MiITPUEMHUIITBA HA PUHKY OAHKIBCHKHX ITOCTIYT.

B pesyzbrati moctiyizkeHHA OyJIM BUSIBJIEHI OCHOBHI HAITPSIMH PO3BUTKY BITUU3HSIHOTO
PUHKY OaHKIBCHKUX IIPOJIYKTIB, a caMe:

1. 3 MeToI0 3aJIyYyeHHs IPUBATHUMU OaHKaMHU JJOBTOCTPOKOBUX BKJIAJIIB (JIETIO3UTIB)
¢dizmuHUX 0ci6 TOTPiIOHO CTBOPIOBATU MO3UTHBHY PEIyTaIlilo OaHKY, BIPOBA?KYBAaTH HOBY
IIOCJIYTY, OCHOBY fIKOI CKJIQJ]a€ cHibHe (piHAHCYBaHHSA OAHKOM 1 BKJIA[HUKOM IIEBHOTO
IHBECTHUIIIHOTO IIPOEKTY.

2. [y mMiHIMI3aIil pU3UKIB IOCTPOKOBOTO IMIPUIIMHEHHS /il IETT03UTHOTO JJOTOBOPY
MPOTMOHYETHCA (POPMYBAHHS 1 PO3BUTOK MMAaPTHEPCHKUX BIAHOCHUH 3 KJIIEHTAMH, 32 SKOTO
KJIIEHT caM Oy/ie BU3HAYaTH CTPOK (KiJIBbKICTh IHIB), HA AKUH BiH XOU€ BiIKPUTH JIEIIO3UT.

3. Y cdepi BIOCKOHAJIEHHS KPEAUTHUX IIPOAYKTIB IPOIOHYETHCSA PO3BUBATH CIIUIbHY
y4acTh KOMEpPIIIHHOrO 0aHKy Ta KJIIEHTAa B HPHU0AaHHI HEPYXOMOCTI IPU ITOCTYIIOBOMY
3MEHIIIEHH] YaCTKU OaHKY 32 PaXyHOK BUKYITy KJIIEHTOM YaCTKU OAHKY /10 TIOBHOTO BUXOY
6aHKy 3 4yMcia BJIAaCHUKIB.

4. JnsniaBuiieHH:A piHaHCOBOI TPAaMOTHOCTI HacesIeHHS He0OXi/THO OPraHi30ByBaTH
ceMiHapW 1 TpeHIHTH, Ha SAKUX MOTEHI[IMHI KJIIEHTH KOMEPI[HHOTO OaHKYy 3MOXKYTb
JIeTIBHO Y3HATU PO MEXaHi3M KpeIUTYBaHHA Ta 1HIII ITOCIYTHU /1 HaceJIeHHS.

He pguBnsumch Ha OKpeMi NMO3UTHUBHI 3MiHU, fAKi Bi/I0ysincsa B OAHKIBCHKIN cHCTEMI
YkpaiHu 3a OCTaHHI pOKU, TPOOJIEMU BCE K TaKU ICHYIOTh: PiBeHb KaIiTasizail 6aHKiBChKO1
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CHUCTEMU HEBEJUKHU; JIOCUTh BHCOKWH PIBEHb BIJICOTKOBUX CTABOK 3a KPEIUTAMH JIJIA
TOCIIOZIAPIOIOYMX CyD’€KTIB; HAABHICTh 3HAUHUX PU3UKIB MPU 3AIHCHEHHI KpeAUTyBaHHS,
KOHKYPEHIIiA MK OaHKaM| 3/IIHCHIOETHCS IEPEBAYKHO HE B IUIOMINHI AKICHUX TOKA3HUKIB
obOc/IyroByBaHHS KJIIEHTIB, a B IUIONIMHI KiJIBKICHUX ITOKa3HUKIB. Ha3BaHi HeOJIKH
BHUCTYIIAIOTh IIOMITHOIO MEPEIIKO/IO0 /0 MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY €KOHOMIKH B IIOMY, ii

0aHKIBCHKOI CUCTEMH Ta MiITPUEMHUIITBA HA PUHKY OaHKIBCHKHUX ITOCJIYT 30KpeMa.
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