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OJabra 3aBuTiii
K.€.H., JIOLEHT
TepHOMNiIBCHKHI HAIIIOHATILHUN €KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET
M. Tepromins, Ykpaina
BIBHEC-IVIAHYBAHHS T'OCHHOJAPCBHKOI JISITBHOCTI Y
CYYACHIN EKOHOMIIII

3acHyBaHHs (CTBOPEHHS) KOXKHOI0O MIAINPUEMCTBA abo Oi3HECy, a 3roJ0oM HOro
(GyHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK, IMOTpPeOy€E pETENbHOTO IUJIaHyBaHHS, MJIEBUM
IHCTPYMEHTOM SIKOTO BHCTYIIA€ Mpoiiec 6i3Hec-miad. OcoO0auBO MpH 3amovyaTKyBaHHI
HOBOTO HampsAMy, BHJY C€KOHOMIYHOI MISJIBHOCTI YHM CTBOPEHHI CTPATETi4HOTO
M1pO3/1Ty MIANPUEMCTBA BAXKIUBE 3HAUCHHS BIJIBOJIUTHCS pO3pOOIll Oi3HEC-TUIaHY K
JETATBHOTO TOMEPEAHBOTO aHATI3y Ta MPOTHO3Y MEPCIEKTUB MiAMPUEMHHUIILKOTO
npoekta. OCcoONMMBO BaXJIMBUM € Ol13HEC-IJIaHYBaHHS TOCIOAAPCHKOT JISIIBHOCTI Y
Cy4acHI! €KOHOMIIli, aJpke 00’ €KTUBHO MOCHIIOETHCS MOTPeda B OLIbII ACTATLHOMY
Ta KOMIUIEKCHOMY BIPOBA/PKCHHI Cy4YaCHUX CJIIEMCHTIB IUIAHYBaHHS  JJIS
3a0€e3MeUeHHs )KUTTE3/IaTHOCTI T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 HIANMPUEMCTBA.

3aragpHOBIOMO, 110 MJIAHYBaHHS € IpouecoM (popMyBaHHS 1[i1eH, BUSHAUYECHHS
npiopuTeTiB, 3aco0iB, METOMIB Ta HUIAXIiB iX AOCSATHEHHS. Moro pons momsrae y
3MEHIIEHH] PIBHSI HEBU3HAYCHOCT! MIANPUEMHHUIIBKOT MISUTBHOCTI Ta 3a0e3MeueHHS
KUTTE3NATHOCT1 mignpuemcTBa. I[lponec miuaHyBaHHS € HEBIJ €MHUM MPUPOIHIM
€JIEMEHTOM YTPaBIiHHA CTBOPEHHSAM, (YHKIIOHYBAaHHSM Ta PO3BUTKOM KOKHOT'O
€KOHOMIYHOTr0 Cy0’€KTa, aJpkKe J03BOJISI€ HE JUIIe Neper0auynuTH HalOIbII BaskKIMBI
€KOHOMIYHI XapaKTepUCTUKH Ta MapaMeTPH TOCIOAapIOBaHHs, ajie i y3rOJAUTH MICIIO
Ta I, CTPATETII0 1 TAKTUKY PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA, HOTO PECYPCHUM MOTEHITIAT Ta
MO>KJIMBOCTI ii peai3anii.

bi3Hec-1TutaH 0XOIuUTI0€ MPAKTHYHO BCi (PYHKIIOHAIBHI HAMPSIMU TANPUEMCTBA,
[OYMHAIOYM BIJl JI€TAJBbHOTO OIKCY TEXHOJIOTil Ol3HEeC-MpOeKTa 1 3aKIHYYIOUH
I'PYHTOBHUMH (PIHAHCOBUMH PO3pAXyHKaMH €(PEKTUBHOCTI rOCHOAaproBaHHA. Tomy
1oro po3poOka 1 moAaJIbIIMK KOHTPOJIb peajizallli 3HaYHO CIPUSIOTH SIK M1IBUIIICHHIO

€(EeKTUBHOCTI, TaK 1 3HIKEHHIO PHU3UKIB Yy 3alO04YaTKyBaHHI HOBHUX HampsMiB
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H1MPUEMHUIIBLKOL TISUTBHOCT1. BaXKiIMBO 3ayBa)kuTu, 110 O13HEC-TJIaH, Ha BIIMIHY BiJ]
HIINX [JITAHOBUX JIOKYMEHTIB IMiAMPUEMCTBA, CTOCY€ETHCS:

1) mimaHyBaHHS 3alOYaTKyBaHHS Ta peami3ailii OKpeMOoro Oi3Hec-IPOEKTa
H1JIPUEMCTBA;

2) TuTaHyBaHHSI OKPEMUX HAIPSIMIB, BUIB €KOHOMIYHOI TISUTBHOCTI YA CTBOPEHHSI
OKPEMOTI'0 CTPATETIYHOI0 MiAPO3ILTY H1IMIPUEMCTBA;

3) oOIrpyHTYBaHHS MEPCHEKTUBHUX HAIpPSMIB PO3BUTKY TIOCIOAAPCHKO-
(b1HaHCOBOT AISUILHOCTI Cy0’ €KTa TOCIIOIapIOBAHHS.

BianoBiiHo 6i3Hec-11aH po3pO0sSETHCS MIANTPUEMCTBOM:

a) mepen Moro CTBOPEHHSM (IJIsi OOIPYHTYBaHHS JOIIIBLHOCTI IHBECTHIIN Ta
e(heKTUBHOCTI TOCMOJAPIOBAHHS, a TAKOXX PO3MIPY CTaTYTHOIO KaIliTaly);

0) JUIsl IUTaHYBaHHS PO3BUTKY (y BUIIAAKY J1F0YOTO MMiANPUEMCTBA);

B) ISl OOTPYHTYBaHHSI €KOHOMIYHOI JOIIFHOCTI 3all04aTKyBaHHSI HOBUX BHU/IIB
JUSJTBHOCT] Y CTBOPEHHS HOBUX CTPATETIYHUX TOCHOJAPCHKUX MIIPO3/1TiB, Oi13HEC-
OJIMHHUIIb MATIPUEMCTBA).

Boanouac, HenocTaTHIM € TpaKkTyBaHHs Ipoliecy Ol3HEC-IJIaHyBaHHS JIMIIE K
IPOIECY MOCIIIOBHOTO HAMMCAHHSA HEOOX1THUX PO3/ALIIB O13HEC-TIJIaHy K JOKYMEHTY,
amke Ol3Hec-TUIaHYBaHHS € CHUCTEMAaTHU30BAaHHM  PO3PaXyHKOM ITOKa3HHKIB
rocnoapcbko-(QpiHaHCOBOI JISJILHOCTI Ha ONIEpaTUBHUM (IOTOYHUI) MIIAHOBUH MEP10]
Ta OOpaHHsAM ONTUMAIBHUX KPUTEPIiB PO3BUTKY (MAaKCUMI3AL[ls JOXOAY Ta NpUOyTKY,
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIATy, MIHIMI3aIlisl BUTPAT).

bi3Hec-1u1aH € TOKYMEHTOM, SIKUI MICTUTh CUCTEMY YB’SI3aHUX B 4aci i HpocTopi
Ta y3rOJDKEHUX 3 METOI0 1 pecypcaMM 3axoJiB 1 I, CIPSIMOBAHUX Ha TPUMAHHS
npuOyTKy, BHACIIJIOK peami3aiii MiAnpueEMHHUIIbKOro TmipoekTa. lle -pesynbrar
IUTaHyBaHHS, 3a()IKCOBaHMM y CTUCIIH Ta 3p0o3yMiiii popmi foKkymeHTa. Bid Buctymae
IHCTPYMEHTOM JOCSTHEHHS METH, IO BKJIIOYA€ BCl OCHOBHI HANpsIMU AisUIbHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

Meta po3poOku Oi3Hec-IiaHy mossirae y (GOpMyBaHHI KOHIICINT PO3BUTKY

HiANpUeMCTBa (UM pealtizallii HUM MMANPUEMHUIIBKOTO TPOEKTA), sKa 3abe3reuye
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aHai3, OLIHKY, NO3ULIOHYBaHHS, KOHTPOJb Ta PETYJIOBAaHHA AISIBHOCTI B yMOBaXx
HEBH3HAYCHOCTI 1 IMHAMIYHOCTI 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Oco0JIMBO aKTyaJbHOIO € POJib Oi3HEC-IJIaHy y ISJIBHOCTI CYO’€KTIB MaJloro
1 TPUEMHHUIITBA, SIKA TIPOSIBIIETHCS, MEPETYCIM, Y TAKHX aCIEKTax:

1) MisTTBHICTH MAJIOTO MiAMPUEMCTBA, SIK PABHUIIO, CTOCYETHCS JIUIIE OTHOTO BUILY
(um 0OMe)eHO1 KIJTBKOCT1 BUIB) €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI,

2) KUTTEBUM IUKI (PYHKLIIOHYBAaHHS NIAIPUEMCTBA (peaiizalii O13HeC- MPOEKTA)
€ KOPOTIIUM, HIXK Y CEpEIHIX YW BEIUKUX MiANpUueMcTB. OcTaHHE O0YMOBIIEHO THM,
0 Majie MIANPUEMCTBO B MpoIlEeci CBOro (PyHKIIOHYBaHHS abo ,,BUpOCTAE” 10
cepeaHporo, abo mnepenpodiaIboBYE ISUIBHICT, Ha OUIBII TEPCHEKTHUBHI BHJIH
rOCTO/IapIOBAHHSI UM 1HIII PUHKOBI HillIi.

Po3po0Oka O13Hec-11any € TPyAOMICTKUM MPOILECOM, BUMArae 3Ha4HUX KOIITIB 1
yacy. Tomy Oi3Hec-IUIaHYBaHHSI TTOYMHAETHCS, K MIHIMYM, 3a MIBPOKY 10 MOYATKY
peamizamiii MmIANPUEMHULIBKOTO mpoekTa. Jlo Oi3HEC-IUIaHyBaHHS 3ajlydaroTh
MeHe KepiB, (DIHAHCUCTIB, EKOHOMICTIB, MApKETOJIOT1B, FOPUCTIB. Lle MOXyTh OyTH sIK
MpaIiBHUKH MIATPUEMCTBA, K1 MalOTh 3HAYHUHN MTpodeCciiftHui JOCBI, TaK 1 30BHIIIHI
KOHCYJIbTAaHTH, EKCIIEPTH.

[TpudomMy 3amydeHHs CTOPOHHIX (haxiBIIiB J103BOJISE:

- peasibHIIE OLIHUTHU MIANTPUEMHULBKY 11€10;

- MIJBMUIIWATU PIBE€Hb JOBIpU A0 Ol13HEC-IIaHy 3 OOKY 1HBECTOpIB, OaHKYy 4YH
napTHepiB Mo Oi3HECY.

Ane B po3poO1i O13Hec-I1aHy 000B’SI3KOBO MalOTh MPUIMATH y4acTh KEPIBHUK
MiIPUEMCTBA Ta aBTOP MiANPUEMHHIIBKOTO 17€1.

bi3Hec-yIaH € OJHOYacCHO KEpiBHHUIITBOM JIO [ii Ta 10 BHUKOHAHHS. BiH
BUKOPUCTOBYETHCS JJIA TEPEBIPKU 17eH, IIeH, I MiJBUIICHHS C¢GEeKTHBHOCTI
YIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM Ta MPOTHO3YBAHHS pPE3yibTaTiB AisuibHOCTI. Ilo wmipi
peanizanii 0i3HecC-IPOEKTa e TOKYMEHT MOXE YTOUYHATHUCH HUIAXOM KOPUTYBaHHS

BIIIOBITHUX ITOKA3HUKIB.
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Ponp Gi3Hec-TutaHy Afisi MiAMNPUEMCTBA TOJSTa€E B TOMY, IO LEH JOKYMEHT
BUKOHY€ CYKYNHICTh IIUICH, y3araJlbHEHUX 3a 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIINIHBOIO
GyHKITISIMH:

1) 30BHIIIHSA (AOKYMEHT MpU3HAYEHUHN AJI IHCTUTYLIH (PiHAHCOBO-KPEAUTHOTO
CEKTOpa, I1HBECTOPIB, CIIB3aCHOBHHKIB, MApTHEPIB MO Oi3HECYy, MOTEHIINHUX
NPAaliBHUKIB) CTOCYEThCA O3HAHOMJIEHHS 3alHTEPECOBAHUX CyO’€KTIB 30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBHILA 13 CYTHICTIO Ta OCHOBHHMMH AaCHEKTaMH IiANPUEMHHUIIBKOTO IMPOEKTA
M1IPUEMCTBA;

2) BHYTpIIIHSA (JIOKYMEHT NpPU3HAYEHUM HJi BHYTPIIIHBOTO KOPUCTYBAHHS Ha
HOiOPUEMCTBl  amapaToM  YIPaBJIiHHSA, IHIIAMU  MPAIIBHUKAMU) CTOCYETHCS
ONpaLOBaHHA MEXaHI3My CaMOOpraHizamii MiANPUEMCTBA, TOOTO OOIPYHTYBaHHS
LUTICHOI CHUCTEMH YHPABIIHHS pEalI3alll€l0 BaXXJIMBOIO ISl MIANPUEMCTBA Ol13HEC-
IIPOEKTA.

Biarak, OCHOBHOI0O WIUTIO PO3pOOKM Oi3HEC-IJIaHy € 3MOJICNIOBATU CHUCTEMY
YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM (HOTO OKpeMHM Oi3HEC-TIPOEKTOM YHM CTPATETTUHUM
rocroJlapcbkuM  migpo3aiuioMm). JlocBig Ta mMpakTHKa 3acBIAUYIOTh, IO YCHIX
HATPUEMHHUIIBKOT TiSTTFHOCTI BU3HAYAETHCS TphoMa (PaKkTopamu:

— TpaBWJIBHUM PO3YMIHHSIM PeajibHOI CUTYaIlll B JaHWH MOMEHT 4acy;

— YITKOIO IMOCTAHOBKOIO ITUICH, SIKUX X04Y€ JOCATHYTH I1IIPHEMCTBO;

— SIKICHUM TJIaHYBaHHSM IPOIIECIB IEPEXOAY 3 OAHOTO CTaHy B 1HIIUH.

Tomy 6i3Hec-TUTaH 3 HOTO KOHKPETHUMHU KOMEPIIIHHUMU IUISIMU Ta TIPOTPAMOIO
T A1 iX JOCATHEHHS BUCTYTIAE B POJIi 3aC00Y, 3/1aTHOTO:

1) kepyBaTu 613HECOM;

2) nepeaOaynTH yCKJIATHEHHS PU3HKU (DYHKIIOHYBaHHS HiANpUeMCTBa (HOro
OKPEMOT'0 CTPATETivyHOIO MAPO3AUTY Y pealli3allii OKpPeMOTro IMiANPHUEMHHIILKOTO
MIPOEKTA);

3) 3amy4nTH TO3WYKOBUM KaImiTall, HCOOX1AHUH JIJIsi CTBOPEHHS MIAMPUEMCTBA YU
peanizalii OKpeMoro HiAIpPUEMHHUIIBKOTO PO€eKTa. bi3Hec-11aH po3KpUBaEe HE JUIIE
BUPOOHWYY, PUHKOBY 1 oOpraHizamiiiHy, ajne 1 ¢iHaHCcOBYy iHGOpMAIio Tpo

nignpueMmctBo. s inpopmartiis 703BoJIsIE pOOUTH BUCHOBKH TPO TE, KOO € MoTpeda
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HiJIPUEMCTBA y CTAPTOBOMY KamiTalll, Ik Oy 1yTh BUTPAYaTUCS KOIITH Ta IMOTrallaTUCS
KpEJUTH, SIKUW PIBEHb PU3UKY TOCIOJAPIOBAHHA 1 T. 1H. Y IIbOMY KOHTEKCTI Oi3HEC-
IUTAH € OCHOBOIO KOHCTPYKTHUBHUX BIJHOCHH 3 MOTCHI[IHHUMU 1HBECTOpaMH, OaHKOM
1H.;

4) 3a0e3MeyuTH MIPOoIEeC ,,KOMYHIKAIIT MIX HIAIPHEMCTBOM Ta 1HCTHTYIISIMH
30BHIIIHBOTO cepeAoBUIIa  KOro (yHKIIOHYBaHHS (mocrayaibHUKAMU,
KOHTpareHTaMu, MOKYMHISIMUA, MOTCHIIINHUMHU MPalliBHUKAMU);

5) pO3BHMHYTH YINPaBIIHChKI HABUYKUA KEPIBHUIITBA Ta 1HIIOTO yIPaBIIHCHKOTO

NepCOHAy MiANPUEMCTBA.
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