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KIIACUPIKALIIA BHY TPIILIHBOTI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

BHyTpimHbporociogapchbKuii KOHTPOJIb 3a yYMOB HAJIEKHOI HOro oprasizamii
3aT€H CYTTEBO IMIJBUIIUTA €()EKTUBHICTb BUPOOHMUTBA Ta, SK HACIIJOK,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ Cy0’€kTa rocmojaproBaHHs. B Toii ke  uac,
Oprasi3amiifHO-MeTONYHI 3aCa i KOHTPOJIIO OMHUPAIOTHCS HA TEOPETHYHE MATPYHTS,
MpaBUWJIbHE PO3YMIHHS SIKOTO J03BOJISIE KOMIUIEKCHO MIAINTH 10 MOOYJ0BU CUCTEMU
BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO HA MMiIIPUEMCTBI.

Cucrematr3oBaHo  Kjacu@ikaiiiiHi  O3HAKM  BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIF0. YTOYHEHO METy Ta TepemK OO0 €KTiB BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTpOJf0. OIIHEHO pIBE€Hb PO3KPUTTS CYTHOCTI BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJII0O B HAI[IOHAIBHOMY 1 MDKHApOJHOMY 3aKOHOJABCTBI. ¥Y3arajbHEHO
METOJIMYHI aCTIeKTH 31HCHEHHS BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO.

3HaueHHS Ta 3MICT BHYTPIIIHHOIOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTB
BU3HAYAIOTh TIOCTaBIICHI Tiepen HUM 3aBmaHHs. Cepell BaXKIMBINIMX 3 HUX CHIJ
BUIUIATH:

1) 3abe3nedeHHsT 3aKOHHOCTI, JOIIIJIBHOCTI 3JIMCHEHHS TOCMOJAPChKUX
orepauiid Ta BAKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb;

2) BIACHIAKYBaHHS JOCTOBIPHOCTI, ITOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI BigoOpakKeHHsI
iH(opMmarrii B 00JTIKY;

3) BuUSIBJIEHHA BIIXWJIEHb Yy TPOIECi TOCHOAAPChKOI MISTIBHOCTI  BIJ
nependavyeHuXx HOpPM, HOPMATHBIB, CTaHJAPTIB, MpaBWi, IUIAHIB, JOTOBIPHHUX

3000B's13aHb TOIIIO;
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4) BCTAHOBJEHHS MPUYMH BIIXWIEHb, 110 BUHUKIW, Ta JOBEICHHS
BIIMOBIAQTBHOCTI MPUYETHUX 0C10 3a X HACHIJIKY;

5) ynepemxeHHs 3puBiB, MPOCTOIB Y POOOTI CTPYKTYPHHUX MIAPO3/IIIIB;

6) mnepconidikoBaHa OI[IHKAa KIHUEBHX pE3yJibTaTiB MpaliBHUKA, TPYIOBOrO
KOJICKTMBY, OIlIHKA JIUCHUUIUIIHA TIpaili, CTyHeHs IOTPUMaHHS BCiX BHMOT, IO
CTaBJIATHCS MPAIIBHUKY (KOJIEKTUBY) B MPOIIECI TOCTIOIAPCHKOT AISTTLHOCTI, OIIHKA iX
1HIIATUBHOCTI Ta IOBHOTH BUKOHAHHS,

7) BXKUTTA KOPUTYIOUHMX 3aXOJiB 1 BCTAHOBJICHHS PE3YJIbTATIB yIPaBIIHCHKUX
BILIUBIB.

BaxxnuBe 3Hau€HHsA B MpoLECI KOHTPOJIO BIIICPAIOTh MOr0 MPUHUUIIM, HOPMU
MPOBENCHHS,  OOOB'SI3KOBE  JOTPUMaHHS  SKUX  BHU3HA4Ya€  e(EKTUBHICTH
BHYTPIIIHHOTOCIOJJAPCHKOT0 KOHTPOITIO.

JloTpuMaHHs IIPUHITAIIB € HEOOX1THOIO YMOBOIO MPOBEICHHS
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, 3allOpyKOI BUPIIIEHHS 3aBAaHb Ta
JOCATHEHHS TIOCTaBJICHUX ITiICH.

[IpuHMnamMu oprasizanii BHyTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO €:

*pO3MEXYBaHHS Micli, pOJi, 3aBHaHHSA Ta (QYHKUIA OpraHiB 1 Cy0'eKkTIiB
BHYTPIIIHHOTOCTIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIO Y  BIAMOBIAHOCTI 3  BCTAHOBJICHUM
KoHcTuTy1iero Ta 3aKOHOAABCTBOM  YKpaiHM  PO3MEXKYBAHHSIM  KOMIIETEHIIIT
3aKOHO/IaBYO01 Ta BUKOHABYOI BIIA/H;

e pyHKIIIOHAJIbHA, OpraHi3aliiHa Ta TMEepPCOHAJbHA HE3AJICKHICTh CYO'€KTIB
BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOIIO Ta IX MOCAJOBHUX OCIO BiJ MIJKOHTPOJIBHUX
00'€KTIB;

e KOOPJAMHALIS AISUIBHOCTI OpraHiB Ta CyO0'€KTiB BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO
KOHTPOJIIO 3 METOI0 BUKJIIOUEHHS AYOJIIOBaHHS Yy iX poOOTI Ta 3a0€3MeueHHs €UHO1
CUCTEMHU JIEPKABHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Ha YCIX PIBHAX JI€PKABHOT BJIAJIH.

VY3aranapHIOIOYM ~ ICHYHOYI  JYMKH  aBTOPIB  TNPUHIUNN  3A1MCHEHHS
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJI0 YMOBHO MOKHA PO3JAUIMTH Ha JIBI OCHOBHI

Ipynu: 3arajiabHi Ta cnenuQiyHi.
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3aranbHUMH TPUHIUIIAMEU 3A1IMCHEHHS BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO
€. 3aKOHHICTb, OOOB'S3KOBICTh, CTpaTeriuHa CIPSMOBAHICTh, OE3MEPEPBHICTS,
BCEOIYHICTh,  KOMIUIEKCHICTb,  PEryJSIpHICTb,  IUIAHOBICTh,  KOHKPETHICTH,
00'€KTHBHICTh, PE3yIHTATHUBHICTh, C€KOHOMIUHICTh, KOH(IAEHIIHHICTh 1 TJIACHICTD,
JI1€BICTh, 3BOPOTHOTO 3B'SA3KY.

Cepen crnenu(piyHUX MPUHIUIIB BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, IO
pUTaMaHHI1 JIMIIE JAHOMY BUly KOHTPOJIIO, BAPTO BUILUIUTH TaKi:

3aI[IKaBJICHOCTI YYaCHUKIB KOHTPOJIO B HOTO MPOBEACHHI Ta 3a0e3MedeHHi
JIOCTOBIPHOCTI pe3yJbTaTIB TAaKOTO KOHTPOJIO, IO TOJIATAE€ Yy CTBOPEHHI YMOB
HEMHMHYYOCTI HACJIJIKIB TIPH O€3BIANMOBIIAILHOMY BIIHOIICHHI 1010 TOCTOBIPHOCTI
(1KCOBaHMX JAHUX Ta iX CHOTBOPEHHS;

® [ICHTPAII30BaHOCTI 3A1MCHEHHS METOJUYHOTO0 KEpIBHUIITBA KOHTPOJBHOI
JISITBHOCT1 B M@Xax MiAIPUEMCTBA;

® [TIOBHOTU OXOIUJICHHSI O0'€KTIB - KOHTPOJIIO MiUISTalOTh AKTHBH, KamiTal i
3000B's13aHHS MIANPUEMCTBA, 10 3HAXOJATHCS Y OalaHCOBOMY Ta M03a0alaHCOBOMY
00JIIKY;

e eIIMIHYBaHHs, nepeadavyae BUKIIOUEHHS 3alBUX €TalliB, IPOLELYp, KPOKIB B
MOCJTIIOBHOCTI MPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO;

® OJIHOYACHOCTI pO3pOOKH KOHCTPYKIIi Ta TEXHOJOT1i BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT 3
METO/IaMH i 3ac00aMU KOHTPOJIIO 11 BUPOOHUIITBA;

®pIBHOIIPABHOCTI Ta B3a€EMHOIO KOHTPOJK YYaCHHUKIB Yy  3JIHCHEHHI
KOHTPOJIbHOT ~JISUIBHOCTI - YYAaCHUKU BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
NOBUHHI OyTHM HAJUIEHMMHU PIBHUMHU IpaBaMHU IMiJ Yac 3IIHCHEHHS KOHTPOJIbHOT
JUSTBHOCTI, OpaTH OCOOMCTY ydacTh MiJ 4Yac pO3rAny KOH(MIIKTHHX CHUTYyaIlid 1
JIOBEJIEHHI BMHU, a TAKO)X MaTH 3MOTY BUCTABJIATH MPETEH31l OJUH OJHOMY IIOJIO
KUTBKOCTI Ta SKOCTI NOPOAYKIi, poOIT 1 MOCIYr, JOMOBHIOIOYHM IX B3aEMHOIO
JIOTIOMOT'O0 OJTUH OJIHOMY 3 YCYHEHHS B1IXUJICHb, 1110 BUHUKAIOTh;

® [IPUOPITETY BXIAHOTO KOHTPOJIIO - MPE3YMIILIS BUHM KOHKPETHOTO BUKOHABIIS
(mpawiBHUKA) 32 HEJOCTOBIPHICTb PaxXyHKY, Baru, MipH, BUKPUBJIECHHS MEPBUHHUX

TaHUX.
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Komepuiiina TaeMHUIS - HABMHCHO NPHUXOBYBaHI 3 KOMEPUIHHUX MIpKyBaHb
E€KOHOMIYHI 1HTEpeCHM ¥ BIJIOMOCTI MpO Pi3HI CTOPOHH ¥ cdepu BUPOOHHUUO-
roCroAapchbkoi, ynpaBiIlHChKOI, HAYKOBO-TEXHIYHOI, (PIHAHCOBOI MIsNIBHOCTI (ipMH,
OXOpOHAa SKHUX OOYMOBJIEHAa IHTE€peCaMH KOHKYPEHINI ¥ MOMJIMBHUMH 3arpo3amu

€KOHOMIUHiM Oe3meri GpipMu.
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