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YO «benopycckuii rocyapCTBEHHbIN arpapHblii TEXHUYECKU YHUBEPCUTET

KOHTPOJIVIMHI' KAK METO/ ITOBBIINEHUSA DOPEKTUBHOCTH
YIIPABJIEHUS OPTAHU3AILIMEN HA IIPUMEPE OAO «3AJTYKBE»

O¢dexTUBHOCTP U YCHEMIHOCTh PA0OTHI JIOO0TO MPEANPHUATUS OMPEICNIACTCS
TE€M, HACKOJbKO CBOEBPEMEHHO M OOOCHOBAaHO NPUHUMAIOTCA YIpaBIECHYECKUE
peleHusl. Hcnone3yeMbpleMeTOABl  yMpaBieHHs  TpeOYIOT  MOCTOSTHHOTO
COBEpIICHCTBOBAHUSI B YCIOBUSAX JUHAMMYHO HW3MEHSIOIIEHCS BHEIIHEH Ccpeabl.
BBenenne Ha mTpennmpuATHS KOHICTIIMM KOHTPOJS W KOHTPOJUIMHTA TIO3BOJUT
00ecrneunTh A0JATOCPOUHOE 3PPEKTUBHOE CYIIECTBOBAHNH MPEIIPUITHUS.

KoHTpone kpailiHe HEOOXOIMM B JAESATENbHOCTH JIOOOW OpraHu3alMu 10
OPUYUHE TOTO, YTO BCE YINPABICHUECKHUE DPELIEHUS NMPUHUMAIOTCS B KOHKPETHBIM
MOMEHT BPEMEHH, KOTOPOMY COOTBETCTBYIOT OIpEJeeHHbIe UHMOpMaIus U
yCIIOBUSL.

Besa  cuctembl KoHTposis 0asupyloTcs Ha MNpUHIMIE OOpaTHONW CBS3U:
COMOCTABIIAIOTCS ~ pEalbHblEe TOKa3aTeld C M[POTHO3HBIMH, B  pe3yjbTare
YCTaHABIMBAIOTCA OMpPEEICHHbIE OTKIOHEHHSI OT 3aJaHHBIX IOKa3aTeleld C TeM,
qTOOBI MO0 UCTIPABUTh HETATUBHBIC BIUSHUS (PE3yJbTaThl), JIMOO YCUIUTH BO3JICH-
CTBHE, €CJIH PE3YJIbTAThI TO3UTUBHBIE.

OCHOBHBIMH HETOCTATKaMH(PYHKIIMKA KOHTPOJIS U KOHTpoJutnHra B OAO
«3amyxbe» SBISIOTCS:

- HEJIOCTaTOYHO KBATM(PUIIMPOBAHHBIE CIICIIUATIUCTHI;

- HECBOEBPEMEHHOE MTPUHATUE PEILICHUI Ha OCHOBE JIaHHBIX KOHTPOJIS;

- OTCYTCTBUC COBpeMeHHOfI KOHICTIIIMH KOHTPOJIJIMHTA.
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[Tpoananu3upoBas CYIIECTBYIOIINE MHOTOYHUCIICHHBIC oTIpeIeTICHUS
KOHTPOJUIMHTa ¥ KOHTPOJIA, BBIpAaOOTaHHBIE KaK OTCUYECTBEHHBIMH, TaK M
3apyOEKHBIMU aBTOPAMH, MOKHO OTPENCTUTh QYHKIUIO KOHTPOJIS W KOHTPOJUTUHTA
KaK OPHEHTHPOBAHHYIO Ha JOCTIDKEHHE TIOCTaBJICHHBIX IIeJie WHHOBAITMOHHYIO
CHCTEMY, OCHOBaHHYIO B MIEPBYIO 04Yepe/lb Ha KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHSX.

[Ipexxne dYem BHEAPSATh WHCTPYMEHTHIKOHTPOJUIMHIA, HEOOXOJIMMO TaKXKe
pa3paboTaTh WHCTPYMEHTHI W aJanTUPOBAaTh WX TOJ CHEHU(PUKY MPEAIPHUITHS.
Taxxe He0OXOAMMO BBISICHUTH, B KaKHe MOApa3IeNICHUsI HEO0OX0IMMO UX BHEJPUTH B
MIEPBYIO OYEPEb.

Ha cnemytomiem 3tame HeOOXOAMMO BBISSBUTh PUCKH B BEJICHUU XO3SHCTBEHHOMN
NESATETPHOCTH, CIPOTHO3UPOBATh  BO3MOXHBIC  IOCJICACTBHUS, YCTPaHUTh U
MUHUMHU3HUPOBATh PHCKH.

Jlamee cremyeT «BXXHBAHHE» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JEATEIbHOCTh
npeanpuatus. Ha »otoit  (ase KoHTposuiepbl JOMKHBI  MPOJAEMOHCTPUPOBATH
JNCHCTBEHHOCTh pa3pabOTaHHBIX HMHCTPYMEHTOB H yOeouTh MEHEIKEPOB B
HEOOXOMMOCTH WX TIPUMEHEHHS B IPAKTUICCKOMN NESITEITHHOCTH.

Ecin y mNOMYMHEHHOTO BO3HHKAIOT KaKUE-TMOO TMpoOJIeMBl C CHCTEMOM
KOHTPOJISI, TO y HEro JO/HKHAa OBITh BO3MOXHOCTh OTKPBITO OOCYIUTh WX, HE
ormacasicb, 4YTO PYKOBOJACTBO oO0uAWTCS Ha 3T0. JII0OOH pyKOBOAMUTEID,
OCYIIECTBISIONINN KOHTPOJIb B OpraHU3allid, JOJHKEH OTKPOBEHHO OOCYIUTH CO
CBOMMHU TIOJAYMHCHHBIMU, KaKWe 3HAYCHHUS OKHIAeMBIX PpE3yJbTaToB OyayT
MPUMEHATHCA B KAadyeCTBE CTAHIAPTOB B KaxaouW obiactu KoHTpois. [lomobHoe
OOIIEeHUE JOKHO YBEIWYUTh BEPOSTHOCTH TOTO, YTO PAOOTHUKH TOYHO MOUMYT
WUCTUHHYIO TIeJIb KOHTPOJISI U TIOMOTYT YCTAHOBUTH CKPBITHIC YIYIICHUS B CUCTEME
KOHTPOJISI, HEOUEBUHOE JJIs €€ CO3/IaTeNIei U3 BBICIIETO PYKOBOJICTBA (PUPMBEI.

KoHTposiepbl JOKHBI YMETh «IIPOJaBaTh» COOCTBEHHYIO MPOAYKIIUIO BHYTPH
MPEANPUATAS KOHKPETHBIM IMOJI30BATEISIM, B TPOTUBHOM Ciydae NPHUMEHEHUE
pa3pabOTaHHBIX KOHTPOJUIEpPAMH HMHCTPYMEHTOB B  TEKYIIEH JeATeIbHOCTH

MCHCI?KCPOB ITPAKTUYICCKHU UCKIIIOIACTCA.
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Ha derBepTom 3Tarie BHEAPEHUS] CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISE HEOOXOIUMO
HAOJIIOZICHUE 3a pe3ysibTaTaMu W (PUKCAllMsg OCHOBHBIX ITOKa3aTelied Kaxoro
noApazneneHus. B paspese orTnena cObiTa HEOOXOIUMO MNPOAHATU3UPOBATH
JUHAMUKY TaKMX I[IOKa3aTelei, Kak 00beM MpoAaX, COOTHOUIEHWE CTOUMOCTHU
OIUIAYEHHOW MPOAYKIIMH K OTTPY’KEHHOM, KOJIMYECTBO Kalo0 KIUEHTOB M JPYyTOE.
KonudecTBo mokaszaTeneil U HMX «BEC» BBIOMPAIOTCA HCXOAS W3 KOMIETEHTHOTO
CY>KJIEHUSI COTPYHUKOB CITY>KObI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

YerBepThiit dTan. YcrohuuBoe (yHkuoHupoBanue. Ha 3toit gase cranoBuTCA
3aMETHBIM  YIIYUIIEHHE PE3yJbTaTOB pabOThl MOAPA3ACICHUNM, KOHTPOJUIEPHI
CTaHOBSITCSl IPU3HAHHBIMU IMAPTHEPAMU MEHEKEPOB, PYKOBOACTBY MOJpa3aeICHHI
MPEANPUATUS B CBOCH JIEATEILHOCTH YKE HE MOTYT 00XOUTCS 6€3 KOTPOJUIEPOB.

Ecnu HaOmroaercss KaueCTBEHHOE YIyUIIeHUE Pa3IMuHbIX MOKAa3aTeNe, MOXKHO
roBopuTh 00 3(pPEeKTUBHOM BHEAPEHWU KOHTPOJIBHBIX JCUCTBUI B OpraHU3aIlNM,
CJIEYET BBISIBIATH HOBBIE PE3EPBBI POCTA C LEIBIO UX UCIOJIb30BAHUS.

Cucrema KOHTPOJUTMHTA OPUEHTUPYETCS HA Oy Iylllee pa3BUTHE MPEITPUSITHSI.

KoHTpomnuHr HEoOXOAMMO HaMpaBisATh HAa MAaKCHUMH3AIUI0 TPUOBLTA U
CTOMMOCTH KanuTasla Mpyu MUHUMHU3AlUA PUCKAa U COXPAHEHUH IJIaTEKECIOCOOHOCTH
MpEANPUSTHUS.

Pe3ynbTaThl KOHTPOJUTMHTA — JOJDKHBI OBITh B OCHOBE YIIPABICHYECKUX
pELICHHI, B OCHOBE BCEW MPEANPUHUMATENbCKON JEATEIbHOCTH.

D¢ddexTrBHAT cuCcTEMa KOHTPOJUIMHTA CHIDKAET 3arpy3Ky MpeapUHUMATEICH U
PYKOBOJUTENIEH U BEICBOOOKIAET BpEMSI.

OAO «3anyxbe» HE0OXOAMMO BHEAPUTH WHHOBAIIMM B cdepe KOHTPOJII U
KOHTpOJUIMHra. Opranusaluuy HeoOXoIuMa JI0CTOBEpHAst U OObEKTUBHAs MH(OpMaLs
0 pabore. PykoBOACTBY BaXHO TPUHMMAThHA OCHOBE CHUCTEMBI KOHTPOJS H
KOHTPOJUIMHIa OOOCHOBAHHbBIE YIIPABJIEHYECKHE pelieHusl. BHenpeHne  HOBBIX
METOJIOB, TEXHOJIOTHI M (H)OPM OpraHU3AIMKA KOHTPOJIS U KOHTPOJUTUHTA JIEATEIIbHOCTH

ITOJIOKHUTCIIBHO CKAaXXCTCA Ha S(I)q)eKTI/IBHOCTI/I YIPaBJICHUS OPpraHU3aInuu.
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