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MAPKETUHIOBUM MEHE/KMEHT NIJIITPUEMCTBA

B ymoBax mnepeopieHTalii MANPUEMCTB 0 TOTPeO PUHKY HANBaKIUBIIIMM
OUTAHHSIM € (OPMYBAHHS MOJITHKHU 30yTy BITHOCHO MIHJIMBUX BUMOT CIIOKHBAUiB Ta
BUCOKOTO PIBHS KOHKypeHIlii. EKOHOMIUHI TMOKa3HUKH 30yTOBOI TOJITHUKH
BIUIMBAIOTh Ha IMpolec (yHKUIOHYBAaHHSA MIANPUEMCTBA B LIJIOMY, a iX aHami3
JI03BOJISIE€ BUSBUTHU MPOOJIEMH, 10 BUHUKAIOTH Y HOTO AisIbHOCTI. /|11 yCyHEeHHS 1UX
npo0seM HEOOXIAHUM € BHKOPHUCTAHHS CTPATEriyHO CHPSIMOBAHOTO KOMIUIEKCY
3ax0JiB 1m0a0 (opMyBaHHS 30yTOBOI MOJITHKH, & TAaKOX 3aCTOCYBaHHS CydacCHUX
MOJIENICH 1 METOIIB YIOCKOHAJICHHS €TaIliB OpraHizarlii, INIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO 3a
30yTOBOIO ISUTHHICTIO MiANPUEMCTBA [2].

OyHKIIOHYBaHHS CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB y CYYaCHHX yMOBax
BUMAara€e CBO€YACHOI aJianTarlii yrnpaBJiHHS 10 30BHINIHIX 3MiH, 110, Y CBOIO HEpry,
noTpedye BHUKOPHUCTAHHS MAapKETUHIOBOI'O MEHEIXKMEHTY Yy aJMIHICTpYBaHHI
BUPOOHMIITBA Ta MPOJIAXKy. YPABIIHHSI MAPKETUHTOM TIO CBOiH CYTI - 1€ CYKyMIHICTh
MpaBWI MIPUUAHSTTS PIlICHb, K1 KOMITaH11 BUKOPUCTOBYIOTh Y CBOIN JISUIBHOCTI.

Ha cporogHimHii J€Hb BaXKO EKCIUTyaTyBaTH CUIbCHKOTOCIOAAPCHKI
HiIPUEMCTBA Ha BUIbHOMY PUHKY. [licis BiACTOpOHEHHS CIILCHKOTO TOCTIOIApPCTBA
BIJl JI€p>)KaBHUX CYOCHIINd KEepIBHUKMA OaraThbOX KOMIIAHIM CTHUKaJUCAd 3 HU3KOIO
npobnem. /Jleskli 3 HUX: HEaJeKBATHICTh YIPABIIHHA CTPYKTYpOlO, Hee(pEeKTHBHA

CHUCTCMa HiHOYTBOpCHHH, HEMOKJIUBICTH BUSBJICHHS pCaJIbHUX HOTpC6 CHO}KI/IBa‘{iB,
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oprasizaiiisi HajeXHOI KOMYHIKaTHUBHOi, MapKETHHTOBOi, TOPrOBEJIbHOI MOJITUKH,
PO3p00OKa YITKO BU3HAUCHOI CTpaTeTii pO3BUTKY.

TakuM yuHOM, BUKOPUCTaHHS HOBUX METOJIB Ta MIJIXO/IB 3aCTOCOBYETHCS IS
yOpaBimiHHASL 613HECOM Y CUTbCbKOMY TocmofapcTsi [1, 3, 5]. B miux yMmoBax BayJIMBUM
€ moOymoBa Ta peanizailisi PUHKOBOTO EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My, SKUU Ou
3a0e3reuyBaB JAUWHAMIYHMM OajaHC MDK TMOMUTOM 1 MPOMO3HUIIIEID, TOJOBHUM
KOMITOHEHTOM SIKOTO TOBHHEH OyTH MAapKETHHT SIK OCHOBA CYYaCHOTO YTPAaBIIiHHS
PUHKOBUMHM TIpOlleCaMHU, K BH3HadeHa (opmMa YCYHEHHSI CYNEpEeYHOCTeH Mixk
BUPOOHMIITBOM 1 CITOKUBAHHS.

CraH pUHKY MPOAYKTIB Xap4dyBaHHS Ta BapiaHTU HOTO PO3BUTKY MOTPEOYIOTH
HOBOTO TIAXOAY 10 WOro pEryjloBaHHS HOBUX MAapKETHMHIOBUX KOHIIEMIIH,
aJlariTOBaHUX JI0 HAIINX YMOB.

[lepmioto, 10 BHU3HA4Ya€ OCOOJIMBOCTI CUIBCHKOTOCIOMAAPCHKOTO PHUHKY B
VYKpaiHi, cliJ] BBaXKaTU CTUXIHHUM, TOOTO PECTUTYLIIE€I0 30BHILIHOCTI, 1110 BIUIMBAE HA
po3nopsKeHHsT oro dopMmyBaHHS Ta (QyHKIIOHYyBaHHS. HacmpaBmi BoHa Bce e
CTOITh y JiOepanbHiil puHKOBIM Mozem. [lodaBcs mepexin Ha PUHOK YCIX KpaiH
Hentpansuoi ta Cxignoi €Bponu (LICE). Oanak LICE BigMoBHMIIacs BiJ IbOIO Ha
noyatrky 90-x 1 Tmodana  BHKOPHUCTOBYBAaTH  JIepKaBHE  PETYJIOBaHHS
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX PUHKIB, CTBOPIOIOYM BIAMOBIHI 1HCTUTYTH, B YKpaiHi J0ci
HeMae e(pEeKTHUBHMX 3aco0lB  3amoOiraHHs pyHHIBHUM MpPOSIBaM  PHUHKOBUX
eJIeMeHTIB[2].

IcHye HEOOX1IHICTD Y SIKICHO HOBOMY HiAXO1 0 YIPaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM Ta
30yTOM TOBapiB y CydYacHMX Oi3HEC-CepeIOBUINAX [JIs IMANPHEMCTB YKpaiHU.
Bunukae HEoOXIIHICTh aAanTyBaTUCS 10 €KOHOMIYHOI CUTYyaIlli, 1 ToMmy «dimocodis
YOPABIIHHI) KOMIIAHII Ma€ 3MIHIOBATHUCS. Y Takid cCUTyalli 1CHye HEOOXI1JHICTh
KOHTPOJII0 PUHKOBOI Opi€HTAIII].

VY 3B'SI3Ky 3 IIUM YJOCKOHAJIEHHS YIIpaBJiHHSA O13HECOM Ha OCHOBI MPHUHIIUIIB
MEHEIP)KMEHTY Ta MapKETHUHTy, 3a0€3MEUYEHHS CTPATEriYHOro MIiAXOAy B JIIOBIH
JISTIBHOCT1, 3M1MCHIOBAHOMY  YIIPaBIIIHHSAM MAapKETHHTY, CTalOTh OCOOJIMBOIO

aktyanpHicTIO [1, 4, 5].
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OcHoBHUMU (haKTOpaMH, IO HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA MPOLIEC BIPOBAKEHHS
MapKETUHIOBOTO YIIPABIIHHS MIPUEMCTB, €:

1) BiiCyTHICTh PO3BUHEHOT PUHKOBOI IHPPACTPYKTYPH;

2) HeBeJIuKa KIIbKICTh KBaldi()iKOBaHMX TMPAIliBHUKIB, $KI OPraHI30BYIOTh
YIPaBIIHHS MAPKETUHTOM Ha MIAMPUEMCTBAX;

3) HemocTaTHS KIIBKICTh pecypciB, HEOOX1THUX JIJIs1 (QYHKI[IOHYBAHHS BIJILITY
MapKETHHTY KOMITaH1H.

CeiTOBa MpaKTHKa YMPaBIiHHS CUTbCHKOTOCIOIAPCHKUMH  MIAMPUEMCTBAMHU
CBIIYUTH TIPO TE, IO CydacHEe YMPaBIIHHS PUHKOM CTBOPIOE Jiijiepa 3 OCOOIUBUMU
XapaKTEePUCTHKAMU, 3TAaTHUMA MOOLTI3yBaTH 1HIIIATUBY Ta BiMOBIIATbHICTb.

PunkoBa eKOHOMIKAa BHMara€ HOBHUX BHCOKOKBaTi(h)IKOBaHMX JIJIEPIB Ta
CHEL[IATICTIB 3 HOBUM I1JIXOJIOM, $IKI BUKOPUCTOBYIOTh Cy4acHI METOAM 3JI1HCHEHHS
BUPOOHMYOT Ta KOMEPIIMHOI [IsTIBHOCTI, 3/1aTHI TBOPYO BHUPINIYBATH PUHKOBI
npoOJemMu, ONepaTUBHO aJaNTyBaTUCA 10 3MIH Y MapKETHUHIOBOMY CEPEIOBHIII Ta
CLTHCHKOMY TOCIIOJIAPCTBI Ta 3a0e3MmedyBaTu MPUOYTOK MiAIPUEMCTB.

YropaBiaiHHS MapKETUHIOM TIOCTIMHO MOTpeOy€e BIOCKOHAICHHS, OCKUIBKU
PUHOK JyX€ MIHJIMBUM 1 BaXXKO BHU3HAYUTH MPABWIBHUA aJrOpUTM HAMOUIbII
YCIIIIHOI POOOTH MIAMPUEMCTBA; ajie MOKHA 30CEPEIUTH BCl 3yCUJUIS Ha 30BHIIIHIX
3MiHAX B YyIpaBliHHI 0e3 mkoau sl mignpueMctBa. lle Te, mo 1ykae
MapKETUHTOBUN MEHEKMEHT [ 1, 5].

JlocmimkeHHsT  MIANPUEMCTB  TIOKa3ye, IO  YOPABIIHHA  MapKETHHTOM
BIIOYBA€ThCS TOJM1, KOJIM OpraHizaulis yHpaBiiHHA OynyeTbCs Ha MNPUHLHUIAX
MapkeTuHry. Lle norpedye HOBOro miaxoay AO YHPaBIIHHSI €KOHOMIKOIO, MIIXONY,
KWW BTUTIOE€ HOBY (is1ocodio yNpaBiiHHA Ta ii BIPOBAHKEHHS HA HOBUH DPIBEHbD.
[leit miaxig 3a0e3neyye BUKOPUCTAHHS 3apyODKHOIO JOCBIAY YIpaBIiHHSA Ta
MapKETHUHTY, MOTO aJamnTaIliio J0 Crenu(iuHuX yMOB KOKHOTO PETiOHYy Ta YKpaiHu
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