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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ВЕНЧУРНЫМИ ИННОВАЦИОННЫМИ РИСКАМИ

Механизм управления рисками включает комплекс мер по 
выявлению, оценке и минимизации рисков. Для выявления рис-
ков, как правило, используются экспертные методы или метод 
аналогий. В данном случае важное значение имеет опыт экспер-
тов или опыт реализации подобных инновационных проектов, 
осуществляемых ранее другими инвесторами.

Для оценки риска проекта в случаях, когда в связи с отсут-
ствием достоверной информации использование статистических 
данных не представляется возможным, применяются эвристиче-
ские методы или экспертные методы оценки.

К достоинствам экспертного метода можно отнести отсут-
ствие необходимости в точных данных и дорогостоящих про-
граммных средствах, простоту оценки и возможность ее осуще-
ствления до расчета эффективности инновационного проекта.  
Основными недостатками экспертного анализа являются слож-
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ность привлечения независимых экспертов и высокая степень 
субъективности в оценке [1].

Основным инструментом управления рисками является 
страхование. Однако для инновационной фирмы данный способ 
ограничения риска не всегда доступен из-за высоких размеров 
страховых взносов. Кроме того, страховые компании принимают 
к страхованию не все риски, особенно связанные с инновацион-
ной деятельностью. Такой способ ограничения риска чреват зло-
употреблением со стороны страховщика и увеличивает затраты, 
а соответственно, и стоимость риска. Иногда премия, которая за-
прашивается страховщиком за принятие риска, превышает цену, 
которую страхователь считает разумной за передачу данного рис-
ка [2].

Другим способом ограничения риска при осуществлении 
венчурной деятельности является распределение риска между 
венчурным инвестором и предпринимателем, или передача ри-
ска сторонней организации путем заключения соответствующих 
договоров (договор подряда, контракты на перевозку грузов, до-
говор лизинга, договор факторинга и др.).

В любом случае при принятии решения по предупреждению 
или снижения риска венчурного инвестирования необходимо 
проводить оценку эффективности реализуемых мероприятий. 
При этом мероприятие считается эффективным, если выполня-
ется условие:

     DS + DNPV > D      (1)
где: DS – уменьшение потерь (приведенная величина), которое 
обеспечивает противорисковое мероприятие,

DNPV – прирост чистой текущей стоимости венчурного про-
екта за счет уменьшения ставки дисконтирования (из-за сниже-
ния уровня риска венчурного проекта);

D – приведенные затраты на реализацию противорискового 
мероприятия.

Такую оценку целесообразно проводить, если существует не-
сколько вариантов реализации противорисковых мероприятий и 
необходимо выбрать более эффективный вариант.
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Выбор инструментов снижения рисков венчурного инвесто-
ра во многом зависит от того, на каком этапе венчурного процес-
са находится инновационный проект. Так, на этапе первичной 
оценки инвестиционной возможности инвесторы уделяют боль-
шое внимание рискам, которые слабо поддаются контролю [3].

Таким образом, к числу методов, направленных на умень-
шение риска в венчурном инвестировании, можно отнести: 
тщательный отбор проектов для инвестирования; ступенчатую 
систему финансирования, когда финансирование каждой после-
дующей стадии развития проекта производится только при до-
стижении определенных успешных результатов на предыдущей 
стадии; диверсификацию – как по проектам, как таковым, так 
и по отраслям, географическим регионам и стадиям развития; 
опыт и знания менеджера как средство изменить соотношение 
доходность-риск. Из этого следует, что, осуществляя свою дея-
тельность в условиях чрезвычайно высоких рисков, венчурные 
инвесторы вынуждены уделять большое внимание идентифика-
ции и минимизации рисков. Часть усилий по уменьшению рисков 
связана с защитой инвестором своего положения в компании, но 
основные усилия имеют отношение к рискам самого бизнеса и 
его окружающей среды. Венчурные инвесторы стремятся понять 
риски бизнеса, стараются избегать рисков, на которые у них нет 
влияния. Устранение или уменьшение критичных рисков приво-
дит к успеху инновационного проекта.
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