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УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Глобалізаційні процеси спонукають до поглибленого вивчення такого 

важливого пункту в управлінні сучасним підприємством, як управління 

стратегічним розвитком. Українські економісти та менеджери активно 

використовують світовий досвід як в управлінні економікою, так і в управлінні 

підприємствами. Але просте копіювання іноземних стратегій поведінки, або 

навіть доопрацювання і пристосування до вітчизняних умов не завжди 

призводить до бажаних результатів. Проблематика процесів трансформації, що 

відбуваються у вітчизняній економіці, вимагає вироблення власного наукового 

підходу до розв’язання сучасних економічних завдань з використанням 

світових надбань та врахування вітчизняних особливостей та реалій. 

Управління стратегічним розвитком підприємства суттєво впливає на 

ефективність системи стратегічного управління та розвиток вітчизняних 

підприємств. Еволюція системи стратегічного управління в Україні має 

відбуватися шляхом поєднання інноваційних наукових розроблень з 

використанням практичного досвіду ведення бізнесу. Вихідною ідеєю, що 

відображає сутність концепції стратегічного управління, є ідея необхідності 

врахування взаємозв’язку та взаємовпливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища при визначенні цілей підприємства. Стратегії в цьому випадку 

виступають як інструменти досягнення цілей, а для реалізації стратегій 

необхідно, щоб усе підприємство функціонувало у стратегічному режимі. 

Стратегічне управління – це реалізація концепції, в якій поєднуються 
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цільовий та інтегральний підходи до діяльності підприємства, що дає 

можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їx з наявними 

можливостями (потенціалом) підприємства та приводити їx у відповідність 

шляхом розробки та реалізації системи стратегій [1]. 

Управління стратегічним розвитком підприємства – це процес, за 

допомогою якого менеджери провадять довгострокове управління 

підприємством, видокремлюють специфічні цілі діяльності, щоб розробити 

стратегії для досягнення цих цілей, враховуючи найсуттєвіші зовнішні та 

внутрішні умови, а також контролюють виконання розроблених планів, які 

постійно оновлюються та змінюються [2]. 

Управління стратегічним розвитком підприємства – багатоплановий, 

формально-поведінковий управлінський процес, який допомагає формулювати 

та виконувати ефективні стратегії, що сприяють балансуванню відносин між 

організацією, включаючи її окремі частини, та зовнішнім середовищем, а також 

досягненню встановлених цілей [3]. 

Управління стратегічним розвитком підприємства – це не лише певна 

кількість концепцій, підходiв i методів, це динамічний процес аналізу, вибору 

стратегій, планування, забезпечення і здійснення розроблених планів 

підприємством, що полягає в повторюваному циклі розв’язання п’яти основних 

завдань: визначення майбутнього бізнесу компанії, формування стратегічного 

бачення напрямку розвитку організації; перетворення стратегічного бачення i 

місії у вимiрнi цiлi i завдання виконання; розробка стратегії для досягнення 

бажаних цільових результатів; реалiзація i виконання обраної стратегії 

квалiфiковано і ефективно; оцiнкарiвня досягнень поставлених цілей, розгляд 

нових напрямків розвитку і пропозицiй з коректуванням довгострокових 

напрямків, цілей, стратегії чи її виконання у свiтлi накопиченого досвіду, змiни 

умов, нових iдей i нових можливостей [4]. 

Сучасна практика виробила численний арсенал методів стратегiчного 

аналізу зовнішнього середовища пiдприємства. Найбільшого поширення у 

вітчизняних умовах набули: SWOT-аналiззовнiшнього середовища; РЕSТ-
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аналiз; економiко-статистичнi методи; методи економiко-математичного 

моделювання; методи оптимiзацiї. Щоб визначити стратегію поведінки 

підприємства на ринку та цілей планування необхідно проаналізувати зовнішнє 

і внутрішнє середовище підприємства. Для кожного підприємства важливим є 

провести аналіз зовнішнього середовища, що передбачає вивчення 

постачальників ресурсів, наявності ринків збуту, покупців продукції, 

законодавства, існуючих технологій, конкурентів тощо [5]. 

Зважаючи на те, що сучасна економічна ситуація характеризується 

високим ступенем невизначеності і ризику, сутність концепції управління 

стратегічним розвитком підприємства полягає у підготовці наявних ресурсів до 

можливостей, які відкриваються у майбутньому, шляхом застосування 

розгорнутого стратегічного аналізу і розроблення стратегічних планів з метою 

підвищення ефективності роботи організацій, шляхом своєчасної реакції і 

швидкої адаптації до непередбачуваних змін навколишнього середовища та 

вироблення продукції, яка буде визнана споживачем. 
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