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CYTHICTb KOHTPO.IIO SIK ®YHKIIII YIIPABJIHHS

P03BUTOK NPOJYKTUBHUX CUJI 1 BUPOOHUYUX BIJHOCUH 3yMOBIIIOE MOTPEOY B
yAOCKOHAJIEHH1 (DYHKII yIpaBIiHHS MPOLIECOM BUPOOHMIITBA Ta FOCHOIAPCHKOIO
MISUIBHOCTI 3arajloM.

Onniero 3 HaWBaXUIMBIIUX (QYHKIIA B OyAb-sKiil CHUCTEM1 YNpaBIIHHS €
KOHTPOJIb A1SIBHOCTI TOCTIOJIapIOI0YNX Cy0’ €KTIB.

Bbyrunenp ®@.d. BBaxkae, 110 ICTOPUYHO TEPMIH «KOHMPOJIb» TIOXOJIUTH BiJl
¢dpaniry3pkoro cioBa «controle» - mepeBipka abo cmocrepexeHHs. Ha gymky
THIIMX HAYKOBIIIB, CJIOBO «KOHMPOJIb» YTBOPEHO MOETHAHHSAM JIATUHCHKUX
«contre» - mpedike, 10 03HAYAE IPOTHIIS» , IPOTHIICKHICTEY 1 «role» -mipa
BIUIMBY, 3HAYEHHS, CTYIIHb y4acTl B Y4OMYChb.

KounTtpoas — 11e mporiec nepeBipku TOro, 1o MiIMPUEMCTBO JTOCATAE CBOTX
IJIEH.
3agadyi KOHTPOJIO: pPO3pOOJEHHS CTaHIAPTIB(MMOKA3HUKIB) KOHTPOJIO;

BUSABJIICHHA CbaKTI/I‘-IHOFO CTaHy,; BHUABJIICHHA IIPUYHH BiI[XI/IJ'IeHHSI Bi,[[ HOPMAJIbHOI'O
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X0y BUPOOHUYOTO MPOoIIeCy 1 po3p00JIeHHS BIIMOBIAHUX 3aX0/11B 1010 MOAO0JaHHS
JIECTPYKTUBHOCTI.

OCHOBHOIO MeETOK KOHTPOJI € OJIOKYBaHHA BIAXWUJIEHb JISJIBHOCTI
cy0’eKTa yMpaBIiHHS BiA 3aJaHOl MpOrpaMH, a B pa3l BUSABJICHHS aHOMAaNii —
MPUBEACHHS KEPOBaHOI CUCTEMHU Yy MEBHUM CTaH 3a JOMOMOIOIO BCIX Ba)KeIIB, SKI
MOXYTh OYTH 3aJ(is1H1 Y BIAMOBIAHINA CUCTEM1 yIPaBIIHHS.

IlepexymoBaMy BHUHUKHEHHS KOHTPOJIIO AK (PYHKUII yIIPaBJIiHHSA €:

> Hesusnauenicmo. Ilnanm mianpwemMcTBa — IIe T€, 1[0 KEPIBHUIITBO

nependayae 0auuTH HAa CBOEMY IMIJNPUEMCTBI B MalOyTHbhoMmy.baraTto pi3HHX
00CTaBHH MOXXYTbh MEPELIKOJUTH TOMY, 1100 3aayMaHe BiaOyiock. 1006 yHukHyTH
Y¥ 3MEHIIUTH HEBU3HAYEHICTh, KEPIBHUKU HE MOXYTh OOIMTHUCH 0€3 MOCTIMHOIO
KOHTPOJTIO;

ExoHoMiuHuii pusuk - 1€ 00 €KTUBHO-CYO €KTHMBHA KaTeropis, IO
OB’ 5I3aHA 3 MOJIOJIAHHSIM HENEBHOCTI Ta KOH(IIKTHOCTI Y CHTyallli HEMUHYYOIO
BUOOpY ¥ BimoOpakae MIpy JOCSITHEHHsSI OYIKYBAHOIO pe3yjbTaTy, HEBIayl Ta
BIIXWJIEHHA BiJ [UIe 3  ypaxXyBaHHSIM BIUIUBY KOHTPOJbOBAHUX 1
HEKOHTPOJbOBAaHUX YNHHHKIB.

Pr3uk- NOHATTS, 10 B JAaHOMY BHIIAJKY BHUKOPUCTOBYETHCS SIK PIBEHb
BU3HAYEHOCTI, 3a $KOIO MOXHa IPOTHO3YBATH pE3yJIbTaT. YMOBU HPUKAHATTA
YOPaBIIHCHKOTO PIMIEHHS TPAJULINHO KIACU(PIKYIOThCSA K YMOBU: BU3ZHAYEHOCTI,

pU3MKY Ta HEBU3HAYEHOCT! CHUTyallli, BUXOASYM 3 HACTYIHOI HAsBHOCTI

iHpopMaii:
o [loBHa 1HpOpMaItis;
o Hemnosna iHdopMarris uu Taka, 1Mo MmBHIKO 3MIHIOETHCS,
o IToBHA HEBHU3HAYCHICTD.

> HOI’Z€D€09)‘C€HH}Z BUHUKHEHHA Kpu306Ux Aeuu. KOHTpOJ'H) JO3BOJIAE

BUSIBUTU MPOOJIEMH 1 MOMWIKHU, TOPYIIEHHS 1 BIAXWICHHS Ta BIANOBIIHUM YHHOM
CKOPUT'YBaTH JISUIbHICTh MIJMPUEMCTBA I1I€ IO TOTO, K Il MPOOJIeMHU EPEPOCTYTh

B KpH3Y;
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»  Illiompumanna ycnixy. BaxnmBa 1 MO3UTHUBHA CTOPOHA KOHTPOJIIO

noJyisirae 'y BCeOIYHIA MIATPUMII BCHOTO TOTO, IO € YCHIIIHUM B AiSTIBHOCTI
nianpueMctBa. [IopiBHIOIOUM peansbHO OCATHYTI PE3yJbTaTH 13 3allJIAHOBAaHUMU,
KEpIBHULITBO MIANPUEMCTBA OTPUMYE MOMXIUBICTH BU3HAUUTH, 1€ MiJNPUEMCTBO
JOCATIIO YCTIXIB, a J€ 3a3HAJI0 HEB/AY.

Kontpoab sik (pyHKUis ynpaBiaiHHS TICHO B3a€MOIOB’SI3aHMM 3 1HIIUMH
Horo QyHKUISAMH.

YrpaBiaiHCBKUH UK CTOCYEThCS KOXKHOI (PYHKLIT yHpaBiIiHHS, a (QyHKLII
B3a€EMOJIIOTh MK CO0O0, MPOHUKAIOUM OFHA B OJHY B pPE3yJbTaTi MPOIIECIB
KOMYHIKallli 1 IpUIHATTS pilieHb. TOMy KOHTpOJIb nependayvaeTbesi 3a3ianierijib,
TOOTO HOro opraHizaiisi IUIAaHYETbCS 1 KOHTPOJNIOEThCS. TuM Ouiblie, IO
aHajJiTH4YHa podora — 1e Aii, Mo mnepeadavyaroTbCcsi OyAb-sIKOW (YHKIIIEIO
YOpaBJIiHHS: TUIAaHYBaHHSM, OpraHi3alli€l0, MOTUBAI[IE€I0, KOHTPOJIEM.

Kontpoas sk ¢yHkuia ynpapiaiHHa y po3yminHi barnwka 1.C.:
MOKJIMKAHUN BUSBISATH BCl (PAKTH TOPYUIEHHS KOIITOPUCHO-(PIHAHCOBOI
JUCUUIUTIHA, COPUSITH PEKUMY EKOHOMIi..., 3HIIKEHHIO BUTPAT 1 MiJABUIICHHIO
PEHTAa0ENbHOCTI MIANPUEMCTB, BUSBICHHIO W BUKOPUCTAHHIO PE3EPBIB POCTY Ta
MIJABUIIICHHS ePeKTUBHOCTI BUpOOHMIITBA. !(3)

Kontpons, 3 ogHOro 0OKy, 30Cepe/Kye yBary Ha MHUTAHHSAX E€KOHOMIYHOI
e(eKTHBHOCT1 ISITBHOCTI MIANPUEMCTB, a 3 IHIIOTO- 3a0e3neuye MepeBipKy
JOTPUMAaHHSI 3aKOHHOCTI BHKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBHX pecypciB 1 3a0e3MeyueHHs
30epeKeHHS KOIITIB MiAMPUEMCTBA.

3nilicHeHHss  (pIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO  TMOBMHHO TPYHTYBAaTHCS  HA
BIJIMOBITHUX TMPHUHIMIAX SIK OpraHi3amiifHO-IPaBOBUX 3acafax MoOya0oBH 1
byHKIliOHYBaHHS  (DIHAHCOBOTO  KOHTPOIIO, IO  3a0e3Me4yyoTh  HOTO
PE3YJIBTATUBHICTD.

OcHoBHMMM nNpUHIUNAMH (iHAHCOBOI0 KOHTPOJK € HE3AICKHICTD
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIO SK HEBI’€MHOTO aTpuOyTa JAEMOKpatii # 00O0B’SI3KOBOTO
eJIeMeHTa YIpaBiiHHS (IHAHCOBUMH pecypcaMH Ta 3aKOHOJABYE 3aKpIIUICHHS
HE3aJIC)KHOCT1 OpraHiB )iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO; BU3HAYCHHS HEOOX1THOCTI
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3M1MCHEHHS MONEPEIHFOTO KOHTPOJIIO Ta 30BHIITHBOIO KOHTPOJIIO 32 (DAKTUYHUMHU
pe3yiabTaTamMH; HAasBHICTh BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIINIHBOTO KOHTPOJIO SIK
000B’SI3KOBOT YMOBH ICHYBaHHS () iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO; TIaCHICTh

Ta BUIKPUTICTb KOHTPOJBHHMX OpraHiB 3 O0OOB’SI3KOBOIO BHMOTOIO
JToAep KaHHS KOMEPIIIMHOT Ta 1HIIIOT TAEMHHUIII, 10 3aXUIIAETHCS 3aKOHOM.

MoxHa 3poOMTH BHMCHOBKH, 110 HEOOXIIHICTh KOHTPOJIIO BUHUKIA Y
3B’A3Ky 3 IIOTPeOOI0 CaMOpEryNIOBAHHSA MisNIBHOCTI iHIIMX cy6’ekTiB. Moro
MPOBEJCHHA TIOB’s3aHE 3 IMOTPEOOI0 BIIACHUKIB Yy JOCTOBIPHIA Ta TOBHIN
iH(popMallli npo pe3ynbTaTh Ta CTaH TOCMOJAPCHKOI JISNIBHOCTI MIANPHUEMCTBA.
JIoCHiJIPKEHHSI CYyTHOCT1 OHSITTS «KOHTPOJIbY» MOKa3ai0 BIACYTHICTh OAHO3HAYHOIO
Horo TtpakTyBaHHA . KOHTpoib MOXe pO3MNISIAATUCS SIK OJWH 13 TOJIOBHHUX
MPUHIMITIB YOPaBJIIHHS, SIK CTaJisl MPOIECY YOpaBiIiHHS a0o0 SIK YIpaBliHChKA
¢dbynakiisa. Lle mosSCHIOETbCS TUM, MO KOKCH BUPOOHMUYMH MUK a00 COIlladbHUN
MPOIIEC BIAPIZHAETHCS MEBHUMH XapaKTEPUCTUKAMH 1 TIOTpeOy€e YIpaBIiHCHKOTO
BIUTUBY, W0 3abe3nedye JOCSITHEHHS METH, BU3HAaueHOl1 3a3manerigb. To0To
CYTHICTh Ta 3MICT KOHTPOJIIO HE MOXXYTh OYTH IPYHTOBHO PO3KPHTI Yy BIPHBI BiJ
cdhepu yrnpaBIiHCHKOI TISITBHOCTI, SIKY BIH OOCITyTOBYE.
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