CEKLIA 5
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QITOPUTMY METOJUKH PO3PaxXyHKY 1HBECTULIMHUX BUTPAT MPU IPOBEJIEHHI PEKOHCTPYKLII 3
ypaxyBaHHSIM MOKJIMBUX MPETEH31M K 3a0yJJOBHUKY.
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METOJUYECKHUE TIOAXO/bl K OHEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CAJOBOJYECKUX ITPEAITPUATUN

Ha ceromsHamHuii 1eHb, CYIIECTBYIOT TPH OCHOBHBIX METOAMYECKHX TOIXOAa K
OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS, IIHPOKO HCHOIB3YEeMBIX B Hay4HBIX
MCCIICZIOBAHUAX, OJHAKO KAXKABIH WX HUX OPUEHTHPOBAH HA H3YYCHHE OTICIBHBIX €€
aCIEKTOB.

[IpuBepxkeHIBI ~ mEpBOro  MeTroguyeckoro  moaxoxa  [1],  paccmarpuBas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ KaK  KaTerOpPHIO, PACKPHIBAIONIYIO  PHIHOYHBIC  YCJIOBHUSA
XO3SMCTBOBaHMS MPEANPUSATHS, ONPEICIAIOT €€, B NEPBYI0 Ouepellb, Yepe3 CIOCOOHOCTb
OCYIIECTBIATh 3P(HEKTUBHYIO MapPKETHHTOBYIO JeaTebHOCTh. OrieHka 3¢(()EKTHBHOCTH
YIpaBICHUS MapKETHHIOM KOCBEHHO ONpENeNsIeTcss IyTeM aHalu3a CUCTeMbl CObITa
MPOAYKLMH, KaHAJIOB €€ MPOJBHKEHHS U MOCIENPOAAKHOTO 00CTy>KUBAHUS, UTO B LI€JIOM
OTpa)kaeTcsi Ha YypPOBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMM WU B pe3yjibTaTe — Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpeanpuaTus. Bplmyckas KOHKYpPEHTOCHOCOOHYIO MPOAYKIHIO,
NpeanpUsTHE U3HAYAIBHO OPHUEHTUPOBAHO HA YJIOBJIETBOPEHHE BO3HUKIIUX MOTpeOHOCTEN
pEANbHBIX M MOTEHIIMATBHBIX TOTpeduTenel, GOPMUPYIOIIMX TIATEKECIIOCOOHBIN CIIPOC Ha
TOM WJIM MHOM PBIHKE HJIM €ro cerMeHTe. lIpm 3TOM y4YWTHIBaIOTCS OCHOBHBIC CBOWMCTBA
TOBapa U XapaKTEPUCTUKH LIEJIEBOr0 pbIHKa [2]:
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rie r — peHTaOelIbHOCTh MPOAYKIMU TpeAnpustus; R — cpenHeB3BemeHHAS
PEHTAa0ENbHOCTD MPOAYKIIUU MPEINPUATHS 1O BBIOOPKE; | — MHAEKC M3MeHeHus: 00BEMOB
BBIPYYKH peanpusaTus; [y — mHIeKc n3MeHeHus: 00beMOB BBIPYUYKHU IO BEIOOPKE.

CTOpOHHMKH BTOPOI0 METOAMYECKOro noaxoja [3] mpuiaepKUBarOTCS CUCTEMHOTO
aHalu3a B UW3YYEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATHS, OXBaThIBas HECKOJIBKO
KIIIOYEBBIX TO3UIUH, XapaKTepU3YIOIIUX (UHAHCOBOE IOJIOKEHUE TNPEANPUSNTHS, YTO
SBIISIETCS] TOCTATOYHO 3aTPAaTHBIM MO BPEMEHU HCCIIEAOBATEIbCKUM IporeccoM. B manHom
cllydae KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh KOHKPETHOTO TMPEANPHUITHS OMPEICSNISIOT Yepe3 MpU3My
HYKOHOMHUYECKOH 3D (PEKTUBHOCTH €ro AeSITeTLHOCTH:

_B, (2)
KKH 3

rae B — BennmunHa nokazartens BBIPYYKU OT NPOAAKU NPOAYKLIMH, padoT, yciyr; 3 —
BEJIMYMHA I10Ka3aTelisd MOJHBIX 3aTpaT Ha MPOMU3BOJACTBO M peaM3allii0 TOBapoB, padoT,

YCIIYT.
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[IpumeHenne TpeThero — (PYHKIMOHAIHHOTO METOAUYECKOro mojaxona — [4] ais
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUATHS IO3BOJSET YCTPAHUThH CYIIECTBYIOIIUE
HEJOCTAaTKU NEPBBIX JBYX. IIpolecc OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEeANpUATHS
OCYIIECTBIIIETCA TI0 HECKOJIBKMM IIOKa3aTeslsiM, YTO IO3BOJISIET OXapaKTEpH30BaTh
PE3YJIBTATHI €r0 JEATEIBHOCTU Ha ONPEAEIEHHOM PBIHKE C TOYKU 3PEHHS CTPATErH4ecKoro,
ONEPALIMOHHOI0, TAKTUYECKOT'O YPOBHEW YIIpaBieHHs HMM. B CBA3M C 3THUM OHOU U3
HaumOojee NOMYJSPHBIX SBISETCS METOAMKA KOMIUIEKCHON ()YHKUMOHAJIBHOM OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeaNpUATHS, NO3BOJIAIOIIASL ~ PACCUUTATh YPOBEHB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANpUATUS KaK CyMMYy 3HauyeHMH psjna Ko3(pUIHUEeHTOB ¢
Y4€TOM MX BECOMOCTH.

OnpeneneHue KOHKYPEHTHOIO IIOTEHLMAJA MPEANPUATHSA, €ro COCTaBIAIOIINX
MO3BOJISIET BBIABUTH KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIIECTBA MNPEANPUATHS B OCYLIECTBIISIEMOU
KOHKYpeHTHOH OopnOe. IlocTosstHHO moanepXkaHue MNPEeANpHUsITHEM YCTaHOBJIEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYLIECTB MW 3aHATBIX KOHKYPEHTHBIX TIO3MIMI IO3BOJISIET €MY
copMHpPOBaTh YCTOMUYMBBIE KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIIECTBA HAa OCHOBE YCTAHOBJIEHHBIX
CHJIBHBIX CTOPOH MPEANPUATHS U CTIIaXKUBaHUS CIa0bIX B KOHKYPEHTHOM Oophoe.

OrpaHn4eHHOCTh TPUMEHEHHSI PACCMATPUBAEMBIX METOAMYECKHUX MOJIXO0I0B OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSITHS 3aKJII0YAeTCS B OPUEHTUPOBAHUYU HA YCTAHOBJICHUE
MecCTa, 3aHMMAaeMOTr0 aHAIU3UPYEMBIM MPEANPUATHEM Ha ONPEEICHHOM PbIHKE, U3yUYEHUU
caMoOro KOHKYPEHTHOI'O IIpOlLlecca, HO YUUTHIBAETCSI HE KOHKYPEHTHBIM MMOTEHIHAI
aHAIM3UPYEMOTrO MPEANPUITHS, a JUIIb €ro MOociIeAeCcTBIE, TO €CTh 3PPEKTUBHOCTDh WU
Ke HedPPEKTUBHOCTh KOHKYPEHTHBIX JEHCTBHM CyObEKTa  XO3SIIICTBOBaHHS B
KOHKYpEeHTHOM OoprOe. OneHka Tak Ha3blBaAeMOW MH(OPMALMOHHO-aHAIUTUYECKON Oa3bl
(BpIpakaeMOl B KOHKYPEHTHOM MOTEHIIMAJIE) JUIsl OCYUIECTBICHUS NEHCTBUN U ornepanuil
KOHKPETHBIM CYOBEKTOM XO3SIICTBOBAHMSI Ha PBIHKE CIYKUT OCHOBOW JUIsl OINpejaesieHus
KOHKYPEHTHBIX IPOLECCOB, JOCTH)KEHMSI XO3SMCTBEHHBIX PE3yJbTAaTOB U B PE3YJbTATE —
obecrieueHus] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSITHSL.
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