IIpoxoBchka SpociiaBa

Crynentka 2 CTH xypcy cnemiaibHOCTI
«IlixnpueMHUITBO, TOPTiBIIA Ta OIp>KOBA AISIBHICTH»
HayxoBuii kepiBauk: Bosomyk 1H0.0O.,

K.€.H., IOUEHT Kadeapu eKOHOMIKHU, MIAIPUEMHUIITBA,
TOPriBil Ta O1p&KOBOI AISAITBHOCTI

[ToninbChbkuil nepKaBHUN arpapHO-TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

PO3BUTOK TOPI'OBEJIBHUX MEPEX

CnoxuBuuil  pUHOK  YKpaiHW, OyIyud HalBaXJIUBILIUM  CEKTOPOM
€KOHOMIKH,III0 3a0e3neuye KUTTEAISIIBHICTE YChOTO CYCHUIBCTBA, SIBIISIE COOOIO
PO3BUHYTYMEpEKY Mara3MHiB ONTOBOI i PO3APIOHOT TOPTiBii, TOBAPHUX PHUHKIB,
HiANPUEMCTBIPOMAJICHKOTO Xap4yyBaHHS Ta MOOYTOBOro oOCITyroByBaHHS. Ale
JIOMIHYIOYETIOJIOKEHHSI HA HhOMY 3aiimMasa i 3aiiMae TOpriBJis.

Toprias €  peryasTopoM — €KOHOMIKM. 1i  pPO3BUTOK  BHCTYyHae
Ba)KJIMBOIOIIEPEYMOBOIO pallioHaji3amii BUpOOHUUYOro mporecy. Y CBOK Yepry,
PIBEHBPO3BUTKY €KOHOMIKM, MacIITabM BHUPOOHHMIITBA 1 Moro ramysesa
CTPYKTYpaBU3HAYAIOTh OOCSAT, 3MICT 1 METOAU POOOTH MiATIPHUEMCTB TOPTIBIII.

Tabnuys 1
OCHOBHI NOKA3HUKH CTaHY PO3APiOHOI TOPriBiai YKpainu

npotsirom 2015 - 2017 p.p.

[TuToma Bara B Kinbki
po3apioHOMY CTh Y Tomy umcmi
TOBapoobopori, % Ianexe ¢is. 00’€KT
o0csTy po3p. B
Poznpibunit TOB.000OpPOTY po3ap. 006ex
Pix TOBapo0bOpO Tpozoson | Hempozoson Hi,I[HpI/I€MCT]?(H0pi TopriB ™
T, MJTH.TPH. BHSHUX Y IIIISX) miHA | Mara3s | Toprs
BIHX BIHX : .
; _ JI0 TIOTIEPETHBOr0 | KiHEeUb | WHU i,
TOBapiB TOBapiB o ;
poky, % POKY, KIOCK
THC. u
OJL.
2015 487 558 41,1 58,9 80,2 49,6 38,5 11,1
2016 559 975 41,0 59,0 104,5 49,3 38,4 10,9
2017 586 330,1 39,8 60,2 106,3 39,3 32,7 6,6
Binnomen
2017p.
o o P 120,3 1,3 +13 _ 792 | 852 | 595
2015p.,%
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3a tpu poku 2015-2017p.p. oOcsr po3apiOHOro TOBapooOOPOTY 3pic Ha
20,3%, a6o Ha 98 772,1 man.rpH. CepeqHbOPIUHUI TeMI MPUPOCTy ckinanae 6,7%
a B rpuBHsX Ha 32 924muH.rpH.IluTTOMa Bara npooBOJbYMX TOBApIB 3MEHUINIACH
Ha 1,3%, a HenpomoBoipuux — 30uUTbmKiIack Ha 1,3%. llopiuHO MpogOBOIBYI
ToBapu 3MmeHinyBanuch Ha 0,1%, a HempogoBONBYOi 30UIBLIYBAJOCH Ha
1,1%.KinbkicTe 00’€KTiB po3apiOHOI TOpriBal 3mMeHmmiIoch Ha 20,8%, B TOoMy
yuCji MarasuHiB 3MeHmuiaoch Ha 14,8%, a 00’e€kTH 1HIIOT TOPriBii, KIOCKHU

3MeHmmiIochk Ha 40,5%.

Tabauys 2
HauionaabHi mepe:xi po3apiOHol Toprisii B YKpaiHi
. . KinbkicTs ekoHOMIKO- |  KimbKiCTh
Ne . . TopriBenbH1 . .
Kommnanis Hentp.odic . reorpadigHUX obnacrei
n/m Mepexi .
paiiOHIB MMOKPUTTS TTOKPUTTS
“Fozz «Ciapmio,
1. 3,], Kuis «Dopay, «Do33i», 5 23
Group .
«bymi-MapkeT»
2. TOB «Pireiin Kuis «Dypuier» 5 20
Tpenn»
- «Benuka
3. TOB «Pireiin Kuis KULIEHS, 5 19
Tpenn»
«IIpocTo-mapker»
4, TOB «EKO» Kwuis «EKO-mapkeT» 5 16
“Metro Cash
5. & Carry Kuis “Metro” 5 15
VYkpaina”
“Volwest .
6. Group” Jlynpk «Harr kpaii» 5 14
«Coxny,
7 [IpAT Kutis «KBaprany, 5 1
«EBpPOTEK» «Apceny, «Dperi-
MapKeT»
8. TOB «ATb- Juinpo «ATb» 4 14
MapKeT»
o | (CHAP Knie “SPAR” 4 9
YKkpaiHa»
10, | b Knia “Billa” 4 9
YKkpaiHa»
11. | TOB «Kpaii» Kuis «Kpaii», «Kpaina» 4 4

3rifHo Taba. 2 MOXHA CKa3aTH, 1[0 HAWOLIBII MONIMPEHOI B MeEpexax

po3apiOHOI Toprieii € kommani “FozzyGroup”, ska ramigye 23 001acTi MOKPUTTS;
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apyre wMicne 3aiiMarorh «Benmka kumeHs», «lIpocro-mapkeT»nokputTsal9
obnacreii;tpere micue «EKO-mapker» 16; uyerBpre “Metro” 15. V cepennpomy
MOIIUPEHMHU BUCTYNaroTh /Bl komnanii: «Ham kpaiinta TOB «ATb-mapker» ski
HaJI4yIOTh OIHAKOBY KUIbKICTh 00sacTel MOKpUTTA — 14. A HaliMEHII NOLIUPEHOIO
€ komnanis TOB «Kpaii» mo Hamiuye 4 061acTi HOKPUTTS.
Tabnuys 3
Yucruii 10XiJ onepaTopiB pMHKY MPOXOBOJIBY0r0 PUTEHIy B YKpAaiHi B

2015-2016 pokax, MJIH. I'PH

Kommnanis 2015 piI:IHCTHH HOXIEIOI 6 pix Temn pocty, %
«ATB-mapket 32 453 28 160 15,3
«D0331-Dy» (ToproBebHA 27 409 23 553 16.4
Mepeka «CUTbIioy) ’
«METPO Kem enn Keppi
Vipaitiar 8 075 9390 -14,0
«AmraH YkpaiHay 6 666 5 306 25,6
«Piteiin I'pym» (TOprosenbHa 5113 4583 116
Mepexa «Bennka KuieHs») ’
«Excrnancis» 4 449 3579 24,3
«Dynmepexa» (ToproperbHa 4004 1219 298 5
Mepexa «Bemmapty) ’
«Dopay 3973 3 497 13,6
«Exo» (ToproBesibHa Mepexa
«EKO-mapxkeT») 39713 3634 %3
«TaBpis [Lmrocy (TOproBenbHa
Mepexa «TaBpist by) 3639 3194 24,3

B naniii Tabm.3 po3paxoBaHWUN TEMII POCTY YHUCTOTO JIOXOAY KOMIaHIN
puHKy.OT)kKe MOKHa CKaszaTd IO Ha MEPIIOMY MICII MO0 TEMIy POCTYy Yy Hac
kommaHiss «@Dynamepexka» (ToproBenbHa Mepexka «Bemamapt»y) — 228,5%, Ha
JpyroMy MicIii KomnaHis «AmaH Ykpaina» - 25,6%, Ha TpeThoMy Micii y Hac 2
kommaHii:«Excnancisinta «TaBpis [lmroc» (TtoproBensHa mepexka «TaBpis by) —
24,3%,. A Ha ocrampoMy wMmicii y Hac kommaiis «METPO Kem enn Keppi
VYkpaina» 3 pesyabratoM -14,%.

CydacHuil eram pO3BUTKY pO3ApiOHOI TOPriBii B YKpaiHi, B TOMY YHCII
MPOJOBOJIBMMMUTOBAPAMH, XapAKTEPU3YIOTh CTPYKTYpPHI 3MIHH, T[OB’S3aHi 3

MOSIBOI0 HOBHUX TOPIOBEJIBHUXCTPYKTYP 1 OO’€KTIB — TOPIOBEJIBHUX MEPEK,
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MEPEBAXHO KOPMOPATHBHOTO THIY, a TaKOXXTOPrOBEIbHUX KOMIUIEKCIB 1
TOPTOBEIBHO-PO3BAXKATBHUX IIEHTPIB. BpaxyBaHHA Ta peTeTbHOTO BUBYCHHS
noTpedyl0Th OCHOBHI HampsiMu (POPMYBaHHSATOPrOBEIBHUX MEPEX, IO HaOymu
CBOT'0 3aCTOCYBaHHA Ha 3apyODKHUX pUHKaX, 30KpEMa,TaKl:

1) xymiBias Ta oOpeHAa 3€MENIbHUX JUISHOK [Jia OyIiBHUIITBA HOBHUX
TOPTOBEJILHUX00 €KTIB;

2) npuaOaHHS TOPTOBEIBHUX MEPEK;

3) Hamaro/pKeHHs CriBPOOITHUIITBA 32 yrojamu (ppaHuaii3uHry.

[lepiioro 3 mpuBEACHUX HAMPSAMIB JOTPUMYIOTHCS TaKi TOPrOBEIbHI MEPEeXi,
BKenpecTaBieHi B Ykpaini, sik Billa Ta Metro, mo BukopucToByI0TH OpeHI0BaHI
3eMEJIbHIIUISTHKY JJ11 Oy[AIBHUIITBA CBOIX HOBUX TOPTOBEIbHUX 00’ €KTiB. Jpyruii
HampsiM BXKEYACTKOBO 3aCTOCOBaHHM (DPAHI[Y3bKOIO TOPTOBEILHOI MEPEXKEIO
MbKHapoaHoro piBHsAuchan, BuXia sSKoi Ha YKpaiHCHKUII PUHOK O3HAMCHYBABCS
npunbanusam 20% akuidToproBesbHOI Mepexi “Dypiier”.

Cepen HampsMiB TIOAANBIIOTO0 PO3BUTKY PHUHKY po3ApiOHOI TOpPriBii
IPOJOBOJIBYMMHUTOBApAMU Ta TPOIECIB, IO HOro CYMPOBOIKYBATUMYTh, CIIJ
BUJIUTUTH HACTYITHI OCHOBHI:

- Tojanbllla aKTUBI3allid reorpadigyHOr0 pO3IMMPEHHS MEX PHUHKY 3a
paxyHOK BHXOAY VYHOBI perioHM 1 SK HaCHiJ0K, 30UIBIICHHS KUIBKOCTI
MDKpPETiOHATBHUX 1 HAIlIOHAJIbBHUXTOPTOBEIBHUX MEPEK;

- OymiBHUIITBO HOBUX TOPTOBENBHUX OO’€KTIB BEIUKHUX PO3MIPIB,
30UTBIIIEHHATOPTOBEIBHUX TUIOIN ICHYIOUUX TOPTOBEIBHHUX MiIPUEMCTB;

- nuBepcudikallis TiSTFHOCTI 32 paXyHOK OCBOEHHS HOBUX THUIIIB Mara3uHiB
Ta BBEACHHAIX 10 CKIany Oi3Hec-mopTdenro, a TaKoK ONTHMI3aIis MOTOKOBHX
MPOIIECIB 1 30CEepEHKEHHAYBAard Ha BUBHAYCHUX TUTIAX Mara3uHiB;

- momyK HOBUX (hopMm (iHAHCYBaHHS MOAANBIIOTO PO3BHTKY 33 PaxXyHOK
BUXOMY Ha()OHIOBHUI PUHOK 1 IEPBUHHOTO PO3MIIICHHS IIIHHUX TAaIepiB;

- aKTHBI3aIlld TPOIIECIB 3IUTTS 1 MOTJIMHAHHS SK aJIbTepPHATHUBA MOXKJIUBICTH

3MIIHCHHATO3UIIIN BITYN3HAHUX TOPTOBEIBHUX MEPEK HAI[IOHAJIBHOTO PIBHSA, IO
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HaJIAIITOBaH1 HE HAaMpoAaX Oi3HECY, a MPOTUCTOSHHS Y KOHKYPEHTHIH 00poThOI1 3
1HO3€MHUMH TOPTOBEJIbHUMHUCTPYKTYpPaAMHU.

[lepcnexTuBM aKTHBI3ALll BUXONY Ha BITYU3HAHUN PHHOK 1HO3EMHUX
TOPrOBEJIBHUXMEPEK OOYMOBIIOIOTh BAXKJIUBICTh IPOBEJIECHHA MapKETUHTOBUX
JOCIIJKEHb  KEPIBHUITBOMBITYM3HSHUX  TOPrOBEJIIBHUX  MEpPEX  II0J0
MIPOTHO3YBAHHS MONAJIBUINX TEHACHLIN PO3BUTKYPO3APIOHOI TOPTiBili, pO3POOKH
MOJIMBUX CLEHapiiB, OOIPYHTYBaHHsSI 3arajbHOI CTPaTeriipo3BUTKY, BHOOPY
HaNOUIbII MEPCHEeKTUBHUX HANpsIMIB JIuBepcuikamii AISIbHOCTI TaONTUMI3allii
613Hec-nopTdento KOpITOpaIlii. AxTyanizarii HalyBae BUOIp
XapaKTepyKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH (Jiepa, MOCIIJOBHUKA, HEMOBTOPHOCTI) Ta
MOCJIITOBHOCTI TIIOTPUMaHHS 32 PaxyHOK pPO3POOKH KOMILIEKCY MapKETHHTOBHX

CTparTeri.
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