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MEHE/KMEHTY, yOIIYHOTO YIIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI
[TominbCchkMiA Nep)KaBHUHN arpapHO-TEXHIYHUN YHIBEPCHUTET,
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YIPABJIIHCHKUM KOHTPOJIb B CUCTEMI YITPABJIIHHS
mMAIPUEMCTBOM

KonTponb, sk onHa 13 (yHKIIH ynpaBiiHHS, CHpHsi€ BUKOHAHHIO 3aBIaHb
(GyHKITIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA Ha OCHOBI TOCTIMHOTO CIOCTEpPEXKEHHS 3a HOTO
TISUTBHICTIO Ta YCYHEHHS BIIXWICHb B TUIAHOBHX 3aBAaHb. KOHTpOIb
HEOOX1MHMA, m00 3a0e3MeUnTH CTa0UIBHICTh 1 Pe3yTBTaTUBHICTh YMPABIIHCHKOTO
MpoIIecy, 3ano0irT HeCTPUATINBOMY PO3BUTKY TMOJIA Ta BUHUKHEHHIO KPU30BUX
SIBUII IUISIXOM CBO€YACHOTO W aJICKBAaTHOT'O KOPUTYBAHHS YMPABIiHCHKOTO BILIUBY

BIIMOBITHO /10 3MIHU J1i1 YUHHUKIB 30BHIITHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA.
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CucremMa KOHTPOJIIO 3a AUIBHICTIO MIJIPHEMCTBA OXOIUIKOE MIACUCTEMH
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIHBOIO (BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOr0) KOHTpOdt0. Jlo
MIJICUCTEMH 30BHIIIHBOTO MO0 MIAMPUEMCTBA KOHTPOJIIO HAJICKUTH JACP:KaBHUU
(pinaHCOBUMH, BHYTPILIHBOBIIOMYMI) Ta HEAEP)KaBHUM (HE3aJ€KHHM, 30BHIIIHIMI
rpOMaJICbKHil) KOHTpPOJb. (OCHOBHE MpPH3HAUEHHS 30BHINIHBOTO KOHTPOIIO —
3a0€3MeUnTH 3aKOHHICTh Ta COLIAJIbHO-€KOHOMIYHY JOUUIBHICTh TOCHOAAPCHKOI
nismpHOCTI. CUcTeMa BHYTPINIHBOTO KOHTPONIO € (DYHKIIOHAIHHOK CHUCTEMOIO
NiIATPUMKA MCHEIDKMEHTY Ha MANPUEMCTBI. Llel BHJI KOHTPOJIIO TOJSATAE y
KOMITJIEKCHOMY JOCIIPKEHH] €(DEeKTUBHOCTI BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIlIEHb Y
cepi (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 METOI CBOEYACHOTO
pearyBaHHs Ha BHUHHMKHEHHS KOH(QIIIKTIB I1HTEpECiB pI3HUX TPyl YYaCHUKIB
€KOHOMIYHMX BITHOCHH Ta KPU30BUX cuTyaliu [1, c. 247].

O6’exTamM BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO € TOCIOJAPCHKI SBHINA 1 MPOIIECH, K1
Bi/IOYBAIOThCS HA MIANPUEMCTBI. BaKIIMBOIO CKJIIQOBOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO € YMPaBIIHCHKUI KOHTPOJb, OCHOBHE MPU3HAYEHHS SKOTO — OTPUMATH
iHdopMallilo Ui BIUIMBY HAa TIOBEAIHKY TMPAIIBHUKIB 3aJJis ITiABUIICHHS
peHTa0eIbHOCTI JISIIBHOCTI Ta 3abe3neueHHs e(peKTUBHOI peaizallii crparerii
iAITPUEMCTBA.

[ToOymoBa crucTeMu yNpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO 3aJI€KHUTh BiJl 0COOIMBOCTEH
YOPaBIIHHSA JISJBHICTIO TEPCOHANY IMANMPUEMCTBA. B eKOHOMIYHIN JiTeparypi

BUJIUISIOTH TaKi OCHOBHI TUIH YIIPABIIHHS:

1. yIPaBIiHHA iIMH (TTOBEAIHKOIO);
2. yIPaBIiHHA Yepe3 B3aEMHUIN KOHTPOJIb;
3. yIPaBIiHHA 32 pe3yJIbTaTaMu.

VYrpaBiiHHS TOBEIIHKOIO Mepeadadae COCTEPEKEHHS 3a NiIMH TPAIiBHUKIB
i 9ac iXHpoi poOoTw. Llei Tum ympaBmiHHS JOIMUTFHO 3aCTOCOBYBATH TOA1, KOJIH €
3MOra BUSIBISTH 3aJIEKHICTh MDK MPUYMHOIO 1 HACHIIKAMH KOHTPOJIHOBAHOTO
nporecy. Y 1pOMYy pa3l MEHEIKEpPU MaloTh 31MCHIOBAaTH KOPUTYBaJbHI 3aXOJH,

JUTS1 TOTO 11100 HA BUXOJ1 POLIECY OTPUMATH OUIKYBaHUN PE3YIIbTAT.
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VYopaBiiHHS Ha OCHOBI B3a€EMHOIO KOHTPOJIFO MOKHA 3JIIHCHIOBATH,
BUKOPUCTOBYIOUM OCOOUCTICHUM (KaJApOBUiIl) Ta KYJIBTYpPHHH TUIM KOHTpOdt0. B
OCOOHMCTICHOMY THI1 KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTh MEXaHi3MH, SKI JalOTh 3MOry
MpaliBHUKaM SKICHO BHKOHYBaTH pOOOTY, BHUKOPHUCTOBYIOUM iXHE MPUPOIHE
OakaHHS KOHTPOJIOBATH BIACHY TMOBEMiHKY. KOHTpoabs Takoro Ty mependadae,
10 MpAaliBHUKA MalOTh HEOOXi/H1 3HAHHS, KBaJi(IKaliio 1 JOCBIA Ta BOJIOAIIOTH
BIMOBIAHUMHU pecypcamMu JUisl SKICHOTO BUKOHAHHS poOIT. YHpaBiaiHCHKUI
KOHTPOJIb y IIbOMY pa3i Mae 3a0e3neuutu €(EeKTUBHUN TMOIIYK MpaIliBHUKIB, SKi
3/1aTH1 BUKOHYBATU MEBHY poOOTY, BIAOIp 1 PO3MILLIEHHS MEepCOHaNy, MiATOTOBKY 1
NPOEKTYBaHHSA POOIT, 30KpeMa BCTAHOBJICHHS 3arajJibHOTO MOPSIKY BHKOHAHHS
3aBJIaHb, 3HAUYCHHS OYiKyBaHUX Pe3yJbTaTiB [4].

Kynbrypuuii (coumianpbHui, MJAHOBUM) THUIN YIOPABIIHHS TPYHTYEThCS Ha
BUKOPUCTAaHHI HAOOPY IIHHOCTEH, COLIATbHUX HOPM 1 IEpEKOHAaHb, 5Kl BIJTUBAIOTh
Ha JISJIBHICTH TpalliBHUKIB. DOpMYyBaHHS Y KOXHOIO 4YJieHAa KOJICKTHUBY
MiAIPUEMCTBA TIOUYTTS COJIAAPHOCTI 3 1HIIMMHU TPAIiBHUKAMU 1 3aJy4eHHS 0
IpoIeCy MTOCSTHEHHS 3arajibHOI METH CIpHUS€ TOKpAIIeHHIO pe3ylbTaTiB Horo
poboTH. VYHOpaBIiHCHKUN KOHTPOJIL 3a TaKOTO THIYy VYOPaBIIHHSA 3I1HCHIOE
(baKTHYHO KOXKEH MpaIliBHUK 3a BciMa iHmmMMU. 100 3abe3neuntu eeKTUBHICTH
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3a KYIBTYPHOTO THIY YIPABIIHHSA, HEOOXITHO:
3aTBEPJUTH KOJIEKC MOBEIIHKU CIiBPOOITHUKIB MiANPHUEMCTBA, B IKOMY BU3HAUUTH
KOpPIIOPATUBHI IIHHOCTI ¥ OOOB’SI3KM TPAIIBHUKIB; 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY
BUIJIATH BUHArOpPOAM TpalliBHUKaM 3a OTPUMaHl BHCOKI 3arajbHi pe3ylnbTaTh
TISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA; CHCTEMATHYHO IIEPEBOAUTH IMPAIIBHUKIB 3 OIHOTO
MiIPO3AUTY MIAMPUEMCTBA B IHIMUAN I TOTO, 00 BOHU Kpallle pO3yMuIH poOoTy
BCIX CTPYKTYPHHX IIIPO3AUTIB 1 BiIUyBaIl MPUHAICKHICTD HE 10 MIAPO3ILTY, a 10
MIATPUEMCTBA 3aTraioM. 3IHCHEHHS yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO 32 OCOOMCTICHOTO
1 KyJIBTYpHOTO THIIIB YIIPaBIiHHS MMOB’s3aHE 3 HAWMEHITUMU, TMTOPIBHSIHO 3 THIIAMHU
TUMAMHU  YTpaBIiHHS, BUTpaTaMH, OJHAK MOTPIOHI 3HAYHI 3YyCWJUIS, 1100

3a0€3MeYNTH y3TOKCHHS 0COOMCTUX 1 KOPITOPATHBHUX IIHHOCTEH[5].
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VYopaBiiHHS 3a pe3yabTaraMu IPYHTYETbCS Ha 30MpaHHI ¥ IepenaBaHHI
iHpopMalii Tpo pe3yaprard BUKOHAHOI poOoTu. IlepeBaroro w©BOro TUIY
VIOPABIIHHA € T€, 110 BUILE KEPIBHULITBO HE MYCUTh 3HATH PO KOHKPETHI 3aco0W,
SKi BUKOPUCTOBYIOTH JJII JIOCSATHEHHSA Oa)XaHWX PE3yIbTaTiB 4M 0e3MmocepeaHbo
Opatyi ydacTh B yIpabBiiHHI JisMu niypiermux. [1{o6 BU3HAUUTH, YU JOCSITHYTO
3allJJaHOBAaHUX  PE3yJbTarTiB,  KEPIBHUKM  BUUIMX  PIBHIB  YIPABIIHHS
BUKOPHUCTOBYIOTh 3BITHM MPO PE3YAbTaTh pPOOOTH MEHEIKEPIB HIKYUX PIBHIB
ynpapiaiHHA  (LIEHTPIB  BLANOBIAAIBHOCTI). EQEeKTUBHICTH  ympaBiiHHS  3a
pe3ylnpTaTaMi MOXKHA OIIHUTH Yy TPOIIOBUX OIWHUIIIX BHMIPDY Ha OCHOBI
NOKa3HUKIB  BUTPAT, JIOXOAIB, TMPUOYTKY Ta IXHBOIO  CITIBBITHOIICHHS
(peHTabenbHOCTI MPOAaXiB, MPUOYTKY Ha IHBECTOBAHUU KamiTail Tomio). OkpiMm
IIbOTO, MOXXHa BHKOPHUCTOBYBaTH HETPOIIOBI TIOKa3HWKH, TaKi SIK 4YacTKa
OpakoBaHOI MPOMYKIIii, KUTBKICTh OMPAI[bOBAHUX 3asIBOK, KUIBKICTh KJIIEHTIB, IKUX
00CITYyrOBYIOTh 332 OIMHHUIIIO YacYy.

Hnst dopMyBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 3a pe3ylbTaTaMu
HEOOX1HO: BU3HAYUTH T1 PE3YIbTaTH, 3a AKUX MIHIMI3YEThCA HeOakaHa MOBEIIHKA
NpaIiBHUKIB; BCTAHOBUTH 3HAYEHHS IIIbOBUX MOKA3HUKIB AISUTBHOCTI; BUSHAYUTH
MOPSIIOK OIIHKK BUKOHAHHSI 3aBJaHb; PO3POOHUTH CHCTEMY MOTHBAIIIl 32 OTpUMaHI1
pE3YABTATH.

Opniero 3 HAWBaXIMBIMIMX OCOOJHMBOCTEH YHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 3a
pe3yapTaraMy € BUIUICHHS IIEHTPIB BiIMOBINAIBHOCTI, 30KpeMa IICHTPIB BUTPAT,
JI0XO/iB, IPUOYTKY Ta IHBECTHIIH, (PopMyBaHHS OIOMKETIB JUIsl KOXKHOTO IIEHTPY
BIMMOBIMAIBHOCTI, OpraHizaiis oOOJIIKy BHKOHAHHS OIOMKETHHX 3aBAaHb Ta
imeHTrdIKaIlis 1 aHaJ3 TPUYWH BiIXuiIcHb [6].

Opnak cucTeMy YIpaBliHCHKOTO KOHTPOJIO 3a pe3ybTaraMu JOBOJII CKIaJHO
BUKOPHCTOBYBATH B HENMPHOYTKOBUX OpraHI3aIlisiX Ta IS OIHIOBaHHS pPOOOTH
MPAIiBHUKIB JOMOMDKHUX MIAPO3AUIIB (BLAAUTY KaapiB, Oyxrantepii TOIIO),
pe3ynbTaTi pOOOTH SKUX BAXKKO BUPA3UTH KUTbKICHO[2, c.182].

B cucremi ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIO BHUKOPUCTOBYIOTHCS I1HCTPYMEHTH,

MpaBwia, METOAMYHI TPUUOMH Ta TEXHIKH, SKI JO3BOJSIOTH MEHEIXKepaM
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MOTHBYBaTH MEpPCOHAJ], OI[IHIOBaTH €(EKTUBHICTh KOXKHOIO O13HEC-IMPOILIECY,
BUMIPIOBAaTH JOCATHEHHS Ta TMEpPEMIIIaTH PECypCH g JOCATHEHHs 3arajbHOl
cTparerii. TakuM 4HHOM, B MEXaX KOXKHOTO MIANPUEMCTBA KOHTPOJIb MOXKE OyTH y
CKJIaJi YMpPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTpomro. [lpu mpomy
BHYTPIIIHIM KOHTPOJb CIPSMOBAaHWN HAa HaJaHHS BIEBHEHOCTI KOPHUCTyBauaM
(piHAaHCOBUX 3BITIB IIOJI0 BIAMOBIIHOCTI TAKUX 3BITIB BCTAHOBJIEHUM HOpMaM Ta
npaBuiaM. YNPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb € MPOMDKHOKO JIAHKOIO MK YIPaBIiHCHKUM
0OJIIKOM Ta MEHEPKMEHTOM KOMIMAaHIii Ta € JIHOBUM IHCTPYMEHTOM MEHEIKMEHTY 3
TIO3HIIIT TOCATHEHHS CTpATeTiYHUX 3aBJaHb BcepenanHi kommadii. [lepcniekTuBamu
MOAAJIBIINX JOCHIKeHb € (OpPMYBaHHS MPUHIIUITIB YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO B
yMOBax acuMetpli iH¢opmMalii, sKi MOBUHHI OyTH CHpPSAMOBaHI Ha JOCSITHEHHS
piBHOBarm MiK 1HQOpMaliiHUM 3a0€3MeUeHHSIM MEHEIKMEHTY, BJIACHHUKIB Ta
nepcoHany kommadii. Okpemy yBary TakoX CIiJ TPUIUIATA [UTaHHSIM
cucTeMaru3allii ICHyI4YUX METOIB 1 (hOpM YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ta OIlIHIII
e(pEeKTUBHOCTI  JIFOUMX CHCTEM YIPABIIHCBKOTO  KOHTPOJI  BITYM3HSIHUX
nignpuemcts[3, 103].

Otxe, yNpaBIiHCHKMI KOHTPOJb 3a JISJBHICTIO TMEPCOHANy € OCHOBOIO
dbopMyBaHHS TOBHOIIHHOI KaJpOBOi IMOJITHKH Ta MOKpAIEHHS BUKOPHUCTAHHS
JIOACHKOTO KaImliTany MiAnpueMcTBa. BpaxyBaHHS THIY YIpaBIiHHS Il 4Yac
opraHizaiii ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 3a0e31euye CHCTEMHICTh BU3HAYCHHS HOTO
OCHOBHHMX 3aB/IaHb, METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB, Ja€ MOXJIHBICTh CTPYKTypyBaTH
3B’SI30K MDXK CITOCOOAMH KOHTPOJIO M OYIKyBAaHUMHU pe3yibTaTaMi, 3’sICyBaTH, SKi
OCHOBHI YMHHHMKH{ BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTH YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta
CKJIaJIoBI Horo iHdopMaIliiHO-aHAIITHYHOTO 3abe3neueHHs. HamaromxkeHHs
AKICHOT CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO € OJHIEI0 3 HEBiI €EMHHX YMOB
MIIBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY IHHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI BITYHU3HSHHUX

MIANPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY PUHKOBOMY cepenoBuIi[2, 184].
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