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ТРАНСПОРТНА ЛОГІСТИКА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

В умовах насиченості споживчого ринку товарами, обмеженості 

купівельної спроможності і фінансового дефіциту у багатьох компаній-

виробників гостро постає питання про збереження своїх позицій на ринку за 

рахунок підвищення ефективності роботи, яка обумовлена не тільки 
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оптимізацією своїх внутрішніх процесів, але і в першу чергу здатністю 

забезпечити своєчасну поставку потрібного товару в потрібному місці і 

необхідному споживачеві, визначеної якості з мінімальними витратами. Для 

здійснення цих завдань необхідно вміти правильно застосовувати 

інструменти планування, формування та переміщення матеріальних потоків, 

іншими словами: правильно побудувати і скоординувати логістичні процеси, 

пов'язані як з виробництвом, так і зі збутом продукції. 

Метою транспортної логістики є зниження транспортних витрат і 

зумовленого транспортом шкідливого впливу для навколишнього середовища 

при доставці вантажів «точно вчасно» і максимальному задоволенні всіх 

вимог отримувача вантажів. Основними її завданнями є скорочення запасів 

матеріальних ресурсів у обігу та часу доставки товарів в чому зацікавлені як 

постачальники так і споживачі. 

При цьому транспортування у бізнесі проявляється в двох аспектах: 

внутрішньому (пов'язано з незначними відстанями переміщення, переважно в 

системі виробничої логістики) і зовнішньому (здійснюється на далекі відстані 

між різними організаціями або віддаленими підрозділами одного 

підприємства, переважно в системі логістики постачання та розподілу). 

На сьогодні серед виробників аграрної продукції України найбільш 

розвинену транспортну логістику, мають експортно орієнтовані 

агрохолдинги. Згідно з проведеним аналізом експертами Асоціації Аграрних 

перевізників України, крупні агровиробники в кризовий період сьогодення, 

зіткнулися з проблемами, які стали типовими для всіх сільськогосподарських 

районів України [2, с. 18-19]: 

1) дефіцит автомобільного і залізничного транспорту в пікові періоди; 

2) неякісне та несвоєчасне надання послуг з боку агроперевізників; 

3) несвоєчасність доставки продукції; 

4) коливання транспортних тарифів; 

5) зриви подачі автотранспорту в узгоджені дати під завантаження; 

6) дефіцит спеціалізованих «зчеплень» м/п 17 тонн; 
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7) непрогнозовані ризики, пов'язані зі зміною кліматичних умов; 

8) відсутність єдиного реєстру транспортних засобів (на практиці 

призводить до того, що один і той же автомобіль може бути одночасно 

заброньовано на різні маршрути різними диспетчерами). 

У підсумку крім економічного збитку та недоотримання прибутку 

агровиробниками виникає можливість дефіциту сільгосппродукції на 

прилавках торгових точок, подорожання сільгосппродукції для споживачів. 

Більш того, ці проблеми можуть впливати на харчову безпеку забезпечення 

продовольством не тільки окремих регіонів України, але і країни в цілому. 

В той же час залишаються невирішеними специфічні проблеми 

транспортно-логістичного обслуговування в агропромисловому комплексі, 

пов’язані саме з особливостями агропромислового виробництва. 

1) значна кількість дрібних товаровиробників, що ускладнює процес 

формування крупних партій продукції та сировини; 

2) сезонний характер виробництва та розбіжності по строкам при 

завезенні сировини та матеріалів до підприємства і вивезенні продукції з 

підприємства; 

3) специфіка об’єкту транспортування: деякі види продукції швидко 

псуються та вимагають спеціальних умов перевезення (температура, 

вентиляція і т.п.), потреба в перевезенні живих тварин, птахів тощо. 

4) низька якість транспортної інфраструктури, що є наслідком 

економічної слабкості суб’єктів господарювання та територіальної їх 

розосередженості; 

5) залежність виробництва від погодних умов (особливо продукції 

рослинництва), та природних біологічних процесів, що ускладнює 

планування та збільшує невизначеність і ризик; 

6) недостатня кількість кваліфікованих кадрів з логістики, викликані 

об’єктивними розходження в способі та умовах життя в місті і селі; 

7) недостатньо розвинута співпраця між товаровиробниками, що 

ускладнює процеси інтеграції та кооперації. 



227 
 

До того ж певна їх частина, через природне походження, завжди буде 

ускладнювати організацію транспортної логістики, наприклад через 

необхідність використання лише спецтранспорту. 

Складна економічна і політична ситуація в країні в останній час не дає 

можливості вирішувати нагальні проблеми які лише ускладнюються і 

примножуються. Подорожання пального та інших енергоресурсів, зменшення 

товарообігу, валютні коливання зменшують власні можливості суб’єктів 

господарювання, а нестабільна ситуація в країні обмежує залучення 

сторонніх інвестицій для поліпшення ситуації. 

Незаперечним є факт, що сільське господарство є важливою галуззю для 

багатьох країн сучасного світу. Україна з кожним роком підтверджує статус 

одного з провідних гравців на світовому ринку аграрної продукції. Вона 

входить в десятку найбільших виробників зерна в світі і в п'ятірку провідних 

світових експортерів аграрної продукції. Сільське господарство прямо, чи 

опосередковано впливає на різні сфери життя, безпосередньо пов’язані зі 

стійким розвитком, - економіку, зайнятість, міграцію робочої сили, здоров’я 

людини, раціональне використання природних ресурсів (особливо землі та 

води) та біорізноманіття[3 с.283]. 

На основі дослідження прогресивного світового досвіду та пропозицій 

вітчизняних науковців, можливе впровадження «екологічних» заходів які 

матимуть позитивний економічний ефект у сфері транспортної логістики 

аграрного підприємства: 

− переобладнання автотранспорту, в тому числі і службового легкового, 

на роботу на зрідженому газі –зменшення шкідливих викидів (майже в два 

рази) та можливість суттєвої економії на паливі (зріджений газ дешевший за 

бензин); 

− використання транспортних засобів з гібридними двигунами, заміна 

зношеної техніки сучасною, продуктивнішою та економічнішою – 

можливість суттєвої економії палива та зменшення викидів СО2; 
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− утримання в доброму стані внутрішньогосподарських доріг: 

розрівнювання ґрунтових доріг, ремонт і догляд за дорогами з твердим 

покриттям – можливість суттєвої економії палива, збільшення швидкості руху 

транспорту та недопущення утворення об’їздів по полям; 

− скорочення викидів СО2 в атмосферу за рахунок планування 

оптимальних маршрутів, скорочення часу простою в чергах, заторах і 

зниження кількості витрат пального, консолідації вантажів та використання 

залізничного та інших більш «екологічних» видів транспорту; 

− використання вітрової, сонячної і інших відновлюваних джерел енергії 

в автопарках (гаражах), заправочних станціях і т.д.; 

− повторне використання тари – захід, що дозволяє скоротити витрати на 

упакування, особливо в тих випадках, коли тара достатньо великого об’єму; 

− теплоізоляція приміщень – відносно дешевий спосіб підвищити 

теплоізоляцію складських, господарських, технічних та адміністративних 

приміщень, досягнувши, таким чином, скорочення витрат на енергію для 

опалення і кондиціонування; 

− відмова від паперового документообігу – це не лише економія витрат 

на папір, картриджі, електроенергію, принтери, архівування документів, а 

також стимул для впровадження новітніх систем управління діяльністю 

підприємства на основі інтернет-технологій, що підвищує ефективність 

діяльності. 

Таким чином, можна зробити висновки про те, що транспортна логістика 

аграрних підприємств до природних та традиційних проблем, отримала і 

нові, пов’язані з кризовими процесами в країні. Особливістю впровадження 

«зеленої» транспортної логістики на даному етапі є її впровадження в межах 

великих підприємств, для яких ключовим стимулом є бажання зменшити 

витрати, переходячи на дешевші енергоносії та зменшуючи їх використання, і 

не відмовляються від можливості сформувати соціально відповідальний 

імідж організації. В той же час впровадження новітніх логістичних концепцій 
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у невеликих підприємствах гальмується обмеженим фінансовим ресурсом, та 

високими затратами на фоні тривалого періоду окупності. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЗАКОРДОННОГО ДОСВІДУ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ В КОНТЕКСТІ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 

СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

У вітчизняній економіці поступово формуються умови для суттєвого 

підвищення ефективності та прибутковості роботи підприємств, їх орієнтації 

на реального споживача. 

Сучасний менеджмент — це тисячі можливих варіантів та нюансів 

управ­лінських рішень. Багатоваріантність, гнучкість та неординарність 

господарських комбінацій, неповторюваність дій, їх залежність від певної 

ситуації складають основні особливості сучасного управління. Сьогодні вже 

ніхто не сумнівається у необхідності вивчення зарубіжного досвіду 


