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BHYTPIHITHbOTOCIIOJTAPCbKII1 KOHTPOJIb
HA IIAITPUEMCTBI: CYYACHI IIPOBJIEMU
TA NUIAXU IX BUPIIIEHHSA

B ymoBax pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOTO PMHKOBOTO Ce-
penoBuIIa YKpaiHu Ba>K/IMBOTO 3HAYeHHs HaOyBa€ MifiBUIIeHHA edek-
TUBHOCTI JisZIBHOCTI Cy0’eKTiB rocrnopapoBanHsA. ChOrofHi ycmimrHa
poboTa MmifIIpreMCTBa 3a/IEXXNUTh, TOJIOBHUM YMHOM, Biff IKICHOTO Me-
HEJPKMEHTY Ta IIPaBU/IbHOI OpraHisalil BHY TPilIHbOTOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO.

BHYTpIilIHPOTOCTIOZAPCHKMIT KOHTPOJIb € CKIaJ0BOI0 YaCTUHOIO
PVMHKOBOTO MEXaHi3My, OJHUM i3 IPUITIOMIB IlepeBipKM BUKOHAHHA
NPUIHATYX pillleHb, HalBOK/IMBINIOK QYHKIII€I0 YIPaB/IiHHA €KOHO-
mikoro [1].

Y cucremi ynpaBniHHA BHYTPiIHbOTOCIOGAPCHKIUIT KOHTPOJIb €
He HaA3BMYAHMUM 3aXOJOM, a HeBiJ] EMHOIO 4aCTUHOIO yIpaB/iHHA,
TOMY 1[0 He MO)KHA 3[i/ICHIOBATH YIIPaB/IiHHA 63 CHCTeMAaTHIHOTO
KOHTPOJIIO 3a MaTepialbHUMM LiHHOCTAMM i TPOIIOBMMM KOIUTAMM,
IX paljioHa/IbHMM BUKOPUCTAHHAM, OllepaliaMI i Ipolecamu, AKi 1mo-
B’s13aHi 3 BUPOOHMIITBOM i peasisalji€lo MpoayKIii Ta cupoBuHM [2].

Hinamu opranisanii cucTeMy BHY TPillTHbOIOCTIIOAAPCHKOTO KOHT-
POJIIO Ha MiAIIPUEMCTBI, 3a YMOBM Y3TO/PKEHOCTI i3 cucTeMoro Oyxran-
TEPCHKOro 007Ky, €:

— BUKOHAHHS YIIOPAAKOBAHOI i1 eeKTUBHOI AiANMbHOCTI Mipmpn-
€MCTBa;
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— TOCKOHaste 3abe3nedeHHs1 epeKTUBHOTO JOTPUMAHHS PO3IIOi-
Ty BifIITOBila/IbHOCTi KOXKHOTO IIpalliBHUKA IiANIPUEMCTBA;

— BUKOHAHHA 3a0e3Ie4yeHHs HaJIeKHNX YMOB 30epiraHHs MaliiHa
MiJIIPUEMCTBA;

— CBO€EYACHe JOCITiIKeHHS Ta BUABJIEHHS HENOMIKiB MisIIbHOCTI
nipnpuemcrsa [3].

[IpobnemMaTKy Ta LUIAXM BIOCKOHAJIEHHS BHYTPILIHBOIOCIO-
[apCHKOTO KOHTPOJIIO Y CBOIX po6OOTax po3IIAfaNy TaKi BiTYM3HAHI
BYeHi sk: bytuneup ®.®., 3asropopsiit B.IL., Kyxenbanit M.B., Pyn-
Huupkuit B.C., Cabnyk IL.T., Ycau B.®. Ta inmi.

BigmosifHo no 3akony Ykpaiuu «IIpo 6yxranrepchkiuit 00K i
¢inaHCOBy 3BiTHICTb B YkpaiHi» opraHisanis BHyTpilTHbOrOCIIOfap-
CbKOT'O KOHTPOJIIO IOK/IalA€EThCS Ha KepiBHMKA MiJIIPUEMCTBA.

[TpauiBHUKY, AKi 3aiiHATI yIpaBlTiHHAM BUPOOHMIITBA, BifiIO-
BiJHO [IO IIOCAJOBMX iHCTPYKIil, 3/i/ICHIOIOTh CHCTEMaTUYHMII I10-
TOYHUIA i OIIepaTUBHMIL KOHTPOJIb 32 AifZIbHICTIO MiPO3MiIiB TOCIO-
IapIoloyoro cy6’exTa [4].

Y cucreMi BHYTpillIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO (pOpMY€EThCsA
BHYTPIllIHA iHpOpMalis PO AiANbHICTD MiJIIPUEMCTBA, TOMY Pe3y/Ib-
TaTy NPOBEIEHHs BHYTPIIIHbOIOCIOJLAPCHKOIO KOHTPOJIIO € KOMEP-
LiIHOX TaEMHUILIEIO i HE Mi[IATAI0OTh PO3TOJIOLIEHHIO, TAK AK BOHU
BiJ0OpakalOTh CTpATEriyHy i TAKTUYHY MOJITUKY Hi/JIIPUEMCTBA.

Opniero i3 mpo6meM, sAKi iCHYIOTb CbOTOAIHI, € BiICYyTHICTb Ha
INPaKTULi CMCTEMAaTMYHOTO BHYTPIiIIHbOTOCIOLAPCHKOTO KOHTPOJIO
Ha IIiJIPUEMCTBI, B PE3Y/IbTaTi YOro He MOXKHA IIPABMIBHO OL[iHUTHI
po6OTY AK OKpeMMX IPaliBHUKIB, TaK i II/IMX CTPYKTYPHUX MifipO3-
TIimiB.

PesynpraToM He3a[[OBiIBHOTO CTaHY BHYTPillIHbOIOCIIOJAPChKO-
ro KOHTPOJIIO € YMC/ICHHI 3/I0B)KMBAHHA Ta IOPYIIeHHA (iHaHCOBO-
TOCIO/IAPCHKOI Iis/IbHOCTI MiJIIPUEMCTBA.

Buxops4m 3 4boro, cucTeMa BHY TPIIIHbOTOCIIOaPChKOTO KOHTP-
OJII0 MIOBMHHA CTAaTH YACTUHOW [is/IBHOCTI MiJIpMEMCTBA, iHAKIIe
BUHMKAE MOXK/IMBICTD TOTO, 1JO IaHa cucTeMa Oyfe abo Jy>ke BUTpaT-
HOI0, 260 HeedekTUBHOIO [5].

HacTynHoo npo6/1eMO0 BHYTPIlIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPO-
JII0 € Te, 0 METOAUYHI IPUIIOMU JIOTO 3/Ii/ICHEHHA IPaKTUYHO Bifi-
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CyTHi. BignoBigHO BiH MPOBOAUTHCSA, BUXOAAYY 3 HOCBify daxiBuiB,
AKi 0TO 3[iJICHIOTD, i, paKTM4HO, yXKe ICIA 37iliCHEHHS olepa-
1ii1 — y Iepiof HaAXO/PKEHH: JOKYMEHTIB 0 OyXranTepil mifmpuem-
CTBA.

3 MeTol MNOKpalleHHA (QYHKI BHYTPilIHbOTOCIIOHAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta JI0r0 IOfaIbIIOrO YOCKOHANEHHS, NOLIbHIM € BUKO-
PUCTaHHS Ha POOOYMX MICIISIX KOMIT IOTEPHOI TEXHIKML.

3acTocyBaHHs Crlellia/IbHMX iHOpMaliiHuX 6a3 i KOMIT IOTepHUX
CUCTeM B IIPOLieci AiANMbHOCTI HiAIPUEMCTBA HONTerurye pobory ¢axis-
11iB Ta cripuse 6imbi ToYHNM ii pesy/bTaTaM, Ha BiIMiHY BiJ pyYHOTO
crioco0y IepeBipky JOKYMeHTiB. Tako)k KOMITIOTEpHi JaHi crpums-
TUMYTh LIBUKOMY HOCTYIIy HO Ti€l uu iHIol iHdopManii kepiBHMKA
HifIPMEMCTBA Ta MPaliBHMKIB JIOTO CTPYKTYPHMX MiZPO3/iNiB.

OTxe, BOXIMBOK YMOBOK e(eKTMBHOTO Ta palioHaIbHOTO
ynpas/iHHA (GiHAHCOBUMMY Ta MaTepiaIbHNMU pecypcaMi MiAIpIeM-
CTBa CbOTOfIHI € CTBOPEHH BiJITIOBiJHMX B3a€MOY3TOIPKEHUX CUCTEM
BHYTPIiIIHbOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta OYXTra/lTepchbKOro o0IiKy,
a TpaMOTHE BMKOPMCTAaHHs BHYTPIIIHbOTOCIIOAPChKOTO KOHTPOJIO
Ha HiATpreMcTBax pisHMX GOPM BIACHOCTI JaCTh 3MOTy BOepertn ix
BiJJ MOXK/IMBUX PUSKKIB.
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OBJIIK I KOHTPOJ/Ib JIIBHOCTI HITITPMEMCTBA
B YMOBAX CAHAIIIT

3a ocTaHHI pOKM He3aJIe)XHOCTI BMHUKAE TOCTPa HEOOXifHICTD
0370poB/IeHH:A QiHaHCOBOI crucTeMM YKpaiHu, AKa FOIOBHUM YMHOM
Mae OyTu JOCSATHEeHa 3a YMOBM CaHallil 6a30BOi TaHKM €KOHOMIKM —
BITYMSHAHUX IiJIPUEMCTB.

3a pesynbpraTaMy aHaji3y (iHaHCOBOI Ta MOAATKOBOI 3BiTHOCTI
M’sICOTIepepOOHNX MiAIPUEMCTB XMeIbHUIIBKOI 0071acTi, 30Kpema
T30B «IlleneriBchkuit Msicokombinar», T3OB «IIpockypiB-Arpo»,
T3OB «Kam sHenb-Ilominbebkmit nraxokoMbinar», T30B «Kam’a-
Heub-Tlominbchkuit M'sicokombinat», T30OB «[lemerpa» Ta iHIINX
Cy0’€eKTiB miIpreMHNIBKOIL AisIbHOCTI (pisnuHMUX ocib mifmpueMm-
niB) 3a mepiop 3 2000 o 2017 p. p. BCTaHOBJIEHO, 1[0 Oi/IBIIICTD i3 Ha-
BeJIeHMX TOBAapUCTB 200 MOBHICTIO MPUINMHIIN HOTOYHY AiA/TbHICTD
ab0 CYTTEBO CKOPOTHU/IN OOCATY BUPOOHNUIITBA.

Ile TOACHIOETbCA, B IEpUIy Yepry, CKOpOYEeHHAM OOCATiB BM-
polyBaHH:A HPOAYKIil TBapMHHUIITBA, 30KpeMa BEJIMKOI pPOraroi
Xygobu i3 OfHOYaCHUM 3POCTAHHIM IMIIOPTY 3 KpaiH O/IM3bKOrO 3a-
pybixoxs (mepeBaxkHo Pecrry6miku Ilonbina) HU3bKOI AKOCTI, IpoTe
ielleBOi M 'SICHOI CMPOBMHY, fIKa Ha NEpIINX HOpax 3HIDKyBala Co-
6iBapTicTh mepepoOKM M SCOIPOAYKILii, ajle B HACTYIIHOMY IIpH3Be/a
1o edinuTy pUTMIYHNX IIOCTABOK BIaCHOI IPOAYKIIT ramysi TBapuH-
HUIITBA BiITYM3HAHOTO Ci/TbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO TOBAPOBUPOOHNKA.



