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TEOPETUKO-METOANYHI HNIAXOAU 10 OIIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI CIUIBCBKOI'OCITIOJAPCBKHUX
M ANPUEMCTB

AKTHUBI3allil €KOHOMIYHMX TpoleciB B YKpaiHi MpuBeia A0 3aroCTPEHHS
KOHKYPEHIIli, 1[0 3MYIIy€ YYaCHHUKIB PUHKY IIyKaTH OUThIN €()EKTUBHI IUISXH
CKOHOMIYHOTO POCTYy. Y CYYaCHMX YyMOBax TOCHOAaprOBaHHS c(EKTUBHE
YIPaBIIHHA € OJHUM 3 BOKJIMBUX HAIPSMKIB MiJABUIICHHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI
HiAIPUEMCTB, 110 3aiMar0ThCsl BAPOOHUIITBOM 1 peatizalfi€ro TOBapiB.

KinbKicTh MIANPUEMCTB HAa PUHKY IIBUJIKO 3POCTAE, 1 HAMIPYKYE CTOCYHKAMU
MDK Y4YaCHUKaMHU PHHKY, Ta BIAMOBIIHO 30UIBIIYE PiBEHb EKOHOMIYHOT
KOHKYPEHITI.

Tak, CKOHOMIYHOIO KOHKYPCHIII€I0 € 3MaraHHs MDK CyO’ €KTaMH
TOCIIOIapIOBAHHS 3 METOIO 3/100YTTS 3aBASKU BIACHUM JIOCATHEHHSM TepeBar Ha
IHIIMMHU Cy0’€KTaMHu TOCIOJAPIOBaHHS, BHACTIJOK YOTO CHOXHBadl, CyO €KTH
rOCTIOZAPIOBaHHS MAalOTh MOXKJIMBICTH BHOMpATH MK KUIBKOMa TIPOAABIISIMH,
MOKYMISIMU, & OKpPEeMHH Cy0’€KT ToCHofaproBaHHS HE MOKE BH3HAYaTH YMOBH
o0opoTy ToBapiB Ha puHKY][ 1].

Came TOMy MEpIIOUYEpProBOTO 3HAYCHHS HaOyBa€ MOCITIIKEHHS MpoOiIemMu
VOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIAMPUEMCTBA Y CyYaCHHUX YMOBax
TpaHcopMallii EKOHOMIKH, BHUSIBIICHHS OCHOBHHMX TMpOOJIEMHUX AacCIEKTIB,

po3po0Ka CyyaCHMX METOJIB OIIHIOBAHHS PEaJbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
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PO3BUTKY.

CyTph kOHKYpeHIlli B okpemiil ramy3i pociainuB M. Iloprep Bu3HauuBIIM 11
B3a€MOJIIIO IT’ATH CHII. B okpemill ramy3i ix MoKHA BU3HAYUTH TaAKUM YHHOM[2]:

- TIOKYyMI[lI Ta YMHHUKHU ,Kl BIUIMBAIOTh HA IXHIO MOBEIIHKY(KYyMiBeJIbHA
CIIPOMOXHICTbh, PIBEHb JOXO/I1B,CMaK{ Ta YIOI00aHHS);

- 0siBa HOBUX (DIpM KOHKYPEHTIB y rany3i;

- (pipmu cyOcTuTyTH;

- CYNMEPHULITBO MIXK ICHYIOUMMH (PipMaMH — KOHKYPEHTaMU;

- TOCTaYaJIbHUKH.

KoHKypeHTO31aTHICTh — JOBOJNI CKIAJHE TOHATTS, SKE CUHTE3ye Oe3mid
dakTopiB: MOJITHYHI, EKOHOMIYHI, TEXHOJOTIUHI KYJIBTYpHI, TICHXOJOT14HI,
yIpaBiiHChKl Ta 1H. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh 1I€ MOTeHI[IiiHa abo peasizoBaHa
3MATHICTh ~ €KOHOMIYHOTO  Cy0’€kTa 110  €(pEeKTUBHOTO  JOBTOTPUBAJIOIO
(GYHKITIOHYBaHHS y peJIEBAaHTHOMY 30BHIITHEOMY CEPEIOBHIIII.

KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3 OAHOIO OOKY BHU3HAYAETHCS SIK
3MATHICTh  MIANPUEMCTBA 10 MPOEKTYBAHHS,BUTOTOBJIEHHS Ta  peaji3aiii
OPOAYKIlii,sTka 3a I[IHOBUMH Ta HEI[IHOBUMH XapaKTCPUCTUKAMH € OLIbII
pUBaOIMBOIO ISl CIIOKUBAUIB,HIK MPOAYKIlIi (pipM-KOHKYpEHTIB. 3 1HIIOTO OOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM € MIJNPUEMCTBO SIK€ TPHUBAJIUN dYac 3aJUIIAETHCA
puOYTKOBHM B YMOBaX pUHKOBOI EKOHOMIKH[2].

KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA:

® TPYHTYETHCA Ha KOHKYPEHTHUX MepeBarax mianprueMCTBa;

® BHU3HAYA€ 3/IaTHICTH MIJIMPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Ha TIEBHOMY
pHUHKY;

e BigOOpaXkae MO3UIIIIO JAHOTO IMiMPUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPEHTIB.

[Ipu  po3poOIli  MOMITHKKA  YOPaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiMPUEMCTBA HEOOXITHO TOTPUMYBATHUCS TIEBHUX yMOB[3]:

v HayKOBO-TEXHIUYHHM pIiBEHb 1 CTymiHb yJOCKOHAJEHHS TEXHOJOTIH

BUPOOHMUIITBA;
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v/ BHKOPHCTaHHS iHHOBAIIi;

v IOTpUMaHHS HOPMATHBHHMX, TEXHIYHAX Ta CKOHOMIYHUX IapaMeTpiB

BUPOOHHMIITBA IPOIYKILIi;

v’ eKOHOMiYHa e()eKTHBHICTH BUKOPUCTAHHS BCIX PECYPCIB MiANPHEMCTRA.

KoHkypeHTOCTTPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA BHU3HAYAIOTh TOKAa3HUKH, SK1

XapaKTepU3YIOTh:

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MPOJIYKIIIT;

- (piHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA;

- e(eKTUBHICTb 30yTy Ta NPOCYBaHHS TOBApPIB;

- e(eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA;

- IMIJK TAPUEMCTBA, TOIIIO.

Ha ocHOBI

MPOBEICHUX PO3PAXyHKIB JaHUX TOKA3HUKIB JOIUIBHO

chopMmyBaTu CcHCTEeMY KOHKYpEHTHI cTparerii mianpuemctBa. Cucrema

KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii MiANMpHEMCTBA 1€ CYKYITHICTh CTpaTeriil, ki CrpsaMOBaHi

Ha ajanTalliio MiJNPUEMCTBA 0 3MIH B yYMOBaX 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA Ta

3MII[HEHHSI HOTO JIOBIOCTPOKOBOT KOHKYPEHTHOI MO3HIlii Ha pUHKY (Tadu. 1).

Tabnuys 1

Knacudikauiss MmeToniB OMiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

nignpuemcrnal3, 4]

Hasga rpynu

Hasga metony

1 Marpuyni

Martpuns «boCTOHCHKOT KOHCAITUHTOBO1 IPYITH»
Marpuis I. Aacodda

Marpuus McKinsey

Marpuiis Shell

Marpuusa koHKypeHTHuX crpareriid M. [loprepa
Marpuns A. Tomricona - A. JIx. Crpukienia
Martpuis Xodepa-ILllenmiepa

2 Ingexcui

Metox, mo ©Oa3yeTbCsi Ha BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
TPOAYKITii.

Merton, 1o 6a3yeThcst Ha Teopii e(hpeKTUBHOT KOHKYpPEHIII.

Mertop, 10 I'PYHTYEThCSA HAa BU3HAYEHHI CUJIM PEAKTUBHOT MO3UIIIT

Merton, 110 6a3yeTscst Ha Teopii piBHOBaru (hipMu Ta ramysi.

MertoJ iHTErpanbHOT OI[IHKH.

Metoa GeHUMapKIHTY.

3 I'pagiuni

bararokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Pagap KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
Merton «poditiB»
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Otox, B Tabmuui 1 HaBegeHO HAMOUIBII NOMIMPEHI METOAM OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIK1 JI03BOJISIFOTh OTPUMATU OUIBII JETajJbHYy Ta MOBHY
1H(pOpPMALIIIO 100 CTaHY MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

CucremMa KOHKYpPEHTHHMX CTpaTerii MiJNPUEMCTBA BKJIIOYAE:CTPATErIi
(GopMyBaHHSI ~ KOHKYPEHTHUX  I€peBar,cTparerii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA Ta CTPATEr1i KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH.

Crparerii ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MEpeBar CKJIQJaloTbCs 3 CTpaTerii
KOHTPOJIIO HaJl BUTpaTamu,Audepeniiiaiii Ta crparerii OKyCcyBaHHS.

Jlo crpareriii 3abe3meueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA
BITHOCATBCS ~ HACTYIHI  CTparerii:  TOBapHO-PUHKOBA, PECYpCHO-PHUHKOBA,
TEXHOJIOT1YHA,CcollialibHa, (DIHAHCOBO-1HBECTHIII1HA, IHTETpalliiiHa, YIpaBIiHChKa Ta
psI IHIIKX CcTpaTerii[5].

Crparerii KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKHM 3aJIeXkKaTh BiJl €TaIly >KATTEBOTO IHKITY
OIAIPUEMCTBA Ta MWOro PHUHKOBOI TO3WINL,IIE HACTyNalbHI1,000pOHHI Ta
KoorepaliifHi crparerii.Ha chorogHinmHpOMy eTari po3BUTKY €KOHOMIKH OJHHUM 3
UTaHb, 10 TOTpeOye BHUPINICHHS, € PO3poO0Ka ePEeKTUBHOI CUCTEMH YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCT1 ~ IMIJANMPUEMCTBA 1  3aXOAiB, fAKI  CIPUATHMYTh
JOCSITHEHHIO MAKCUMAJIbHOTO PIBHS KOHKYPEHTHHX TNepeBar Ha Oy/ib-sSIKOMY PUHKY
30yTy mpoaykiii[6].

OTtxe, dbopmyBaHHS e(eKTUBHOTO CUCTEMH yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO B CYYaCHHX YMOBax TOCHOJApIOBAHHA CTBOPHUTH
CIPUSITAUBI YMOBH JUTsl €eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta HAJAACTh
MOJKJTUBICTD JTIOCSATTH BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI 1 3MIITHUTH CBO1
KOHKYPEHTH1 TTO3HIIii.

Cnucoxk BUKOPHCTaAHUX/IKepel

1. Tlpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYypeHIlii: 3akoH Ykpainu. [Enxexrponnmii
pecypc]. - https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14.

2. Kmumenko C. M., OwmenpsHenkoT. B., bapabacws/l. O. Ynpasmiaas
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA: [HaB4. moci0.]. Bwua. 2-re, 0e3 3MiH.

K.: KHEY, 2009. 520 c.
46


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

3. SAukosuit J[. B. CywacHi MeTOIM OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa. BiCHUK coLllaIbHO-€KOHOMIYHUX JOCIIKeHb,2013 pik, Bunmyck 4
(51). C. 18s.

4. YukypxoBa A.J/[.TeopeTHKO-METOAMYHI 1 TMpaKTU4YHI  3acaau
BUKOPUCTaHHS  OEHYMAapKIHIy B  YIOPaBIiHHI  €KOHOMIYHUM  PO3BUTKOM
mianpueMcTB . ColiagbHO-€KOHOMIYHMM Ta TEXHIYHMA PO3BUTOK MIAIPHEMCTB:
npo0OsieMu, pilieHHs, OIiHKa e(eKTUBHOCTI: MOHOrpadis. IHinponeTpoBchk, 2016.
C. 156-169.

5. UYwumkypkxoBa A.Jl., TopixoBcbkuii  M.B.Cucrema  ympaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO CUIBCHKOIOCTIOJAPCHKUX MIANpHUEMCTB.MbKHApOHUN
HaykoBuM xypHan « Ekonomiunuii nuckypey. 2019. Nel. C.70-78.

6. YukypxoBa A.J[., TlopixoBchkuii M.B.KoHKypeHTOCIPOMOXKHCTD SIK
CKJIaJI0Ba PO3BUTKY (hepMEpPChKUX TOCTIOAAPCTB: TCOPETHUYHHI acnekT. HaykoBuii

xypHai "[IpuaopHomopcrki ekoHoMiuHi cTynii". 2016. Bun. 12, Y. 1. C. 5-9.

bouagap Yasina

3no06yBau Butioi ocBitu OC Marictp

crierianibHOCTI 281 «IlyOniuHe ynpaBimiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS»
HayxoBuii kepiBauk JlaBpyk O.C.,

K.€.H., TOIIEHT Kadeapu MEHEIHKMEHTY, ITyOJIIYHOTO

YIPaBIIHHA Ta aJIMIHICTPYBaHHS

[TominbCchkHii Nep)KaBHUHN arpapHO-TEXHIYHUN YHIBEPCHUTET,

M. Kam’ gsaeus-Ilominscekuin

®OPMYBAHHSA MPOPECIMHOI KOMIIETEHTHOCTI IEPCOHAJTY

[Ipodeciiina KOMIETEHTHICTh MEPCOHANTY € HEBiJI’€MHOIO CKJIAIOBOIO YCIIIXY
pobotu mignpueMcTBa. KOMIIETEHTHICTh MOJIATAE ¥ CBOEYACHOMY Ta MPaBUILHOMY
MPUIHATTI PIICHHS Y MpalliBHUKA SK y MITAaTHUX, TaK 1 CTPECOBUX CUTyaIlisx. s
MIATPUEMCTB YCIX PO3MIPIB KPUTHYHO BAKIMBA KOMIIETEHTHICTh TPAIliBHUKIB,
aJpKe 1€ IPsIMO BIUIMBAE HA €PEKTUBHICTh POOOTH MIMPUEMCTBA.

BignoBigHO M0 1BOTO TOJOBHUMHU 3aBIaHHSIMHU YIIPABIIHHSA € TOCTIHHE

BIIOCKOHAJEHHSI NMPOQECIMHUX KOMIETEHTHOCTEH CIIBPOOITHHUKIB 1 KEPIBHUKIB B
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