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OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA

Cepenl HayKOBIIIB HE ICHY€ €MHOI TYMKH I110JI0 OOpaHHS METO/IIB OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 00’ekTa. Tak, aeski aBTopu [2], 3poOunn Kiacudikamio
21 Meromy OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BUIUIMBIIM YOTHPU iX TOJIOBHI
KiacudikamiifHi O3HAKH: HampsAMOK QopMyBaHHa iHGoOpMarlliiiHoi 06a3u; crocid
BIJIOOpa)KEHHSA KIHIIEBUX PE3yJbTaTiB; MOIUBICTh PO3POOKH  YNPaBIIHCHKUX
pimens; cnoci®6 ominku. [.B. bymax Ta T.b. Hanroka y cBoiii monorpadii
npoaHanizyBaid 29 METOJIB OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA,
BHKOHAHO X KJlacudikarllito 3a THMHU K 03HaKam# [1].

Ane 3 ypaxyBaHHSM clelU(IKU TISJIBHOCTI ONepaTopy TEIEeKOMYHIKallii, BapTO
noroauTucs 3 aBropamu [10], mo BUAUISAIOTH cepe KUTBKICHIX METOJIIB OIlIHFOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TEJIEKOMYKallIHHUX TMOCIYyT TPU OCHOBHHX METOJU:
TEopisl SIKOCTI, Teopisd €(PEeKTUBHOI KOHKYpEHLIi, TeOpisl CTPATEriYHOr0 MOTEHLIATY
onepartopa. OImiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BHCTYIIA€ OJHHUM 3 HEOOXITHUX
eTaniB npoiiecy (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii mianpueMctsa [6, c.163].

OuiHIOBaHHSI BUCTYNA€E MEPEAYMOBOIO PO3POOKH ONTUMAIbHUX KOHKYPEHTHUX
CTparTerii Ta MiHIMI3aIll PU3HMKIB y PUHKOBIM mismbHOCTI mignpuemctBa [8]. Ilixg
OLIIHKOI0 KOHKypeHTocrpoMoxkHOocTi JI. 1. ITinayOHa po3ymie «mpouec i1eHTrudikanii
CTaHy E€KOHOMIYHO1 CUCTEMHU 3a KpUTEPISIMU (MOKa3HUKAMMU)
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta BITHECEHHs ii 10 MEBHOIO TUITY, TPYIH YU CTaTyCy Y
chepax HallOHAJIBHOI a00 MI>KHAPOHOT €KOHOMIYHOI B3aeMOJII» [5].

OriHka KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~MIAMPUEMCTBA € CUCTEMAaTUYHUM 1
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HEynepeHKEHUM aHali30oM Oaratbox (akTopiB, 10 (OPMYIOTh KOHKYPEHTHI
nepeBaru nianpueMctsa [3]. Bona mossirae B mornubJIeHOMY aHaji3l O4iKyBaHUX 1
pealli30BaHUX JIOCSTHEHb, BUBYCHHI JAHIIO)KKA PE3YJbTaTiB IMPOLECIB, 30BHIIIHIX
YUHHUKIB 1 NPUYMHHO-HACIIKOBOIO 3B'A3KYy, 110 J03BOJISE BU3HAYUTH XapakTep
JIOCATHEHb 200 iX BiACYTHICTb. [i MeTa monsrae B CTBOPEHHI CUCTEMH, IO J03BOJISIE
BH3HAUATH CTaH Ta B3aEMOJIIO PECYpCiB, K 00OYMOBIIOIOTh KOHKYPEHTHI MepeBaru,
iX e(deKTMBHE BUKOPHCTaHHS Ta MEpPCHEKTUBH PO3BUTKY. OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHOCHUTH BaXKJIMBHUI BHECOK 1O PO3LIMPEHHS 3HAHb 1 B
npouec ynpasiiHHsA. BoHa Bigirpae HaJa3BUYaiiHO 3HAYYIIy 1 aBTOPUTETHY pOJIb B
CIPUSHHI OpraHi3aliifHiX epeTBOPEHb [4].

OriHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B KOHKPETHU MOMEHT Hacy — II€ Ba)KIIUBE
JDKEepeNno  JaHuX, HIATBEP/UKYIOUMX — JIOCSTHEHHS — pe3yJbTaTiB  JIsNIBHOCTI
MIAIpUeEMCTBA Ha pUHKY. Came 1o €001 OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA — 1€ HE IMPOLIEC YXBAJIEHHS PIIIECHHSA, a, CKOPIIIE 1HCTPYMEHT, IIO
3a0e3neyye JOBENEHHS [0 KepiBHUITBAa (AKTUYHUX JaHUX TMpo HaOyTy
MIIIPUEMCTBOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, 1HPOPMAILIli PO JOCITHYTI KOHKYPEHTHI
repeBaru, CTyIiHb 1X 3aXUIICHOCTI 1 OHOBJICHHS.

Xo4a OllIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYETHCS IS
aHaii3y, BOHa MOBUHHA CHOPHITH MIABUIIEHHIO SKOCTI MPOLECIB, OPIEHTOBAHUX Ha
YXBQJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, 3 THM, 00 JTOMOMOTTH MIABUIIUTH SIKICTh
MOTOYHUX 1 MalOyTHIX BUIIB NISUIBHOCTI, MPOEKTIB, MPOTpaM CTPATEriil 1 MOMITUKA
[4]. TakuM YUHOM, OIIHIOBAHHS CHpPHSIE BUPOOJEHHIO aJIeKBATHOI KOHKYPEHTHOI
CTparterii manpueMCTBA, MiJIBUIIECHHIO €(h)eKTUBHOCTI A1SUTBHOCTI B 00JIaCT1 PO3BUTKY
1 pe3yJIbTaTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA.

Pe3ynbraTom OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA TTOBUHHI OyTH
JlaH1, 3aCHOBaH1 Ha (hakTU4HIN 1HpopMallii, ki Oyau O JOCTOBIpHUMHM, HATIHHUMU 1
KOPHCHHUMH, IO J03BOJISIIIO O CBOEYAaCHO BPaxOBYBAaTH PE3yibTaTH, PEKOMEHAIlT B
MpoIIeCi YXBaJICHHS YNPaBIIHCHKUX PIIICHb.

JlocuTh  MOMMPEHUMH  METOJaMH  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MIANPUEMCTB SBIISTIOTHCS MATpU4HI MeTomu. JlaHli MeToau MO3BOJISIOTH OILIIHUTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTB BPaxOBYIOUM BIUIMB 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIINA, IKE€ MA€ 3HAYHUN BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
nignpuemcTBa. [lomupeHHI0 BUKOPUCTAaHHS JAHUX METOJIB OLIHKH CIpPHSE T€, IO
3HaYHa yBara Ha 3apyOiKHUX MIAIMPUEMCTBAX MPHUIIAETHCS CTPATETIYHOMY aHAII3Y.
Huni ¥ Ha BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTBAX MOMIMPIOETHCS TMPAKTUKA BUKOPUCTAHHS
CTPATEriuHOTO aHaJi3y sIK €()eKTUBHOTO 3acO0Y ISl OLIHKH TisSUTbHOCTI MIANPUEMCTB.

B HaiiOinpIn 3araJlbHOMY BHUIJISIJII CTpaTeriyHUN aHami3 - 1€ KOMILIEKCHE
JOCTIIKEHHSI €KOHOMIYHOI CUCTEMH 3a TapaMeTpaMH, SIKi BU3HAYAIOTh 11 MailOyTHIH
cTaH. MeTor CTpaTeriyHoro aHajizy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA €
BUSIBJICHHS TIO3UTUBHUX 1 HETaTUBHUX (DaKTOpIB, SKI MOXKYTb BIUIMHYTH Ha
(opMyBaHHS Ta PO3BUTOK €JIEMEHTIB MOTEHLIATY Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEOBHILII.

VYci MeToau MoxHaA 00’€HATH 32 YOTUPMA I'PylaMu B KOKHOMY 3 YTBOPEHUX
KBaApatiB. Jlo AKICHUX METO/IB OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MO>KHA B1IHECTU
00’€KTUBHI ~ MOJIeJIi  OLIHKA KOHKYPEHTHHX CHJ 1 I[IHHICHI JIAHI[FOKKH
(w’satudakTopHa MoJeab, «pomMO», HaHIIOXKOK IiHHOCTed M. Iloprtepa), Momeni
crpateriudoro asnami3zy (STEP-ananmiz, SWOT-anami3z), a Takox Cy0'€eKTHUBHI
matpuuni metoau (matpuili BCG, GE / McKinsey, ADL) [7; 11]. PazoMm 3 TuM, Bci
AKICHI METOAM OLIHKK — MOJIETl CTPYKTYPHOTO aHalli3y, CTPaTeriuHOro aHamizy, a
TaKkoXX MaTpU4YHI METOJU — JIOCUTh YHIBEpCallbHI, X MOXHa 3aCTOCOBYBAaTH JIJIs
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 00’€KTIB pI3HUX Tally3ed eKOHOMIKH. [{um
oOyMOBJI€Ha iX MOMNYJAPHICTh 1 IIMPOTAa 3aCTOCYBaHHS B TeOpli Ta MPaKTHII
yopasiiaHas [11]. Jlo KiTbKICHUX METO/IB OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOKHA
BIIHECTH CyO’€KTHUBHI METOJM EKCIIEPTHHUX OIIIHOK, IO 0a3yloThCcs Ha IHTYIIII,
OadeHHi, mnpodecioHani3Ml ekcrnepra (Ol[iHKa KOHKYPEHTHOI CHJIM KOMMaHii 3a
meroankoo A.A. Tommcona i A./[x. Ctpuxierna Ta iH.) [9], a TakoX 00'€KTHBHI
PO3paxyHKOBI 1 po3paxyHKOBO-rpadiuHi Metoau (audepeHIiiaibHi, KOMIUICKCHI
TOIIO).

JlocBig 3acTOCYBaHHS MaTpUYHUX METOJIB TIOKa3ye, IO BOHU cebe
OTNPABJOBYIOTh HE JMBJISYUCh Ha JOCUTh CKJIQJHI 1 TPYAOMICTKI IIJATOTOBYI

po3paxyHku. DopMyeThCs CTiika MeTonuyHa 0aza, mo 3abe3nedye HeoOXiTHY
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OpIEHTAIlI}0 KePIBHUIITBA HA MATPUMKY KOHKYPEHTHHUX MMO3UIIIN MiAMPUEMCTBA.

Meroau, 1110 3aCHOBaHI Ha Teopii SAKOCTI TOBApPY SIK OCHOBHOMY IMOKAa3HUKY JJIs
OLIIHKK TOBapy a0o0 MOCIYrd MiANPUEMCTBA, MOCIYTOBYIOTHCS TE30I0 MPO TE, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh BUPOOHHUKA TUM BUIIIA, YUM BHUIIA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ HOTO  mpoaykmii. SIK  MOKa3HWK, IO  OIIHIOE
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBapy YHM MOCITYT'H, BUKOPUCTOBYIOTH CITiBBIJIHOIICHHS
JIBOX XapaKTEPUCTUK IIHM 1 AKOCTI. YuM BUIA PI3HUIT MK CIIOKHUBUOIO I[IHHICTIO
TOBapy Uil MOKYMOI 1 IIHOIO, SKy BIH 3a HBOTO IUIATUTh, TUM BHUIIUI 3amac
KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI TOBapy, YacTKa CIIOKHUBaYa.

[lepeBaroro naHOro METOAY € T€, IO BIH BPaXxOBY€ HAaWBaXJIMBIIIMN acIeKT,
KU BILJIUBAE Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh i AIPUEMCTBA —
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy. A HEJOIIKOM € T€, L0 BIH JO3BOJIIE OTPUMATH
BEJIbMU OOMEXEHE YSIBJIEHHS MPO MEpeBaru Ta HEAOIIKA B POOOTI MIANPHEMCTBA,
OCKIJIbKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OIOPUEMCTBA  PO3IVIANAETBCA  SIK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy 1 HE BPaXOBYIOThCS 1HII aCMEKTH. BUIbII MOBHY
OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA JTO3BOJISIIOTH OJEPKaTH METOMM,
110 6a3yr0ThCs Ha Teopii eheKTUBHOT KOHKYpeHIii. BinmoBigHo A0 1i€l Teopii O1IbII
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHUMH € Tl MIANPUEMCTBA, J€ HalKpalle OpraHi30BaHO
BUPOOHMIITBO 1 30yT NPOAYKII1i, €EeKTUBHE yNPaBIIHHS (PIHAHCAMHU.

Takum YUHOM, POBEAECHUN aHaii3 METO/IIB BHUMIPIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB TTOKa3aB, 1110 Ha ChOTOAHINIHINA JI€Hb, K B
VYkpaini, Tak 1 3akOpJOHOM HE po3poOJeHl HI 3araJbHONMPHUIHATE TMOHATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMiIMPUEMCTBA, Hi €IMHA HOMEHKJIATypa 1i MOKa3HHKIB, Hi
3arajibHi METOJIU iX 00’€/IHaHHS B OJWH 1HTErPAJIbHUM MOKAa3HUK, 1110 B KiHIIEBOMY
pPaxyHKY CTBOPIOE CEPHO3HI MPOOJEMH TPHU OIIHII KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI Ta
yopaBiiHHl Heto. KpiM 11pb0ro, BCTaHOBJIEHO (DaKT IMIMPOKOrO 3aCTOCYBAHHS
€KCIIEPTHUX METOJIB BUMIPIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~MIANPUEMCTBA,
BUKOPUCTAHHSA SIKMX, SK BIJJOMO, TIEBHOIO MIpPOI0 3HIKYE BIPOTITHICTH 1
00’ €KTUBHICTh PE3YJIbTATIB OLIHKK KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI Ta 3HMXKYE SAKICTh

yopaBmiHHSA. TUM HE MEHII, 3aCTOCYBaHHS EKCIEPTHOTO MiJAXOAYy TP OIHII
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI B TIEPEBAXKHIM KUIBKOCTI BHUIIQJKIB BHUIIPaBIaHO 1
MOSICHIOETBCS Ti€l0 0OCTaBHHOIO, IO JaHa 3ajJada € 0araTornapaMeTpUIHOIO 1 SBIISE
co0010, SIK TIPaBUJIO, CKIIATHY, BAXKKO PO3B'SI3HY €KOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHY MO/IE/b, B

SK1A OUTBIIICTh MMapaMeTPiB SKICHI.
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