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ВИДИ І МЕТОДИ АДМІНІСТРАТИВНОГО ПЛАНУВАННЯ 

 

Управління є складним суспільним явищем, яке наука трактує як функцію 

організованих систем, що забезпечує збереження їх структури, підтримання 

режиму діяльності, реалізацію їх програм, досягнення їх мети. Управління 

притаманне лише складним соціальним і несоціальним динамічним системам, 

атрибутом яких є самоуправління, тобто здатність до впорядкування системи, 

приведення її у відповідність до об’єктивної закономірності, що діє в даному 

середовищі, до оптимізації функціонування системи. Управління здійснюється 

в системах, здатних переходити з одного стану в інший. Цей процес забезпечує 

стабілізацію і розвиток системи, збереження її якісної визначеності, 

підтримання динамічної взаємодії з середовищем. Оскільки такі системи 

функціонують в умовах безперервних змін внутрішнього і зовнішнього 

середовища, завдання управління полягає в тому, щоб оперативніше реагувати 

на них, що забезпечується своєчасною перебудовою функціональної та 

організаційної структур системи відповідно до притаманних їй закономірностей 

і тенденцій. [2] 

Важливою передумовою розроблення та виконання реалістичних 

обґрунтованих планів діяльності підприємства є дотримання принципів 

планування.  [4] 

Адміністративний менеджмент - один з напрямів сучасного менеджменту, 

що вивчає адміністративно-розпорядчі форми управління. Існує також 
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розуміння поняття адміністративного менеджменту як особливого виду 

менеджменту в організаціях публічного управління.[1] 

У залежності від спрямованості і характеру розв'язуваних задач 

розрізняють три види адміністративного планування: 

 – стратегічне (або перспективне);  

– тактичне (середньострокове); 

 – оперативне (поточне). 

Стратегічне планування полягає в основному у визначенні головних 

(стратегічних) цілей діяльності підприємства й орієнтовано на визначення 

планованих кінцевих результатів з урахуванням засобів і способів досягнення 

поставлених цілей і забезпечення необхідними ресурсами. При цьому 

розробляються також нові можливості підприємства. Стратегічне планування 

охоплює тривалий період (більш 5 років), має віддалені наслідки, впливає на 

функціонування всієї системи управління і ґрунтується на величезних ресурсах.  

Тактичне планування полягає у визначенні проміжних цілей на шляху 

досягнення стратегічних цілей і задач. При цьому детально розробляються 

засоби і способи вирішення задач, використання ресурсів, впровадження нової 

технології. Тактичне планування, як правило, охоплює річний період часу.  

Тактичні плани передбачають розробку у визначеній послідовності 

заходів, спрямованих на досягнення цілей, намічених стратегією підприємства. 

Тактичний план звичайно містить кількісні показники, у тому числі й по 

відношенню до розподілу ресурсів.  

Оперативне планування здійснюється шляхом детальної розробки 

оперативних планів для підприємства у цілому та його окремих підрозділів, 

зокрема, програм маркетингу, планів з наукових досліджень, планів з 

виробництва, матеріально-технічного постачання. Основними ланками 

поточного плану виробництва є календарні плани (місячні, квартальні, 

піврічні), що являють собою детальну конкретизацію цілей і задач, 

встановлених стратегічними і тактичними планами.  
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Оперативні плани реалізуються через систему бюджетів або фінансових 

планів, що складаються звичайно на рік або на більш короткий термін за 

кожним окремим підрозділом – центром прибутку, а потім консолідуються в 

єдиний бюджет, або фінансовий план підприємства.  

На сьогодні існує кілька способів складання планів (методів планування):   

– бюджетний метод; 

 – балансовий метод; 

 – нормативний метод; 

 – графічний метод; 

 – математичний метод і ін.  

Бюджетний метод базується на складанні звітних і планових бюджетів, 

тобто таблиць, що відображають стан або розподіл наявних у підприємстві 

ресурсів у відповідності з встановленими цілями (у майбутньому можуть 

уточнюватися і корегуватися). У підприємстві можуть складатися кілька видів 

бюджетів. Основний (загальний) бюджет відображає рух грошових коштів, стан 

активів і пасивів, прибутків і збитків. Складаються також оперативні бюджети: 

виробництва, продажів, робочої сили, матеріальних запасів, готової продукції, 

накладних, комерційних, адміністративних й інших витрат, розподілу прибутку 

(на інвестиції, дивіденди, податки); надходження готівки та інше. Бюджетний 

метод планування (бюджетування) забезпечує:  

1) підвищення ефективності роботи підприємства за рахунок 

децентралізації управління, швидкого виявлення і корегування відхилень; 

 2) оптимізацію розподілу і витрат ресурсів, попередження 

безгосподарності;  

3) надійний контроль і оцінку їх руху і витрат.  

Балансовий метод планування базується на взаємному ув'язуванні двох 

бюджетів: ресурсів, якими буде володіти підприємство, і потреб у межах 

планового періоду. Якщо ресурсів у порівнянні з потребами недостатньо, то 

відбувається пошук їх додаткових джерел, що дозволяють покрити дефіцит. 

Неможливість вирішити проблему дефіциту примушує підприємство 



161 
 

знижувати споживання. Якщо ж наявні надлишкові ресурси, вирішується 

зворотна проблема – розширення на їх базі виробництва або ліквідація 

надлишків. Балансовий метод реалізується через складання системи балансів, 

що бувають: 

 – за змістом: матеріально-речовинними, вартісними і трудовими;  

– за часовим горизонтом: звітними, плановими, прогнозними; 

 – за цілями: аналітичними і робочими. Баланс являє собою двосторонню 

(на відміну від попереднього випадку) бюджетну таблицю, у лівій частині якої 

відображають джерела ресурсів, а в правій – їх розподіл. [3] 

Нормативний метод планування використовується як самостійно, так і в 

якості допоміжного стосовно балансового. Його основою є норми і нормативи.  

Нормування ресурсів, насамперед матеріальних, здійснюється за 

допомогою наступних методів: 

 – звітно-статистичний;  

– дослідно-виробничий; 

 – аналітико-розрахунковий.  

Математичні методи планування зводяться до оптимізаційних розрахунків 

на основі різного роду моделей. До найпростіших моделей відносяться 

статистичні, наприклад кореляційна, що відображає взаємозв'язок двох змінних 

величин. З її допомогою можна з певним ступенем імовірності передбачити (а 

відповідно, і запланувати) настання події Б, якщо відбувається пов'язана з нею 

подія А.  

Методи лінійного програмування дають можливість шляхом вирішення 

системи рівнянь і нерівностей, що пов'язують ряд змінних показників, знайти їх 

оптимальні величини у взаємному сполученні. Це допомагає за заданим 

критерієм обрати найбільш придатний варіант функціонування або розвитку 

об'єкта управління, для того щоб забезпечити максимальний прибуток, 

мінімізувати витрати.  

До графічних методів слід насамперед віднести метод сіткового 

планування. Вихідним моментом застосування зазначеного методу є 
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визначення тривалості дій (робіт), пов'язаних з досягненням поставленої мети. 

Роботи пов'язують між собою події, що представляють собою підсумок якоїсь 

діяльності. Події можуть бути вихідними, яким не передують жодні роботи; 

проміжними, що представляють собою результат однієї або декількох робіт, за 

якими слідують інші; завершальними, що свідчать про досягнення поставленої 

мети (за ними вже ніяких робіт не здійснюється).  

До графічного відноситься і метод планування Паттерн. Суть методу 

полягає в тому, що на основі прогнозу розвитку об'єкта планування будується 

система цілей і підцілей, для кожної з яких експерти встановлюють «вагу», 

коефіцієнти відносної важливості (значущості), а також (для кожного рівня) 

коефіцієнти взаємного зв'язку. Пропорційно коефіцієнтам значущості 

відбувається розподіл ресурсів між окремими цілями, підцілями, проблемами, 

працівниками. Метод дозволяє визначити можливість отриманих результатів в 

інших областях, терміни виконання окремих робіт (наприклад, наукових, 

дослідно-конструкторських), їі етапи аж до впровадження.[ 3] 

 

Список використаних джерел 

1. Бакуменко В. Д., Тимцуник В. І. Адміністративний менеджмент : 

Навчальний посібник. К. : Центр підготовки навчально-методичних видань 

КНТЕУ,2012. 334 с. 

2. Забродська Г. І.  Адміністративний менеджмент [Електронний ресурс] 

: навч. посібник. Х. : ХДУХТ, 2017  

3. Новікова М. М. Конспект лекцій з дисципліни «Менеджмент і 

адміністрування (адміністративний менеджмент)». Харків : ХНУМГ ім. О. М. 

Бекетова, 2016. 98 с. 

4. Погріщук Б.В., Марченко О.І. Планування і контроль на підприємстві. 

Підручник. Тернопіль: Крок, 2015.  682 с. 

 

  




