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CTPATEI'TYHE YIIPAB/IIHHA
SIK OCHOBHUI IHCTPYMEHT 3ABE3IIEYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BUTKY
ATPAPHUX ITIAIIPEMCTB

CydyacHuil ertan QYHKI[iOHYBaHHS arpapHuUX HiAIPUEMCTB CY-
IPOBO/KYETbCS TpaHC(HOPMALli€l0 KOHKYPEHTHUX BiJHOCMH Ha Lii-
JbOBUX PMHKaX 30yTy IpOAYKIii B HAaIpsAMi 3pOCTaHHSA piBHA pUH-
KOBOI KOHIJeHTpallil, YKpilJIeHHsA OJIirONCOHIYHOI Ta MOHOIICOHIYHOL
CTPYKTYp BKaszaHUX puHKiB. OCTaHHE 3yMOB/IIOE HeOOXiHICTb 3Ha-
YHOI KOPEKIIiI iCHYI0401i CCTeMI, METO/IIiB Ta IHCTPYMEHTAPi0 yIIpaB-
JIHHA OCHOBHOIO His/IBHICTIO MiANIPMEMCTB, TpaHcopMamii ix mori-
TUKM B cpepax BUPOOHMIITBA, 30yTy, MapKeTHHTY Ta (iHaHCYBaHHA.
[Tpy bOMY 0COOMMBO TOCTPO IMOCTAIOTb NUTAHHA HiIBUIEHHSA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BiTYM3HAHMX IANIPUEMCTB AK Ha BHYTpill-
HbOMY PMHKY, TaK i B pa3i BUXOAy Ha pUHKM 36y Ty IPOAYKIiI B iHIINX
KpaiHax. Y HeplIy 4epry, Iie CTOCY€ETbCS MifiIPUEMCTB-TOBAPOBUPOO-
HMKIB, AK OCHOBHOI JIaHKM 3aJjiAHOI y CTBOPEHHI JOJaHOI BapTOCTi,
Aka GpopMyeTbcA B arpapHiit cdepi.

BriM, Hapasi, MOBa He Jifie IpO BMCOKMII PiB€Hb KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI BiTUYM3HSHUX MiJIIPUEMCTB-TOBAPOBUPOOHMKIB, 1110
CIIPUYMHEHO Ji€l0 HU3KU (PAaKTOPiB CyO €KTUBHOIO Ta 06’ €KTUBHOTO
xapakrtepy. 3a0esledeHHs CTabi/IbBHOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
cy0’exTiB arpobisHecy, mepefycim, arpapHuX MifAIPUEMCTB, MOXX/IVBE
Juuie 3aBAAKY MiIBULIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IX ITPOAYK-
1ii Ha iTbOBMX PMHKAX 30y Ty Ta, Bi/[IIOBiTHO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTi CaMyX TOBapOBUPOOHMUKIB.



190  Axmyanvni npobnemu azpapHoi ekoHOMIKU: mMeopist, npaKmuka, cmpamezist

BiTumsHsHi 0COOGMMBOCTI TpPOBA/PKEHHS BUPOOHIYO-KOMEP-
Li/HOI JiA/IbHOCTI BU3HAYAIOTbCA THUM, WO arpapHi HigIpueMcTBa
1le He JiIIM 1O PO3YMiHHA Ta NPUIHATTA OJHOTO 3 OCHOBHMX iH-
CTPYMeHTiB 3abe3neueHHs e(eKTUBHOrO (YHKIIOHYBaHH:A, a came
reHepyBaHHA Ta iMIIZIEMeHTalil CTpaTeriil KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
rO PO3BUTKY, IPIOPUTETOM AKMX Ma€ CTaTH BUKOPMCTAHHSA Teope-
TUYHMX Ta NPUKIAJHUX 3T00YyTKiB joricTuky Ta MapketuHry. Crip
Bi[]3HAUMTH, IO TOHATINIHO-KAaTeropiaJlbHUil amapaTr MOCTi[KEeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € MajiXe IIOBHICTI0O PO3KPUTUM Ta cop-
MOBAHUM JI YMOB arpapHOro BUpoOHMITBA. BTiM, >kofiHe arpapHe
HiApMEMCTBO, He Oepydi 1o yBaru 06’ €fHaHHSA XOJIJVIHITOBOTO THITY,
He 3aCTOCOBYE JIOCTaTHbOIO MipOIO Y CBOIN NPaKTUIIi iIHCTpyMeHTapiil
CTPATerivyHOro yIpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta (PaKTUIHO
He BUKOPJVCTOBYE y CBOIill OpraHi3allifiHO-yIIpaBIiHChKill IPAKTUILi
oopMIIEHUX CTPYKTYp NOTiCTUKY I MapKeTuHry. IIpu nboMy nepe-
Ba)XHa OIIBLIICTh KePiBHMUKIB BITUYM3HSHUX arpapHMX MifNPUEMCTB
B3arasli He po3yMie CyTHOCTi, 0COOIMBOCTeI Ta BaXXK/IMBOCTI iHTerpa-
i B CMCTEMM MEHEKMEHTY IiJIIPUEMCTB €IEMEHTIB Ta iHCTPyMeH-
TiB JIOTiCTMYHOI Ta MAapKETUHIOBOI Jif/IbHOCTI, &, OTK€, He BBAKAIOTh
3a HeoOXiJHe BMKOPMCTOBYBATM MOX/IMBOCTI MifiBUIEHHS piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CBOIX MiJIIPMEMCTB Y KOMEPLIiNHII II710-
IIVHi, 30CEPEeIPKYI0UN OCHOBHY YBary Ha CTBOPEHHI KOHKYPEHTHUX
HepeBar Ha BUPOOHMYIN cTajjil VIK/Ty CTBOPEHHA Ta peaisauii npo-
nykuii. Taka 0OMeXXeHiCTh 3aXOfIiB 3 yIpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHICTIO arpapHMX MiSIIPUEMCTB Ta IX NPOJYKIIil 3yMOBIIIOE IIepe-
Ba)KHE BUKOPUCTAHHA iHCTPYMEHTIB 3HVDKEHHA BUPOOHNYMX BUTPAT
IIPY CTBOPEHHI CTIIKMX KOHKYPEHTHIX IIepeBar IIiHOBOTO XapaKTepy.
OcTaHHE HeraTMBHO BIIMBAE HA PiBeHb IOXO/IiB, AKi OTPUMYIOTD IIifI-
IPUEMCTBA-TOBAPOBMPOOHMKY, Bi/JIOBifHO, HA PiBeHb €KOHOMIYHOI
edexTUBHOCTI, iHBeCTULIITHOI IPUBA6IMBOCTI, T036aBIIAE CY0 €KTIB
arpapHoi cepu piHaHCOBUX pecypciB crabinmisanii posBuTky. Bxa-
3aHe CK/IaJIa€ CYyTHICTb HAYKOBOI IIPOO/IeMI PO3BUTKY CTPATeriyHOro
YIIpaB/IiHHA B arpapHUX MiANPMEMCTBAX B KOHTEKCTI 3a0e3nedeHHs iX
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO PO3BUTKY.

Kputnynuil aHasi3 iCHyI0UMX T€OPeTUYHMUX IIO/I0KE€Hb B KOH-
TEKCTi iIMIUIeMeHTal[il MapauIMy CTJIOr0 PO3BUTKY Cy0’€KTiB eKo-
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HOMIYHUX BiJHOCUH B MEHE[[P)KMEHTi OCHOBHOI [Jif/IbHOCTi arpapHux
HiIIPUEMCTB TO3BONMB BECTV MOBY He CTiIBKM IIPO AVHAMIiKy piB-
HiB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi Ta e(peKTUBHOCTI, CKi/IbKY IIPO BM-
3Ha4YeHHs HANpsAMY OpraHi3allilfHuX, BUPOOHIYO-TEXHOTOTTYHNX Ta
KOMEPLIMHNX 3MiH, CIIPSIMOBaHNX Ha JOBrOTPUBAJIE MiATPUMAHHA Ta
HiABMIIEHHA 3a3HauYeHUX piBHiB. BkasaHe 0OyMOBIIIOE HOLINBHICTD
BBeJIeHH JleiHilil «<KOHKYPEeHTOCIIPOMOYXHMIT pO3BUTOK». [Tif] KOH-
KYPEHTOCIIPOMO>KHUM PO3BUTKOM arpapHUX MiJIIPUEMCTB CIij] po3y-
MITH TaKUil TUI PO3BUTKY, KNI 3a JOTPUMAHHA CTabi/IbHOrO piBHA
eKOHOMiYHOI eeKTUBHOCTI Ta 30epeskeHHsI a00 MOKpAIeHHs PUHKO-
BUX HO3MUIIlT, 35aTHUIT (GOpMYyBaTy IEeBHUII ITOTEHI[ia/l MiBYUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiITPMEMCTBA Ta JIOTO MPOJYKIil 3aBJs-
KJ BUKOPMCTAaHHIO OPi€EHTOBAHMX Ha CTBOPEHHs KOHKYPEHTHUX IIe-
peBar cTpareriii.

Ha nHamy 1ymKy, caMe cTpareridyHe ynpaBliHH#A, iHTeTpOBaHMII
METOMOIOTIYHUI ITAXiM 10 BU3HAYEHHS SIKOT'O, € OCHOBHUM MOYK/I-
BUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3Ie4eHH HaJIeXHOTO PiBHA eeKTUBHOCTI, a
BiJ] BJJaJIOTO 3aCTOCYBaHHA MeXaHi3My reHepyBaHHSA Ta iMIlZIeMeHTa-
Lii cCTpaTerii 3a71eXUTh, BIaCHe, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHII PO3BUTOK
arpapHux nipnpueMcrs. CTparerio c1ifi He n1ille BUOKPEM/IIOBATH K
iHTETpOBaHY MOZEND Jill UM NMEPCIEKTVBHNI NeTali30BaHNII IIPOEKT,
a3aCTOCOBYBATY B AKOCTi iHCTPYMEHTY JOBTOCTPOKOBOI KOHKpETI3a-
1ii HaIpsAMY PO3BUTKY HiAIIPMEMCTBA, AKNIT CTOCYETbCS BCiX cdep Ta
3ac00iB J10ro BUpOOHNYO0-KOMEPLIiIHOI Ais/IbHOCTI, CUCTeM BHY Tpilll-
HiX 11 30BHIIIHIX 3B I3KiB, 2 TAKO>XX MOXX/JIMBOCTEN MOCUJIEHHA KOHKY-
PEHTHUX MO3MIIiI MAPMEMCTBA Ha 0OPAaHOMY 00’ €KTOBOMY PUHKY.

Pe3ynpraTuBHICTD MOTOYHOI AiANBHOCTI Ta (PiHAHCOBMII CTaH €
BM3HAYaJIbHUMU KPUTEPIAMM I BUKOPUCTaHHA arPapHMMM TOBa-
POBUPOOHMKAMY MEBHNUX CTPATETill KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO PO3-
BUTKY Ta OTPMMAaHHA HalBUIIMX PE3Y/IbTaTiB Bifl CBOEI [JiANBHOCTI.
3arajzioM, caMe Iie i BU3HA4Yae KOHKYPEHTHY CUTYallilo Ha PUHKY Ta
piBeHb 30a/1aHCOBAHOCTI MK iHTepecamMy GYHKI[iOHaIbHO BiZlOKpeM-
JICHMX YYaCHMKIB PMHKY. 3a3HaueHe BUK/IMKAE BCi AycOanaHcy Bce-
penuHi puHKOBOI iHQPAaCTPYKTypy OKpeMOro o6paHoro 06’eKToBOro
PMHKY, a Hacaigky ii Aii Hait6ibII BUpa>keHi B yMOBaX CUPOBMHHO-
TO CETMEHTY PUMHKY CilIbCBKOTOCIIOIAPChKOI MPOAYKIii. 36inbIIeHHA
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KiZIBKOCTI Ma/iuX Ta CepefHix 3a po3Mipamy TOBapOBUPOOHMKIB, Iie-
penycim, arpapHyX MifIPUEMCTB, PO3BUTOK JisTbHOCTI epepoOHUX
HiAIPYEMCTB Ta 3SMEHIIEHHSA Ki/IbKOCTI IOCEPENHULBKIX CTPYKTYP €
BOX/IMBUM (PAKTOPOM O3JOPOBJIEHHS KOHKYPEHTHOTO CepeloBMINA
PUHKY CiIbCBKOTOCTIOAAPChKOI MpoAyKLil. IIpo 1me cBigunTh CTPyKTY-
pa peanisanil IpOAYKIil arpapHMX HiIMTPMEMCTB 3a OCHOBHMMH KaHa-
JIaMM, B SIKMX IIPEBa/IIOIOTh TaK 3BaHI «iHIII KaHa/IN», a caMe MPOJaXK
IPOJYKILil mocepefHMKaM. BTiM, TeH/IeHlii pO3BUTKY KPYIIHOTOBAp-
HOTO BUPOOHMIITBA, IEPeAycCiM, PO3BUTOK Ta YKPilVIEHHS MO3MLIl
arpOXOJIVHTIB € 00’ €KTUBHIMM IIepelyMOBaMM I'a/IbMyBaHHs 3a3Ha-
YEHOTO IIPOIleCy, 30KpeMa, B YaCTUHI OpieHTalil BKasaHMX 00 €[HaHb
Ha eKCIIOPT BUPOO/IEHOT PO YKIII.

HampsaMu posBUTKY CTpaTeriyHoro yInpapjliHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHMM PO3BUTKOM arpapHMX MiJIPUEMCTB BUOKPEM/IEHO Ha
OCHOBI iHTerpamii KOMIIOHEHT, €JIEMEHTIB Ta iIHCTPYMEHTIB JIOTiCTUKMI
Ta MAapKeTMHIY B CUCTEMM CTPATETiYHOIO MEHEIPKMEHTY Ha OCHOBi
KOMIUIEKCHOI peastisanil KOMYHiKaTMBHUX, NMOSULIHMX Ta IPOCY-
BaJIbHMX 3ax0fiB. ITpy 1bOMYy KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTD NPOAYKIii
HPOAB/IAETbCA Ha 30yTOBIN cTafii BUPOOHNYIO-KOMEPIITHOTO IIUKITY,
aJpKe caMe B IIpolieci IMpofaxxiB MpoAYKIii MoKymenb poouTh CBiit
BUOip Ta Hajjae OLIHKY LIiIHOBMM Ta AKiCHMM BJIaCTMBOCTAM IIPOIO-
311l TOBapiB, 1[0 3yMOBJ/IIOE BY3HaYa/IbHE 3HAYEHHA MapKETMHIOBIX
Ta JIOTICTUYHMX iHCTPYMEHTIB yIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiC-
TI0. 3a TaKol cuTyauii A1 Cy6’ €KTiB KOHKYPEHTHOTO CepefloBMIIa Ha
BHYTPIIIHbOMY PMHKY OfHUM i3 BapiaHTiB 3abe3leyeHHs BUTiTHUX
YMOB IIPOBaJPKEHHA CBO€EI BMPOOHNIO-KOMEPIiTHOI AifANbHOCTI BU-
CTYNAIOTh MOXX/IMBOCTI 30i/IbIIEHHSA PUHKOBOI YaCTKM 32 PaXyHOK
e eKTUBHOTrO IIiHOyTBOPEHHs, JOCATHEHHS BiIOBiHMX moTpebam
PMHKY 00CATiB IIPOfjaKiB, YMOB IIOCTa4YaHHA Ta HATATOIKEHHS JIOB-
FOCTPOKOBMX 3B A3KiB, 110 3aBa)KaTuMe CTBOPEHHIO JOMOBJIEHOCTEN
MiX Cy0’eKTaMM PUHKOBMX BiTHOCVH.



