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Hikos1anuyk OJibra

CTapLIWX BUKJIAaJa4

KpuBOpi3bKHH HalliOHAJIbHUU YHIBEPCUTET
M. KpuBuu Pir

KOHULEIITYAJIbHI 3ACAZH 10 IIOBY 10BU CUCTEMU ITPUHL UIIIB
YIIPABJIIHHA IHTEJIEKTYAJIbHUM KAIIITAJIOM NIAITPUEMCTBA

Y nocTiHAYyCTpiabHOMY CYCHIJIBCTBI JOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
NiANPUEMCTBAMU SIK HA BITUM3HSAHOMY, TaK i Ha 3apyOiXKHOMY pUHKAX MOXJHBe
Jviie 3a YMOBUM e(EeKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS IHTeJIeKTyaJlbHUX pecypciB,
BIPOBA/PKEHHSI Cy4YaCHUX HAYKOMICTKHUX TEXHOJIOTiM, pPO3pOOKH SKICHO HOBOI
NpOAYKIil, CTBOPeHHS iHHOBaLiK. |[HTe/seKTyaJbHUM KamiTa NiJIPUEMCTBA CTAE
HAaWBaXJ/IMBIIIMM YMHHUKOM JIOBTOCTPOKOBUX IepeBar y HOBiW ekoHoMmini. Och
YoMy MNHWTaHHA eQeKTUBHOTO VYNpaBJiHHA [JaHUM aKTUBOM MiJIpPUEMCTBA
HabyBalOTh 0COOJUBOTO 3HAYEHHS.

[Ipy ¢dopMyBaHHI oOpraHisaniiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My yhnpaBJiHHA
iHTeJIeKTyaJIbHUM KalliTaJIOM MiITPUEMCTBA B INeplly Yepry BUHUKAE NOTpeba y
BY3HA4YE€HHI NPUHILMIIB, HA Ni[CTaBl AKUX 3iMCHIOETHCA Lie YIIPaBJIiHHS.

AHasi3 HayKoBOl JiiTepaTypd 3 LIbOr0 NUTAHHA [JO3BOJIMB BHUSIBUTU
CyNepevyyiMBiCTb NOTJISAZAIB Ha pOPMyBaHHS CUCTEMU NPUHLMIIIB L[0/10 YIPABJIiHHSA
IHTeJIeKTyaJIbHUM  KalliTaJloM  OigNpUEMCTBA. Tak, OKpeMi  JOCHAILHUKU
30PIEHTOBYIOTH YBary Jiville Ha 3araJlbHOHAYKOBUX MPUHIMIIAX MEHEKMEHTY [1,
c91-92], iHmi - 6isblIe BPaAXOBYITb BapTICHI acmekTH MpH yHpaBJiHHI
iHTesieKTya/IbHUM KarmiTasioM [2, ¢. 14]. CucTeMHU NMPHUHIMUIIIB, 110 3alpPOINOHOBaHI
OKpeMHMMH HaAyKOBLSIMH, B OiIbIIIN Mipi OpiEHTYIOThCA HA YHpPaBJIiHHA TBOPYOIO
npaner Ha mnignpuemctBi [3, c. 14] a6o Juile BPaxoBYKTh OCOOJHUBOCTI
iHTeJleKTyaslbHOTO KamiTaly K 00’eKTy ympaBiiHHa [4, c. 8-9]. 3arasbHUMU
HeJoJIIKkaMU BHUILe3a3HAaYeHUX TeOpPeTUYHHUX [MiAXOLIB € He BpaxyBaHHA
0COOJIMBOCTEN IHTEJIEKTya/IbHOTO KalliTaldy, 3aJjMILIeHHs [03a yBarow 6araTo
CKJIQ[OBUX IpOLieCy MeHe[PKMEHTy IHTeJeKTyaJJbHOr0 KalliTa/ly, BUKJIIOYEHHH
NPUHLMUIIB YNpaBJiHHA 3a OKPEMHUMHU CTPYKTYPHUMHU eJleMeHTaMHM, 10 € He
NPUIYCTUMUM.

Ha Hamy aymky, no6Gy/ioBy NpPUHUMIIB (PYHKI[IOHYBAaHHS OpraHisaliinHo-
€KOHOMIYHOTI0 MexaHi3My yIpaBJiHHA IHTeJIeKTyaJIbHUM KaliTajaioM
NiANPUEMCTBA HEOOXiJTHO MPOBOAWTH HA OCHOBIi CUCTEMHO-JIOTIYHOTO MiAXOAY.
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PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMO>XHOI EKOHOMIKHU
HA MIKPO-, ME30- TA MAKPOPIBHAX

ToMy DOpUHUUOU yOpaBJiHHA 1HTEJEKTyaJIbHUM KaliTaJoM MigIpUEMCTBA
NOBUHHI 00OB’SI3KOBO BpPaxXOBYBAaTHM OCOOJIMBOCTI iHTEJEKTYaJlbHOTO KaliTaJsy,
3a6e3ne4yyBaTH ePeKTUBHHUH MEHEKMEHT SIK 3a 4acoM, TaK 3a (QYHKIiIMU U
CTPYKTYPHUMU CKJIaJJlOBUMHU. B OCHOBY cucTeMU ynpaBJliHHA iHTeJIeKTyaJbHUM
KaliTaJoM NiANPUEMCTBA NOBUHHI OYTU NMOKJaJ€eHi K 3araJibHOBiJOMi IPUHLUIHA
MEHE/PKMEHTY OyAb-fKOI yNpaBJiHCbKOI CUCTeMH, TaK 1 crnenudidHi, 110
BiZj06pakaloTh XapaKTep Ta 0COOJIMBOCTI JJaHOI EKOHOMIUHOI KaTeropii.

Ha migctaBi KpUTHYHOTO OmNpalloBaHHS HAyKOBUX MiJIXOJiB [0 MOOYZO0BU
NPUHLUIIB YIIPaBJiHHA IHTEJIeKTya/JIbHUM KalliTaJIoM NiJIPUEMCTBA BBAXKAEMO 3a
HeoOXiJHe NpeACTaBUTH iX B HACTYITHOMY BUTJISAI:

1) MinecnpsiMoBaHiCTb - MiANOPAAKYBAaHHS YCiX eJE€MEHTIB CHUCTEMU
YIpaBJIHHA IHTeJIeKTYaJbHUM KalliTaJloM Ha [JOCATHEHHA MaKCUMaJIbHOI
€KOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI BiJ NOT0O BUKOPHUCTAHHS;

2) IlpuHUMD CTpaTerivyHoOro pPO3BUTKY - YMOpPaBJIiHHA iHTeJeKTyaJbHUM
KamiTaJoOM NOBHHHO ['PYHTYBaTUCSd Ha BHUpPILIEHHI He Jdlle NOTOYHUX, a U
JIOBIOCTPOKOBHUX 3aB/jaHb;

3) [IllpuHuMn epeKTUBHOTO YIpaBJiHHSA - Mepeadadyae BUOIp 3 GaraThbox
MOJIMBUX aJIbTEPHATUB YIIPABJIIHHA IHTEeJIeKTyaJIbHUM KalliTaJoM MiAIPUEMCTBA
MaKCUMaJIbHOI EKOHOMIYHO e(peKTUBHOI;

4) JluHaMmiaM - BpaxyBaHHS BHMOTr 30BHIIIHbOrO 1 BHYTpIlIHBOIO
cepeZOBUILLA IIPU YIIPABJIiHHI iHTe/1eKTyaJlbHUM KalliTaJ0M;

5) AJeKBaTHICThb - ynpaBJiiHHA iHTEJEeKTYaJbHUM KalliTaJoM TOBUHHO
BiZIOBIiAATU iIMCHUM 3aKOHOMIPHOCTSIM PO3BUTKY IHTEJIEKTYyaJIbHOT O KalliTaay;

6) besnepepBHICTb - CTBOPEHHsS TaKHUX YMOB, 3a SIKMX MOXHa [JOCSTTH
6e3nepepBHOro epeKTUBHOTO GYHKIIIOHYBAaHHS IHTEJIEKTYyaJIbHOTO KalliTasay;

7) EMepmKeHTHICTb - NPUHLUMI HeJiHIHHOrO pe3y/JbTaTy B3aeEMOZil
CTPYKTYPHUX €JIeMEeHTIB IHTeJIeKTyaJbHOT O KalliTasly;

8) Po3riaa CTpyKTYpHHX €JIEMEHTIB iHTeJIeKTyaJlbHOTO KamiTaly He $K
OKpeMUX MOro 4acCTHH, a fIK eTaliB KPyroooiry iHTeJieKTyaJbHOro Kamitauay. Tak,
3HAHHA Ta KOMIIETEeHIil mepCcoHa/ly NepeTBOPKIOTHCA B OpPraHi3aliiHi Mpouecu Ta
3B’I3KM 3 [IJIOBUMM MapTHepPaMH, siKi CTBOPIOIOTh 6a3y il CTiIMKHUX 3B'SI3KIiB 3
KJIIEHTaMU, CIiBIIpand 3 KJIIEHTAMU Ta NAapTHEPAMU CIIPUAE HAKOMIUYEHHIO JOCBIiAY
Ta 3HaHb IIepCOHaNy i T.4.;

9) BpaxyBaHHSI  3BOPOTHOTO 3B’I3KYy -  €KOHOMiYHa  cHCTeMa
IHTeJIEKTYa/JIbHOIO KalliTa/ly PpO3IJIALAETbCA fAK BIJKpUTA CaMOOpraHizoBaHa
CUCTEMQ, 1[0 MA€E MiXK CBOIMH eJieMEHTaMU 3BOPOTHi 3B'I3KU JJis1 3[iMCHEHHSA
camoperyaanii;

10) MpunnuUn 30a/1aHCOBAHOTO PO3BUTKY OKpEMUX eJIEMEHTIB
IHTeJIeKTYaJIbHOrO KalliTaly - IPU YIpPaBJiHHI IHTeJeKTyaJlbHUM KaliTaJloM
HeOoOXiJHUM 306aJlaHCOBAHUK PO3BUTOK BCiX e€JIEMEHTIB 3 BpaxyBaHHSIM
CUHEepPreTUYHHUX 3B'I3KiB Mi>k HUMU;

11) IlpiopUTeTHICTbL PO3BUTKY IiHTEJNEKTyaJIbHOTO KamiTaly B CHCTEMi
bakTopiB BUPOOHMITBA - IHTEeJIEKTyaJlbHUM KaliTaJl He TiJIbKKU CaMOCTiMHO
CTBOPIOE I[iHHICTb, a NPOSBJISIE MYJbTHUILJIIKATUBHUU ePeKT MO BiIHOLIEHHIO [10
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IHIIMX YUHHUKIB BUPOOHUIITBA, 1[0 IPU3BOJUTH 0 30i/bllleHHS eEKTUBHOCTI BiJ
IX BAKOPUCTAHHS;

12) TlpuHIUI CTBOPEHHS YMOB JJisi eGeKTUBHOIO Ipollecy Mepeaadi 3HaHb —
JIIOJICbKMW KamiTaJl HaJIeXXUTb WOT0 BJACHUKY — JIIOJHWHI, TOMy i1 OOMiHy Ta
nepefadi 3HaHb HeEOOXiHUM € OakaHHs caMoi JwAWMHU. Tomy 3aBAaHHA
NiANPUEMCTBA - 3a0e3Me4YuTU YMOBHU AJis JJOOPOBIJILHOTO Oa)KaHHSI NepCOHaTy
nepesaBaTy CBOI 3HaHHS;

13) BpaxyBaHHS MOpPaJIbHOTO 3HOCY OKPEMHUX €JIEMEHTIB iHTeJEeKTyaJbHOTO
KaliTajay HiJIPUEMCTBA — OKpeMi eJieMeHTU IHTeJIeKTyaJIbHOr0 KalliTaly MarTb
BJIACTUBICTh 3HOCY, TOMY MiJNPUEMCTBO NMOBUHHO 3[iMCHIOBATHA 3aXOJU IOJ0
MiJTPUMKU [UX €JIeMEeHTIB B Ipane3JaTHOMY CTaHi;

14) BpaxyBaHHS HEBM3HAUYe€HOCTI Ta pPHU3UKY -  QYHKI[IOHYBaHHSA
IHTeJIEeKTyaJIbHOTO KalliTaJlly 3aBXJWd I[OB'SI3aHO 3 HEBU3HAUYEHICTH, 1110
000B’SI3KOBO TOBUHHO BPAaXOBYBAaTUCS NMPU NPUUHATTI pillleHb 1040 yIpaBJaiHHA
IHTeJIeKTyaJIbHUM KaliTaJoM;

15) IIpuHIUI CTBOPEHHS YMOB /i eeKTUBHOIO 3aXUCTY iHTEJIEKTYaJIbHOT 0
KamiTasy — 060B’I3KOBUM 3aXUCT iHTEJIEKTYaJIbHOTO NPOAYKTY.

BripoBagKeHHA npejCTaBJIeHUX IPUHLUIIB yNpaBJiHHA IHTeJIeKTyaJbHUM
KaliTaJioM MiJNPUEMCTBA [JA03BOJIIE 3MOJEJIOBAaTU YMOBU [ (OpPMyBaHHS,
30aJIaHCOBAaHOTO  PO3BUTKY Ta  3aXUCTy  IHTEJIEKTyaJIbHOTO  KamiTajay
NiANPUEMCTBA, AJiS1 IEPETBOPEHHS IHTE/NIeKTyaJbHOTO KaliTaly CliBpOOGITHUKIB B
IHTeJIeKTyaJIbHI pecypcu MiAIPUEMCTBA, 110 3a6e31e4uTh BUCOKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb NiANIPUEMCTBA | EKOHOMIKH B LIIJIOMY.
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