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стратегії	 вищого	 навчального	 закладу,	 його	 цільового	 ринку,	 що	 потребує	
подальших	 спеціалізованих	 маркетингових	 досліджень	 з	 чітко	 визначеними	
цілями	й	завданнями.	
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Анотація 
У	статті	розглянуто	фактори,	що	перешкоджають	зміцненню	конкурентоспроможності	

продукції	 АПК	 на	 зовнішніх	 ринках,	 проаналізовано	 переваги,	 недоліки	 функціонування	 АПК	 в	
умовах	 євроінтеграційних	 процесів,	 надано	 пропозиції	 щодо	 підвищення	 рівня	
конкурентоспроможності	вітчизняної	продукції	АПК	на	європейському	ринку.	
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Адаптація	 вітчизняного	 аграрного	 сектора	 економіки	 до	 умов	 та	 вимог	

Європейського	 союзу	 є	 складним	 і	 суперечливим	 процесом.	 Внаслідок	
природних	 та	 економічних	 особливостей	 галузі	 сільського	 господарства,	 його	
тривалою	внутрішньою	і	зовнішньою	відірваністю	від	розвинутих	європейських	
країн,	 суттєвих	 розбіжностей	 між	 Україною	 та	 ЄС	 у	 визначенні	 пріоритетів	
державної	 аграрної	 політики	 продовжуються	 наукові	 дискусії	 про	 доступні	
євроінтеграційні	перспективи	вітчизняного	агропромислового	комплексу.	 

Євроінтеграційні	 процеси	 стали	 невід’ємною	 ознакою	 та	 напрямком	
розвитку	 аграрного	 сектора	 економіки	 України.	 Першочергового	 значення	 при	
цьому	 набула	 взаємообумовлена	 діяльність	 держави	 та	 господарюючих	
суб’єктів,	 спрямована	 на	 забезпечення	 продовольчої	 безпеки	 та	 комплексний	
підхід	при	плануванні	розвитку	територій.	
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Розвиток	 інтеграції	 на	 європейському	 рівні	 є	 сучасною	 ознакою	
прогресивних	 змін	 у	 сільському	 господарстві.	 Європейські	 орієнтири	 надають	
аграрному	 сектору	 відповідний	 вектор	 розвитку	 та	 відкривають	 нові	
можливості	 для	 відродження	 сільського	 господарства,	 створюють	 додаткові	
порівняльні	 переваги	 на	 агропродовольчому	 ринку	 в	 умовах	 глобалізації	
економіки.		

За	даними	Державної	служби	статистики	України	у	2013	році	прямі	іноземні	
інвестиції	 у	 сільське,	 лісове	 та	 рибне	 господарство	 зросли	 на	 15%,	 тоді	 як	 в	
економіку	 загалом	 –	 лише	 на	 5%,	 і	 становлять	 839,3	млн	дол	США.	 Найбільш	
привабливими	 для	 іноземних	 інвесторів	 залишається	 сільське	 господарство	
Київщини	 та	 Івано-Франківщини.	 У	 ці	 регіони	 надійшло	 близько	 половини	
(47,8%)	 інвестицій	 галузі,	 у	 тому	 числі	 Київ	 залучив	 20%,	 Київська	 область	 –	
15,8%,	а	Івано-Франківська	область	–	12%.	Аграрії	Дніпропетровщини	залучили	
6,3%,	 Харківщини	 –	 5,7%,	 Львівщини	 –	 5,0%	 іноземних	 інвестицій.	 Обсяги	
прямих	 іноземних	 інвестицій,	 залучених	 в	 аграрний	 сектор	 Черкаської	 та	
Донецької	 областей,	 становлять	 3,7%	 та	 3,5%	 відповідно.	 Вінниччина	 та	
Хмельниччина	залучили	по	3,1%.	На	решту	17	регіонів,	припадає	лише	близько	
22%	іноземних	інвестицій	[2].	

Для	 успішного	 розв’язання	 завдань	 євроінтеграції	 агропромисловий	
комплекс	 України	 має	 достатньо	 передумов:	 багатий	 природно-ресурсний	 та	
експортний	 потенціал,	 вагомий	 людський	 капітал,	 поступово	 зростаючу	
інвестиційну	привабливість,	збережений	уклад	сільського	життя	та	багатовікові	
традиції	ведення	сільського	господарства.		

Розвитку	 конкурентоспроможності	 продукції,	 яка	 є	 запорукою	 стабільної	
діяльності	 підприємств,	 сприяє	 світова	 практика	 управління	 підприємствами,	
яка	спрямована	на	забезпечення	довгострокових	переваг	шляхом	використання	
унікальних	 можливостей	 підприємств.	 Конкурентні	 стосунки	 як	 механізм	
взаємодії	агентів	на	ринку	задають	параметри	ринкової	економіки,	визначають	
функціональні	 залежності	 в	 системі	 підприємницьких	 стосунків,	 забезпечують	
розширене	відтворення	у	сфері	агропромислового	комплексу.	

Значною	 мірою	 перешкоджають	 зміцненню	 конкурентоспроможності	
вітчизняної	продукції	АПК	на	зовнішніх	ринках	такі	чинники:	

-	 низький	 рівень	 розвитку	 вітчизняної	 фінансово-кредитної	 системи,	 що	
проявляється	у	високій	вартості	банківських	кредитів	та	позик,	нерозвиненості	
в	Україні	сфери	страхування	кредитних	та	виробничих	ризиків;	

-	 нерозвиненість	 інфраструктури	 АПК,	 що	 призводить	 до	 збільшення	
вартості	 виробництва,	 значних	 втрат	 продукції	 під	 час	 її	 транспортування	 та	
зберігання;	

-	недостатня	гармонізація	українських	стандартів	якості	з	міжнародними;	
-	низька	капіталізація	вітчизняних	сільськогосподарських	підприємств,	яка	

обмежує	 їх	 можливості	 щодо	 залучення	 додаткових	 коштів	 для	 розвитку	
бізнесу;	

-	 переважно	 низький	 рівень	 спеціалізації	 функціонуючих	 господарств	 –	
більшість	 вітчизняних	 сільськогосподарських	 підприємств	 займаються	
рослинництвом	 і	 тваринництвом,	 виробляючи	 при	 цьому	 10-20	 найменувань	
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продукції;	
-	 недостатність	 державного	 цільового	 фінансування	 науково-прикладних	

розробок	в	аграрному	секторі,	що	зумовлює	незадовільну	якість	насіннєвого	та	
племінного	 матеріалу,	 обмежує	 продуктивність	 сільськогосподарського	
виробництва;	

-	 недостатня	 активність	 державної	 політики	 щодо	 підтримки	 родючості	
ґрунтів,	яка	призводить	до	збільшення	частки	ґрунтів,	які	є	непридатними	для	
ведення	сільського	господарства;	

-	 занепад	 вітчизняної	 машинобудівної	 галузі	 та	 обмеженість	 фінансових	
можливостей	сільськогосподарських	виробників;		

-	фактичне	знищення	кооперативних	традицій	[1].	
Важливість	 та	 актуальність	 посилення	 конкурентоспроможності	 АПК	

України	 на	 європейському	 ринку	 пояснюється	 підвищенням	 цін	 на	
сільськогосподарську	 продукцію	 внаслідок	 загострення	 світової	 продовольчої	
кризи	 та	 збільшенням	 виробництва	 й	 використанням	 біологічного	 палива,	 що	
обумовлює	 збільшення	 потенційного	 попиту	 на	 вітчизняну	 продукцію;	
зростанням	 попиту	 в	 європейських	 країнах	 на	 органічну	 продукцію,	 причому	
ціни	 на	 таку	 продукцію	 вищі	 на	 20-50	 %,	 а	 для	 її	 вирощення	 в	 країнах	 ЄС	
використовується	 лише	 3,5	 %	 загальних	 сільськогосподарських	 площ;	 лише	 20	
%	 виробленої	 в	 Україні	 аграрної	 продукції	 споживається	 в	 межах	 держави,	 а	
решту	 80	 %	 можна	 експортувати;	 експорт	 сільськогосподарської	 продукції	
становить	 21	 %	 усього	 експорту	 України	 до	 країн	 ЄС,	 причому	 країни	 ЄС	 є	
найбільшим	імпортером	сільськогосподарської	продукції	у	світі	[1].	

З	 урахуванням	 існуючих	 проблем,	 а	 також	 позитивного	 зарубіжного	
досвіду,	 видається	 доцільною	 реалізація	 заходів	 у	 контексті	 підвищення	 рівня	
конкурентоспроможності	вітчизняної	продукції	АПК	на	європейському	ринку	за	
такими	 основними	 напрямами:	 гармонізація	 вітчизняних	 стандартів	 на	
сільськогосподарську	 продукцію	 згідно	 зі	 стандартами	 ЄС;	 збільшення	
експортного	 потенціалу	 вітчизняних	 виробників	 сільськогосподарської	
продукції;	 налагодження	 сучасної	 інфраструктури	 аграрного	 ринку;	 посилення	
кооперації	 господарств	 населення	 виробників	 сільськогосподарської	 продукції;	
налагодження	 співпраці	 між	 виробниками	 сільськогосподарської	 продукції	 та	
дослідними	 установами;	 використання	 позитивного	 досвіду	 країн	 ЄС	 у	
регулюванні	 ринку	 аграрної	 продукції	 в	 напрямі	 зміцнення	
конкурентоспроможності	АПК.	
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