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Ta N26.

To6To B po3pisi aHai3y NOKAa3HUKIB MJIaTOCIPOMOXKHOCTI piHaHCOBA CcTpaTerisd
niaznpuemMcrBa N7 HauMbiibll cHOpssMOBaHAa HA HOro CTiMKMM pPO3BUTOK, MPOTE
NOKa3HUKW NOTPeOyITh  MNOJAJbIIOTO  BJOCKOHAJIEHHS  JIl  JJOCATHEHHS
MaKCUMaJiIbHOI epeKTUBHOCTI.
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AHAJII3 PEATHHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPATHU

AHomauyisa
Y cmammi posaasHymo pelimuHe KOHKYPEHMOCNPOMOMNCHOCMI YKpaiHUu 6 NOopiHsIHHI 3 THWUMU
KpaiHamu ceimy, 8usie/eHi CU/AbHI CMOPOHU KOHKYPEHIMOCNPOMOXdcHOCMI 1 Hatlbiibwi nepewkodu 05
eedeHHs1 6i3Hecy y KpaiHi.
Kawuoei cn08a: KOHKYpeHmMOCNpoMoxcHicmb, 2/106a4i3ayis, eKOHOMIKa, pelimuHe, pUHOK,
edpexkmusHicmv, cmpameaisi.

KOHKYypeHTOCIPOMOKHICTh KpalHM O3HA4ya€ NMEeBHUM piBeHb il NPOAYKTUBHOCTI,
SKUA BHU3HA4Ya€ BiJANOBIJHUN piBeHb [J0OpPOOYTYy HaceJieHHS, NPUOYTKIB Bij
IHBeCTHULiM, XapaKTepu3ye NOTeHLiaJ] 3pOCTaHHA EKOHOMIKH Yy J[OBrOCTPOKOBIH
NepCcreKTUBi. Y CBOK0 4Yepry, KOHKypeHTOCHPOMOKHICTb (POPMY€EThCA MiJ, BIJIMBOM
HU3KWA €KOHOMIYHHUX, MOJIITUYHUX | CTPYKTYPHUX YUHHUKIB, AKi BUSHAYAKOTb YMOBHU
BeJleHHs O6i3Hecy B KpaiHi. Pe3ysbTaTu BifmoBigHOro agociigxeHHs1 BcecBiTHbOro
€KOHOMIYHOTO GOpyMy A03BOJISIIOTh BUSBUTU MEPENIKOAW HA WLJISAXY MiJBUILEHHS
KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHOCTI 3 MeTOW BUpPOOJIEHHS KepiBHUKaMH 6i3Hecy Ta
NOJIITUYHUMHU JlilepaMd  KpaiH eQPeKTUBHUX CTpaTerii Ajas ix NoJoJaHHSA i
3abe3Me4yeHHs CTaJOoro 3pOCTaHHS.

YkpaiHa nocisia 76-Te Miclie y CBITOBOMY PEUTHHIY KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI,
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niHsABIIMChL Ha BiciM cxoauHok. [lpo 1ne Hgetbca y jgonoBiai «[yob6anbHa
KOHKYpeHTOoCpoMoxHicTb  2014-2015», gxui 1uopoky mnyb6Jikye CBiTOBUH
ekoHoMiuHuM popyM ([aBoc, llIBelinapis).

PelTuHr oxomniwe 144 kpainu. /ledki B HbOMYy BiZiICyTHI, HanlpuKJa/ - bisiopycs.

[lepiue i gpyre Mmicus B pedTuHry 36eperuiu llIBennapisa ta Cinranyp. 3a pik ixHi
no3ullii He 3MmiHuauce. Tpiliky 3amkHyiu CIA, siki pik ToMy 3aiiMa/iu ’siTe Miclie.

Jlo Tomn-10 kpaiH i3 HaWKpallol KOHKYpPEHIi€l0 yBiAILIK N'dTh 4jeHiB €EC:
®innaugia (4-te micue), Himeuunna (5), Higepnangu (8), Benuka Bputanisa (90) Ta
[IBenis (10). Komnanito HuM ckianu fAnonisa (6) ta 'onkoHr (7).

HaBiTh migHABIIKCH HAa 8 CXOAMHOK, YKpaiHa He BUMIJIA HA JOKPU30BUU PiBEHD
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI. Harataemo, MUHyJI0r0 pOKy Hallla KpaiHa BIlaJjia y [IbOMY
perdTUHTY Ha 11 no3uLin.

3a 0a30BMMHU IMOKa3HUKaMM YKpaiHa mocifae HacTynHi nosunii: 130-Te 3a
PO3BUTKOM IHCTUTYLiK, 68-Me 3a po3BUTKOM iHPpacTpyktypy, 105-Te 3a
MaKpOEeKOHOMIYHHM cepeJloBUIIeM, 43-Te 3a piBHEM 0XOPOHH 3/I0pPOB’Sl Ta OCBITH.

3a epeKTHUBHICTIO PUHKY TOBapiB YkpaiHa nocigae 112-Te Micue, puHKy npatrj -
80-Te.

OkpiM TOrO, IK CBilUMTb [OMNOBIi/ib, 32 CKJAJHICTIO BeJleHHS Oi3Hecy YKpaiHa
nocigae 99-te Micue, 3a piBHeM iHHOBaliu - 81-e.

Halbinpm cknagHuMu pakTopaMHu il BeJleHHS Oi3Hecy € Kopymlis, NoJIiTUYHa
HeCTabi/bHICTh Ta A0CTyN A0 piHaHCYBaHHS.

CycizaMu YkpaiHu 1o piBHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI cTasiu CioBakis (75) Ta
Xopsarig (77).

[3 KOJIMIIHIX pafisHCbKUX pecny6J1ik HaWBULi Miclis 3aiiMae EctoHig (29). BapTo
3a3HAYMTH, 1110 PEUTUHT BPaxOBYy€ HasiBHI y KpaiHi NIPUPOJHI 3amacy, TOMy B HbOMY
BHCOKI Micus nocigaroTb Azepbaiimxkan (39), Kazaxcran (50) Ta Pocis (53).

[3 cycigiB Ykpainu HauBUIMK peUTUHT Yy [losbii (43). TypeunHa 3aiimae 45-Ty
nosuuito, Pymynis - 59-1y, a Yropujusa - 60-Ty.

Ha ocTaHHixX no3ulisix peUTUHTY po3TalyBanuca EmeH, YA/l i I'Bines [2].

CUIBHMMU CTOPOHAaMM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKpalHM Ha [JaHUM 4ac
3a/IMIIAIThHCA:

— BHCOKHM 3arajJibHOOCBITHIM piBeHb HaceJsieHHS (3a fIKiCTI0O MOYaTKOBOI OCBITH
Ykpaina nocigae 49 micue),

- THY4YKHH Ta edeKTMBHUM pPHUHOK Mpani (3a coiBBiJHOIIEHHAM 3aprJjarTa-
NPOAYKTUBHICTb — 26 Miclie, HeBMCOKA 3aTpaTHICTb pUHKY npani - 21 Micue, npoctoTa
npoueAyp HauMy Ta 3BiJIbHeHHA — 18 Miclie, y4acTb KIHOK y TPYZOBiH Ai/JIbHOCTI — 32
Micie),

— BEJIMKUH 00CAT BHYTPIIHBOTO PUHKY Ta 30BHIIIHbOI TOpPriBji (37 Micue).

HemnoraHi noka3HUKK JeMOHCTPY€E YKpaiHa mO rpyli YUHHUKIB iHHOBALLiIMHOTO
PO3BUTKY: BUCOKA 3JIaTHICTh A0 iHHOBamik (37 Micue), AKiCTb HAYKOBO-AOCJiHUX
yCTaHOB (68 Micle), HasiBHICTbh BUEHUX Ta iHXXeHepiB (53 Micie).

[Ipu nopanbpiioMmy pepopMyBaHHI €eKOHOMIKHA YKpaiHU 3 MeTOI0 MiJIBUILEHHS il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CJIii BpaxOByBaTH, 110 3a3HAauyeHi YUHHUKU MalOTh
3aJIMILIATUCS OCHOBOIO JIJ1s1 MallOyTHbOT'O 3pDOCTAHHS.

Cnif 3a3HAaYdTH, WO OOCTEXEHHS, AKI NPOBOAUJIKUCA B paMKax [AOCJHAi[KeHHS
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r7100aJbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, BUSIBUJIM TaKi OCHOBHI Npob6JsieMU [Jid
BeJleHHs1 6i3Hecy B YkpaiHi (% BianoBigel pecnoHgeHTiB) [3]: mosiTu4yHa
HeCcTabIBHICTD - 15,6 %; kopynuis - 13,9 %; ycknaiHeHUN JOCTYI J0 GiHAHCYBaHHA -
10,8 %; nogaTkoBe peryJitoBaHHS - 9,6 %; HecTabi/bHICTL ypsAAYy / MOXJIMBICTb
nepeBoOpoOTiB - 9,5 %; HeePpeKTUBHICTb AepKaBHOTrO ynpasJiHHA - 8,8 %; iHdaALia -
8,8 %; mogaTkoBi cTaBKU - 8,4 %; 3aKOHOJaB4Yi 0OMeXXeHHs1 PUHKY mnpani - 2,8 %;
BaJIIOTHE peryJitoBaHHA - 2,8 %; c/abKicTh 0XOpOoHU 3/10poB’sl - 2,8 %; 3JI04YMHHICTD -
2,5 %; Heponiku iHQpacTpyKTypH - 1,5 %; Heno/1iKH 3arasibHOI Ta NpodecinHOoi 0CBITH
- 1,4 %; HejOCTATHIK piBEeHb TPYLOBOI €TUKHU HA pUHKY npali - 0,8 %.

Y pizomy npo6JsieMu, Ha Hall NOrJIAJ, NOB’S3aHi 3 AOCTYNOM [0 ¢piHAaHCYBaHHS,
BUCOKHMM MOJATKOBHM HaBaHTAXXEHHSAM, KOpYIIi€l0, HeePEKTHUBHICTIO AEep>KaBHOTO
yIpaBJiiHHA Ta MOJAaTKOBOrO PeryJiloBaHHS, BiA4yBa€ OuIblIicTh KpaiH cBiTy. [lpu
bOMYy KpaiHu €Bpomnu y 6inbiIii Mipi Biguy/iu npo6JieMy, noB’si3aHi 3 JOCTYNOM [0
diHaHCYBaHHA Ta »XOPCTKMMHU 3aKOHOJABYMMHU OOMEXeHHSIMU Ha PHUHKY Mpali.
HepocTaTHicTh BUCOKOKBaJipiKoBaHOI po60YOi CUJIM Ta TPYAOBOI €TUKH (PiKCYyOThb
Taki KpaiHu, sk Amxup, baxpein, borcBana, Bpyneii, Kamb6omka, Yuai, €rumner,
l'am6is, I'pysia, Fonkonr, I3paine, Mopaania, Kasaxcran, a Takox JIlokceMGypr Ta
Ectonia. Bix 3sounMHHOCTI moTepnae 6i3Hec B CanbBagopi, aiani, 'BaTemaui,
['onaypaci, fAAManni. [losiTHYHY HeCcTabiJIbHICTb BU3HAYWJIM OCHOBHUM YWHHHUKOM
CTPUMYBAHHSI PO3BUTKY 6i3Hecy, KpiM YKpaiHH, Taki kpaiHy, sk ApreHTuHa, EkBazaop,
Anonis, Monposa, Hikaparya, TaiiBaHb.

Mu BBakaeMo, 1[0 HaBeJleHi BHUIe MNpo6GJEeMH, CTAHOBJIATb HaWOiIbIIi
nepelKoau JJis BeJeHHd Oi3Hecy B YKpaiHi i MalOTb CUCTEMHUM Ta TJIMOWUHHUM
XapakTep, HpO IO CBiAYUTb HU3BKUK piBeHb 3 TeHJEHIi€El [0 NO0JaJbIIOTO
NOTiplIeHHS HU3KY IHIIMX PEMTUHTIB KpaiHHU.

Ykpaina Bnasia Ha 11 no3uuiut go 84 micusa y pedtunry « World Economic Forum»
IIPO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb eKOHOMIK cBiTy 2013-2014 pokax.

PelTUHT ony6J/1iKOBaHO y BifKpuTOMy AocTyIi Ha caiTi WEForum.

[Ipy 1nboMy, ekcrnepTH BH3HAuyalTh, U0 B IijJioMy, YKpaiHa 36epirae cBoi
KOHKYPEHTHI IO3ULl.

Ili peayspTaTy 6a3yl0ThCA Ha BEJIMKOMY po3Mipi puHKY Ykpainu (38- e micue B
PEUTHUHTY 3a IUM IOKAa3HUKOM cepeJi KpaiH) i MillHOI OCBITHBOI CHCTEMH, sIKa
3abe3mneuye JIerKUU AOCTYM 0 BCiX PiBHIB OCBITH, K BiZj3Ha4YalOTh €KCIIEPTH.

BucHoBku. 1. /IuHaMika iHJEKCIB KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI [ eMOHCTpPYE
HeBeJIMKe 3HWXKEHHA CepeJHbOro iHJeKCy KOHKYpPeHTOCHPOMOXXHOCTI rpyny KpaiH
iHHOBaLiIKHOTO PO3BUTKY Ha POHI HE3HAYHOTO 3POCTAHHS Bi/IMOBiJHOTO MOKa3HHKaA
KpaiH, 110 po3BUBAKTHCA. lle wLiJIKOM BiANOBiAA€E 3arajibHid CBITOBIM TeHJEHII
nepepos3mnoAisy CUJI Ha KOPUCTb HOBUX LJeHTPIB 3pOCTAHHA.

2. lliBennapis, IlBenisa, HimewyuyunHa, fAnonisa, Higepsanau, Cinranyp, CIIA,
Kanapa, ®@innaugisa, [anisdg, gk i MuHyJs0oro poky, yBidmuiu go TOP-10 pedTunry
r7100aJIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. lle 03Hadae, 1m0 He3BaKalO4W Ha NOMITHI
BTPATH BiJl CBITOBOI piHAHCOBO-€eKOHOMIYHOI KpU3H, 3a3Ha4Y€eHi KpaiHU 3aJIMLIAI0ThCS
JIOCUTb CTabiIbHUMHU i NPUBAGJIUBHUMHU [1J151 BeIeHHs 6i3Hecy Ta iHBeCTyBaHHS.

4. Hairipumii mokasHUKM cepe/], iHIIMX KpaiH YKpaiHa [JAeMOHCTPYE MO rpynam
YUHHUKIB, MOB’A3aHUX 3 MAKPOEKOHOMIUYHUMU YMOBAMH, JIEPKABHUMU iHCTUTYyTaMH,
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epeKTHUBHICTI0O TOBapHUX Ta piHAHCOBUX PUHKIB. lle 3HAaYHO CTPHUMY€E KOHKYPEHIIIIO i
IepelKoJpKae pO3BUTKOBI NiANPUEMHULITBA B KpalHi.

5. [loMiTHUMM KOHKYpPEHTHHUMU NepeBaramMy YKpaiHU Ha CbOTOJHi € BHCOKHUU
3araJlbHOOCBITHIM piBeHb HacesJeHHSl, THYYKMW Ta e(peKTHUBHUM pPUHOK Mpaly,
BEJIMKMU O0OCAT BHYTPILIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO PUHKY, a TaKOX HAasBHICTb
COPUATJIUBUX llepelyMOB /IJIf iIHHOBAL[iIMHOTO PO3BUTKY.
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A0 IIMTAHHA IIOKPAIIEHHA BIO/UKETHOI'O MEHEZKMEHTY B ITPOLECI
YIIPABJIIHHA EKOHOMIKOIO YKPATHH

AHomayis
Cmamms npucesiueHa posi 6H0HemH020 MeHedNCMeHmy 8 cucmeMi ynpasaiHHs eKOHOMIKOH
depicasu. BuokpemsaeHo npobaemHi MomeHmMu 8 (OVHKYIOHY8aHHI 6GrodxcemHoi cucmemu.
3anponoHo08aHO HANPAMKU 800CKOHA/IEHHSI MA pedOopMy8aHHS GH00HCEmMH020 MeHeddcMeHmy 8 npoyeci
YNpasaiHHs eKOHOMIKOI YKpaiHu 8 Kpu308UX yM08ax 20cN00ApH8aHHA.
Kmwouosi caoea: 6wdixcem, 6todxcemHull meHedrcmMeHm, ynpasaiHHA 6H0HCEMHUM NpoyecoM,
pedopMys8aHHSL.

CborogHi TOJIOBHUM IHCTPYMEHTOM CTPATEriYyHoOro poO3BUTKY JepXKaBU €
epeKTUBHUMN OIO/PKEeTHUM MNpolLec fK OCHOBHA CKJIaZjoBa YaCTHHA Jep>KaBHOTO
O10/IKETY.

BrojpkeT fep>kaBy NOBUHEH CIIPUATH PO3B'I3aHHI0O TAKUX OCHOBHMX 3aBJlaHb, 1K
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