
найефективнішого використання наявних на певному історичному етапі 

розвитку суспільного виробництва ресурсів. 

 Найдоцільнішим у сучасних умовах господарювання є логістичний 

підхід до формування стратегії інноваційного розвитку великих 

багатопрофільних промислових підприємств, під яким пропонується розуміти 

процес побудови механізму, за допомогою якого усі можливі стратегії 

діяльності окремих елементів логістичної системи підприємства повинні бути 

щільно пов’язані між собою та забезпечувати якомога скоріше досягнення 

загальної мети підприємства. 
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ЛОГІСТИКА ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Розвиток та загострення конкуренції в Україні примушують підприємства 

все більше уваги приділяти побудові ефективної системи логістики, що дає 

змогу досягти підприємствам відповідного рівня конкурентоспроможності. 



Використання українськими підприємствами старих традиційних методів 

управління функціями постачання, виробництва та розподілу не можуть 

забезпечити значних конкурентних переваг. Саме тому вітчизняним 

підприємствам необхідно впроваджувати до власної системи управління 

логістику, рівень організації і впровадження якої на підприємстві – це один із 

визначальних чинників його конкурентоспроможності, оскільки логістика дає 

змогу задовольнити потреби ринку з мінімальними загальними витратами. 

Сьогодні існує багато поглядів щодо розуміння конкурентоспроможності, 

її факторів та складових. Проте подальшого дослідження потребує внесок 

логістики у конкурентоспроможність та визначення її складової. 

Важливим атрибутом ринкової економіки є конкурентоспроможність 

підприємства. Сам ринок, механізм його дії не може нормально існувати без 

розвинутих форм конкуренції. Відомий англійський економіст Ф. Хайєк 

слушно стверджував: „суспільства, які покладаються на конкуренцію, 

успішніше за інших досягають своєї мети” [1]. 

Конкурентоспроможність – це реальна і потенційна можливості 

підприємств в існуючих для них умовах проектувати, виготовляти та 

реалізовувати товари, що за ціновими та неціновими характеристиками є 

привабливішими для споживачів, ніж товари їхніх конкурентів [2] . 

Визначений авторитет в галузі конкуренції М. Портер, висновки якого 

обґрунтовуються результатами багатьох досліджувань досягнення і збереження 

конкурентної переваги, вважає, що підприємства попереджають своїх 

суперників, якщо мають міцну конкурентну перевагу. В країнах з ринковою 

економікою конкурентоспроможність підприємства є результатом переплетіння 

факторів, породженим перспективним розвитком продуктивних сил, які 

відображають результати політики великих монополій в боротьбі за якість, 

ринки збуту і отримання прибутку [3]. 

Дослідження конкурентоспроможності підприємства в умовах 

економічної ситуації, яка склалася в Україні, дає змогу розглядати її як 

комплексну характеристику потенційних можливостей забезпечення 



конкурентних переваг в перспективі. Джерелами конкурентних переваг є 

прогресивна організаційно-технологічна і соціально-економічна база 

підприємства, вміння аналізувати та своєчасно здійснювати заходи щодо 

укріплення конкурентних переваг. 

Конкуренція має негативні та позитивні риси. Тривалий час в нашій 

країні робився наголос в основному на негативних наслідках конкуренції: 

витіснення дрібних виробників великим капіталом, розорення одних і 

збагачення інших, посилення соціальної несправедливості, значне зростання 

майнової диференціації населення, загострення безробіття, інфляція тощо. В 

умовах адміністративно-командної системи у практиці господарювання 

конкуренція була майже відсутня. 

Виконуючи ці функції, конкуренція безпосередньо впливає на 

ефективність виробництва, підвищуючи його технічний рівень, забезпечуючи 

поліпшення якості та розширення номенклатури продукції. 

В умовах зростання конкуренції особливого значення набуває освоєння 

сучасних підходів до планування і керування фізичним розподілом товарів, що 

дає змогу гнучкіше реагувати на потреби споживачів. Без ефективного і 

цілеспрямованого керування товарними потоками забезпечити успішне 

просування товарів на ринок неможливо. Інтеграцію ж усіх систем, пов’язаних 

із товаропотоком від виробника до споживача, можна здійснювати лише за 

допомогою логістики. 

Результати досліджень свідчать про те, що найефективніший напрям для 

підвищення продуктивності за мінімальних витрат — це впровадження 

логістичних концепцій. 

 Впровадження концепцій логістики на підприємстві дає реальні 

результати: 

− невеликій розмір виробничих партій; 

− низький рівень запасів; 

− висококваліфікований персонал; 

− гнучкі виробничі технології; 



− малий час переналагодження устаткування; 

− низькі виробничі витрати; 

− високі стандарти якості продукції; 

− швидке реагування на зміну споживчого попиту; 

− висока якість обслуговування споживача тощо. 

Значні переваги логістики в конкурентній боротьбі ґрунтуються на 

дослідженнях британських вчених, які стверджують, що в структурі 

собівартості продукції близько 70 % становлять витрати, пов’язані із 

зберіганням, транспортуванням, упаковкою та іншими операціями з 

переміщення товарно-матеріальних цінностей. Отже, саме в сфері логістики, 

особливо у сфері виробничої логістики містяться найбільші резерви щодо 

покращання конкурентних позицій підприємства [3, с.11-12]. 

Виходячи із вищесказаного, можна стверджувати, що логістика є 

невід’ємною складовою конкурентоспроможності підприємств. Для оцінювання 

реальних можливостей у конкурентній боротьбі й розробленні заходів і коштів, 

за рахунок яких підприємства могли б підвищити конкурентоспроможність і 

забезпечити свій успіх, підприємства надають великого значення аналізу своїх 

сильних і слабких сторін. 

Вагомий внесок до сильних сторін вносить саме логістика, оскільки вона 

активізується в підвищенні гнучкості підприємства та спрямована на швидке 

реагування на вимоги ринку. 
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