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®OPMYBAHHS OPTAHIBAIIMHOI KYJBTYPHU HNIJIIIPUEMCTBA

[Ipobnema moOymoBH oOpraHizauifiHOl KyJabTypu SK (QyHIAMEHTY IS
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Cy4aCHOTO MIAMPUEMCTBA € HAJI3BUYAITHO
akTyanpHOt0. Timpku BHOYAYyBaBUIM OpraHi3alliiiHy KyJbTypy HAJIEKHOTO PIBHA,
MO’KHA OYIKYBAaTH MiABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI MpaIll MepCOHaNy Ta €(PEeKTUBHOCTI
MEHEKMEHTY.

AHami3 OCTaHHIX JOCHDKeHb 1 myOmikamiii mnuTaHHS — (HOpMYBaHHS
opranizainiiHoi kynbtypu (OK), epexTuBHOI 171 CBOro MiANPHEMCTBA Ta Taly3i,
BUKJIMKAIOTh CYNEPEUYKH B HAYKOBOMY CBITi. OpranizaiiiiiHa KyJabTypa CbOT'OJIHI — 1€

HE TUIbKHM IMIK MIANPUEMCTBA, a ocoOauBa ¢opMa oprasizallii Ta ymnpaBiiHHA, 10



IPYHTYETBCSI Ha CHUCTEMI MUCIEHHA MEHEKepa, Ha TMpOIEeCi camoopraHizaiii,
JOCSITHEHHI CUHEpreTu4Horo edexty. s 3apyOiKHUX MIJNPUEMCTB YIPaBIIHHS
dbopMyBaHHSIM Ta PO3BUTKOM OpraHizaliiHOI KynbTypu y cepeauHi XX CT. €
3BUYHUM Oi3Hec-TiporiecoM. [IuTaHHS OpraHi3aiiHOl KyJbTYpPH PO3TIISIIAETHCS
Oararbma 3apyOKHUMH Ta BITUM3HSHUMU YYEHUMH. YMOBU (HOpPMYBaHHS, PO3BUTKY
Ta 3MIHA OPTaHi3alliiHOI KyJbTypH MIANPUEMCTBA BCEOIYHO PO3TISAAINA TaKl BUCHI
ta npaktuku: O. C. Bixancekuit, O. 1. Haymo, M. X. Meckon, €. Ytkin, /.
Ennpimxk, A. Kpom6i, A. B. Konecnikos, I. A. CmipHoBa, A. €. Boponkona, I'. M.
3axapuuH Ta 1H. Hes3Bakatounm Ha 4YHCIECHHI MMyOdiKallii, Taki TUTaHHS, SK
(dbopMyBaHHS Ta 3MIHA OpraHi3aIliifHOI KYJIbTYPH, 3AJIUIIAIOTHCS HE TOCTIIKEHUMH.

[linmpuemMcTBa aKTUBHO TMepeOyBalOTh Yy TMONIYKY HOBHUX 1HCTPYMEHTIB
yIOpaBJIiHHS B yMOBaX IHTerpamii KpaiHu B €KOHOMIYHOMY CBITOBOMY IpPOCTOPI,
JUHAMIYHOCTI TIOCTIMHO 3pOCTaluOro pUHKY Ta JuBEpcHUdikailii MPOMUCIOBOCTI.
JUIst cydacHUX MIJMPUEMCTB BCE CKIIAJHINIE CTA€ YCHIIIHO KOHKYPYBATH 3 1HIIMMH
MIAIPUEMCTBAMU B TpaaulliiHui croci6. Opranizaifiiiia KyJabTypa € 1HCTPYMEHTOM
VIOpaBIiHHSA Ta Ma€ e(peKTUBHUI BIUIMB HA CKJIAJOBI oprasizauii. B ymoBax kpusu
JUTSL TIOJIOJIAaHHST BAXKKOi €KOHOMIYHOI CHUTYaIlll JIyKe€ BaXXJIMBO 00’€IHATH TEePCOHA
MIAIPUEMCTBA, 3pOOUTH HOTO JOSUTBHUM JIO CBOTO TiANpUEMCTBA. ToMy MeHeHKepam
MIIMPUEMCTB MOTPIOHO BpaxOBYBaTH HE JIMIIIE MaTepiaibHI Ta (PIHAHCOBI PECypcCH,
ale W opraizamiiiHy KyJIbTypy MIAOpHEMCTBA. AJDKe came (popMyBaHHSA
Oprasi3aiiiiHoi KyJbTypHu MiANPUEMCTBA Aa€ 3MOTY MOOAYUTH U YCBITOMHUTHU, SIKUMHU
IIHHOCTSIMU,  TPAIUIlISIMH, HOPMaMH Ta CHOCOOAMM 3IACHIOETHCS MISUIBLHICTD
MpaIiBHUKIB IIIMPUEMCTBA Ta JOCATAIOTHCS Il. IlocTiiiHI 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CepeZoBUIIA CIIOHYKAIOTh 10 3MIH 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MMIANPUEMCTBA, IO
BeJle 3a co00I0 3MIHM 1 B OpraHizaliiiHiil KyabTypl mianpuemctBa. KoxHi 3MiHU Ha
MIIIPUEMCTBI BUKIMKAIOTh OMip 3 OOKYy MEpPCOHANy, BTPATy HUMH 3aXHIIEHOCTI Ta
CTaOUIBHOCTI. 3MEHILIEHHS 1[OTO OMOPY MOXKIIMBE 32 PaXyHOK (hOpMYBaHHSI CHIIbHOI
Oprasi3aliiiHoi KyJ1bTypH Ta MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Opranizaiiiiny CTpyKTypy HIANPUEMCTBA MOYKHA TIOPIBHSATHU 13 TIJIOM JIFOJAWHH,

a KyJIbTypy — 13 11 aymiero. Tij0 — 11e sSIKOHCh MIpOIO Bi3UTHA KapTKa, IepIe IKepesio



iHpopManii 1mpo mianmpHeMCcTBO T wac 3ycTpiui. Moro Hacammepen i XoueTbcs
3MIHUTH, NPUBECTH y BIAMOBIIHICTh MPUHHATHM CTaHaapTaM. bynb-sika opraHizariis
— TI€ TIPOIYKT JIFOJWHHM, KOMILJIEKC ii CBIJOMHX 1 HECBIIOMHEX piImieHs 1 mii. JlroguHa
nepenyciM 3aiiMaeThCsl OyIBHMIITBOM CBOTO “‘Tijia”, 1 JIMIIE MICJIsI MEBHOTO Yacy
BOHA TMOYMHAE 3aMUCIIOBATHCS MPO OYIIY: IO JJiS HEl € IIHHUM, 110 BOHA XO0ue
NPUHECTU B LIEW CBIT, K 30UpaeTbcs OyayBaTh BITHOCHHHU 31 CBOIM OTOYEHHSM,
HaBIIIO BOHA B3araji ICHy€ Ta y YOMY CEHC ii )KUTTA. 3aJyMyeThCs HE Oprasizailis, a
JIOAMHA, fKa 1i CTBOpWJA, XTO HeEw Kepye. OpranizauiiiHa KyJlbTypa I[OYHHAE
dbopMyBaTHCs 3 TepuIoi TOAWHM BWHUKHEHHS MIANPHUEMCTBA. AJDKE KOJIH XTOCh
YXBaJIIO€ PIIIEHHS CTBOPUTH HIANPUEMCTBO, BiH BXKE€ IMEPECIIAY€E MEBHY METY, HUM
pPYyXaroTh MOTHBH.

OTxe, oprasizaiiifHa KyJbTypa — 1€ BHYTPIIIHIN MOTEHIa] OpraHi3arlii, SKui
3a0e3neuye caMmooprasizamito cucreMu. Ocb YoMy JKUTTEBUI MOTEHLIAa] Cy4yaCHOTO
MIAIPUEMCTBA, MOTO yCHIIIHE (PYHKIIOHYBAaHHS W BW)XKMBaHHA B KOHKYpPEHTHIH
O00poTh0i 3ajexkarb HE TUIBKM Bl CTpaTerii pPO3BUTKY AISUTBHOCTI, YITKOi
oprasizauiitHoi noOy10BH, BIJIITOBITHUX CHUCTEM YIPABIIIHHS 171
BHCOKOKBaTI()IKOBAaHMX MpaLIBHUKIB, a i BII HOro copmMoBaHOi opraHizauiiHoi
KyJIbTYypH, WO 3aiiMae KIIOUYOBE MICII€ B CHCTEMI YMPABIIHHSA Cy4aCHUMH

M1IIPUEMCTBAMU.
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