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E€KOHOMIKY 3a paxyHOK 3a0e3neueHHs1 €(peKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS PUHKY CTPaXxOBHUX
NOCIYr 3 ypaxyBaHHSM MDKHApOJHOTO JOCBIAY, 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHOi PHHKOBOI
1H(ppacTpyKTypu Ta PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

[Ipote, HE3BaXKaIOUW HA 3HAYHI TEMITH IPUPOCTY OCHOBHUX MOKA3HUKIB AISUIBHOCTI
CTPAaxOBHKIB Ta CTPaxOBUX IIOCEPEIHUKIB, CTPaxOBH PHUHOK YKpaiHW Mae psf
00’ €KTUBHHX MPUYUH CBOT'O HEJJOCTATHHOI'O PO3BUTKY 1 HEBUPIIIEHUX MPOOIIEM.

OTxe, pUHOK CTPaxOBHX MOCTYT, HaOyBIIM MEBHOTO PIBHA PO3BUTKY, HE CTaB
peaTbHUM YHHHHKOM CTaOUTRHOCTI Ta 32 CBOIMH IHCTHUTYLIMHUMH 1 (PYHKIIOHATHBHUMHU
XapaKTepUCTUKaMU HE BIANOBIAA€ 3aBJAHHSIM PO3BUTKY HAI[IOHAJIIbHOI E€KOHOMIKH 1
TEHJEHIISIM CBITOBUX CTPAaXOBUX PHUHKIB, 110 3YMOBJIOE HOr0 iCTOTHE BIJICTAaBaHHA Y
rio0abHOMY TIpoIieci (OpMyBaHHS CBITOBOI (DiHAHCOBOI CUCTEMHU.
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KOHKYPEHTOCHPOMOZKHICTb HIAITPUEMCTBA
TA METOJAU 11 OHIHIOBAHHA

®opMyBaHHS B YKpaiHl KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH CTaBUTh JI0 CyYaCHUX CYyO'€KTiB
PUHTKY BHUMOTY pearyBaTH Ha [0 TaKOro OO'€KTUBHOTO PUHKOBOTO SIBUINA, SK
KOHKYpPEHIIis 1 3a0e31euyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CBOET MPOIYKIII.

JIOCSITHEHHS MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO CTaTycy Oe3MnocepenHbo
MOB's3aHE 3 IPOCYBAHHSAM HUM CBOiX TOBapiB 10 KOHKPETHOT TPYMH CIIOKUBAYIB 1 IPSMO
3QJICKUTH BIJ] TIOBHOTH 3aJ0BOJICHHS iX 3amuTiB. KOHKYpPEHTO3IaTHICTh MPOIYKII €
HACHIIKOM (YHKIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO MIANPUEMCTBA.

AHami3 HayKOBUX JDKEpeNl CBIAYUTH, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOMYKIIIT
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O3HAYa€ BIJMOBITHICTh TOBApPY YMOBaM PUHKY, KOHKPETHHM BHUMOTaM CIIOKHUBAdiB HE
TUIBKM 32 TEXHIYHMMH, €KOHOMIYHMMH Ta IHIIMMHM XapakTepUCTHKaMu, a U 3a
KOMEpPIIHHUMU yMOBaMu Horo peanizamii (IliHa, TEPMIHM MOCTA4aHHS, KaHAIu 30yTy,
CEpBIC TOIIIO).

Posrnsimarount  CyTHICTP ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ TOBapy,  HAJICKUThH
MIIKPECTUTH TaKl acleKTH: KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHICTh TOBapy Moke OyTH BH3HAUYeHA
JUIIe BHACTIIOK MOTO TMOPIBHSHHA 3 1HIIMMH TOBapaMH;, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
BiJI0Opaka€ BIJMIHHICTh JIaHOTO TOBapy BiJ TOBApIB-KOHKYPEHTIB 3a CTYNEHEM
3aJIOBOJICHHSI KOHKPETHOI CITO)KMBYOi TMOTpeOH; KpIM SAKICHUX TOKa3HUKIB, BOHA
BpaxoBy€ Ill€é BHUTpaTH CIOXHBaua HAa MNpuAOaHHS 1 BUKOPUCTAHHS TOBapy MJis
3aJI0BOJICHHSI CBO€1 MOTPEOH.

Bcio cyKkynmHICTh METO/IIB OIL[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA B
Cy4aCHHMX YMOBax MO>KHa 00'€JHATH B HACTYIIHI TPYIIHU:

1. Tpaguumiinuif MeTOJ  OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  TOBapy
nepeadavyae po3paxyHOK OJWHUYHMUX 1 TPYIMOBUX MOKa3HMKIB. 1o - mepiie, BUAUISIOTH
HaWOUIBII BaXKJIMBI XapaKTEPUCTUKH TOBAPY IS CIIOKMBA4a: €KOHOMIUHI Ta CIIOXKHUBYI.
Ha ocHOBI MOpIBHAHHS XapaKTepUCTUK 0a30BOI MOJENI Ta JOCIIAKYBAaHOTO 3pa3Ka
BU3HAYAIOTh KOE(ILIEHTH OAMHUYHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[To-mpyre, MmO KOXHIM Tpymi pO3pPaxoBYIOTh CyMy KOEQIIIE€HTIB, BHIAUICHUX
MOKa3HUKIB 32 CTYNEHEM IXHbOI 3HA4yHIOCTI JUIsl CHoKKMBauya. Po3paxoBaHi rpyrnosi
MOKA3HUKH 3BEJICHOTO 1HJEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI 3a CIHOXXHUBYMUMH Ta
€KOHOMIYHHUMH  BJIACTUBOCTAMM  MOPIBHIOIOTH 3  0a30BUMHM  IMOKa3HUKaMH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOYKITIi.

TpanuuiiHuii METOJl Ma€ HEAOJIKM: BKIIOYA€E SIKICHI Ta €KOHOMIYHI MapaMeTpu
MPOIyKIlii, ajie He Oepe 0 yBaru Crocio 3aJ0BOJICHHS TOTPEOM CIOXUBaya, IO €
BaXUIMBOIO  CKJIAJIOBOI0O  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKLIi;  mapameTpu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BPaxOBYIOTh JIMIIE SKICTh Ta LIHY BHUpPOOy, aie
HEBpPaXOBaHUMH 3QJIMIIAIOTHCS MapaMeTpu, SKI TaKoX MOXKYTh BIUIMBAaTH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MPOAYKIIii, TaKi, IK CTAH OCHOBHOTO 1 00OPOTHOTO KamiTany,
opraHizaiisi Ta €(EeKTHUBHICTh MapKETHUHTOBOI [ISJIBHOCTI, MOKa3HUKU (PIHAHCOBOTO
CTaHy MANPUEMCTBA; - METOA HE Jla€ MOXJIMBOCTI CIPOTHO3YBAaTH 3MIHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y MalilOyTHHOMY.

2. BupoOuuumii miaxin, sKuid 0a3yeTbCs HaA  OIIHIOBAHHI  TMOKAa3HUKIB
peHTa0eIbHOCTI MPOIaXKy KOHKPETHOT MPOAYKIIii Ta 1i pUHKOBOI YacTKHU. 3T1IHO 13 LI€I0
METOHMKOI0, OUTBIII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM € TOW TOBAp, PEHTA0CIbHICTh MPOJAXKY Ta
pUHKOBA 4YacTKa BHUpPOOHMKA SIKOTO € Oulblnor0. IHTerpanbHUN  MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO3PaXOBY€EThCS NI MHOKMHHM TOBApiB 1 KOXKHOMY 3 HHUX
NPUCBOIOEThCS TMeBHUN paHr. IlepeBaroro 1bOoro miAXoay € Te, IO B MpoLEC]
OLIIHIOBAHHS BUSBIISIIOTH T1 HAMpPSIMU JISUIBHOCTI Ta TOBAapHI MO3UII, SIKI IPUHOCATH
MIIPUEMCTBY HaWOUTBIINN MPUOYTOK, IIO0 CBOEID YEPror0 JOMOMara€ y MNpUUHATTI
CTpaTeriyHuX pimeHb y chepi 30yToBoi mosiTuku. Bagoro € Te, 10 OIIHIOBAaHHS HE
OXOIUTIOE aHAJI3Y MPUYMH HU3bKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIII.

3. MaTrpuuHi METOAM, B OCHOBI SIKMX JIEKHUThb MOOYJ0Ba Ta aHal3 JBOBUMIPHUX
Matpuilh. L1 MaTpuri OyayroThCs 3a MPUHIIUIIOM CUCTEMH KOOPJWHAT, Ha OJIHINA 3 OCEH
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AKOI MO3HAYAIOTh IMOKAa3HHUKH OIIIHIOBAHHS CTaHy ab0 NEepCIEKTUB PO3BUTKY PHUHKY,
rajysi, CTpaTeriyHoi 30HM TOCHOJApPIOBaHHS, a Ha IHIIH - TIOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ BIMOBAHMX 1M HampsMiB  Oi3Hecy. HaiiBimominmm
MaTpUYHUM METOJIOM € MaTpuilsd bocTroHchkoi koHcanTuHroBoi rpymu (The Boston
Consulting Group), B OCHOBI $KOi JEXKHUTHh aHaji3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3
BpaxyBaHHSIM JKUTTEBOTO IWKIYy mpoaykry. Ilo ropusoHTami i€l maTpuii
BIJIKJIAJIAIOTHCSI TEMIIM 3POCTAaHHS UYMW CKOPOYCHHsS OOCSATIB TPOJAXy B JIHIHHOMY
MaciiTabi, a Mo BEpTUKAII - BiTHOCHA YacTKa TOBApy YM MOCIYTH Ha puHKY. [Ipu nnbomy
HalOUIbII KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH BBaXKAlOThCA MIINPUEMCTBA, $KI 3alMalOTh
3HAYHY YacTKy Ha PUHKY.

Lle#t MmeTo Ma€e Taki mepeBaru: MPOCTUN Y 3aCTOCYBaHHI Ta BU3HAYEHHI YaCTKH Ha
PUHKY, a TaKOXX TEMIIIB 3pOCTaHHS PHUHKY; 3a HasBHOCTI i1H(opmarlli npo oOcaru
peamizauii  NPOAYKLII  Ja€e  MOXJIMBICTh  OTPUMATU  JOCTOBIPHY  OIIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; - TIAXOAWTH HJs aHami3y B3a€MOIl PI3HUX HANPSIMKIB
TISUTBHOCTI  MIJNPUEMCTBA Ta JJS PI3HUX CTaAiil PO3BUTKY KOXXHOTO HAMpsMy
nismpHOCTI. OJTHaK MaTPUYHUN METOJ Ma€ MEeBHI HEJOIKU: BITHOCHA YacTKa HAa PUHKY
HE 3aBXKIM BIPHO XapaKTepu3ye€ KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiANMPUEMCTBA; OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA  3AIMCHIOETBCA  TUIBKM 32  JBOMa
XapaKTePUCTUKAMH, YCKIIATHIOETHCS TMPHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHh TOMY, IO
yCYBa€ MOJIMBICTD 3/IIHCHEHHS aHaJi3y MPUYUH.

4. MapKeTUHTOBUM MiAX1J, SKUA Tependavyae BpaxyBaHHS HE JIMIIE BHMOT
CIOKMBaua JI0 XapaKTEePUCTHK MPOAYKIIii, a i OLIIHIOBaHHSA CYKYMHOCTI YMHHHUKIB, SIKI
BU3HAYAIOTh €(EKTHBHICTh yCi€l MapKETHHTOBO1 AISUTBHOCTI MigmpueMcTBa. Jlo Takux
YUHHUKIB HAJEKaTh OIMEPATUBHICTh CHUCTEMH IIOCTadyaHHS, OpTaHi3allisi cepBicy Ta
rapaHTiiHOro 00CIyrOBYyBaHHs, pemmyTallisi MIPUEMCTBA Ta 1HII.

VY Mexax 1poro miIXoay BUAUISIOTH TaKi €Tanmy OLIHIOBAHHS: BU3HAYEHHS BUMOT
CIOXKMBA4iB IMOJAO SKICHUX Ta EKOHOMIUYHHX XapaKTepUCTUK MPOAYKII; OIliHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ TPOJYKIi HAa  OCHOBI  OOpaHMX  CIIO)KMBadyaMH
XapaKTEePUCTUK; OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MapKETHHTOBOI  JisSIIbHOCTI
MiIPUEMCTBA MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

[lepeBaramMmu MeTOMy MOKHA BBaXKATH MOXKIIUBICTh TPOTHO3YBAHHS PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI y MEPCIEeKTUBI, a TAKOX BpaxXyBaHHS €(EeKTUBHOI JTiSIIbHOCTI
BCi€l CHCTEMHU MApKETHHTY Y MiANPUEMCTBI. HemomikoM MapKeTMHTOBOTO MIiAXOAY €
CKIaAHU mpouec 300py 1HGopmMalii HEOOXIAHOI JUIsi aHali3y 30BHIINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpEeAOBHUILIA TiAIpueMcTBa [1].

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy OIIHIOIOTh MPU 3IIMACHEHHI TaKHX 3aXOJiB:
KOMILJIEKCHOMY BHBYEHHI BHMOI 30BHIIIHBOTO PHUHKY (Ha OCHOBI aHANI3y JUHAMIKH
SAKOCT1 peajli30BaHUX Ha HbOMY BUPOOIB); po3p0oO0I1l OCHOBHUX HAMPSMKIB BUTOTOBJICHHS
MIPOJIYKIIii, sIKa KOPUCTYETHCS TOTTMTOM; OLIIHIOBAHHI MEPCIIEKTUB MPOJIaxy (MPU BUXOI
Ha 3apyOixkHI puHKH) 1 (OopMyBaHHI CTPYKTYypHU EKCIIOPTY; BCTAHOBJICHHI I[IH Ha
MPOAYKIN0; cepTrdIKaIli MPOAYKIT; MATOTOBI PEKJIAMH MPOTYKIIii.
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BIIJIUB MI’KHAPOJIHOI MITPAILIIl HA EKOHOMIKY
YKPATHU

[Ticnst oTpumaHHs YKpaiHOIO HE3aJeKHOCTI, JEMOKpaTH3allisl CYCIUIbHOTO KUTTS
BiJIKpHJIa IIMPOKI MOXKJIMBOCTI JJIA BHIi3Qy 3a TepuTopito kpaiHu. OnHaK, MpaBo Ha
BUTbHE TEpPECyBaHHS CIIBHAIO 13 CTPYKTYPHUMHU TpaHCHOPMAISIMH E€KOHOMIKH, IO
MIPU3BEJIO JI0 MOHMKEHHSI PIBHS KUTTS, 30UIblIeHHS 0e3po0iTTs. Ilepexin g0 puHKOBOT
€KOHOMIKH CTBOPHUB MOMHUT HA TOBAPH BUCOKOI SKOCTI, a caMe, aBTOMOOLI1, )KHUTIIO, Pi3HY
moOyTOBY TEXHIKY Ta 1HIIIE.

Vel 1l acnekTd CTUMYIIIOBAIN TPYJIOBY MITpalliio 32 KOPJOH, sIKa MepeTBOpUIIacCs
Ha JHKEPEJIO JOXO1B OLIBIIOCTI CiMei, Ha0ysia MacOBOCTI cepel HaCeICHHS.

Crnig po3pi3HATH TOHATTS Mirpaiii Ta TpymoBoi Mmirpamii. TpymoBa mirparis -
NEepeMileHHs] 0COOM 3 METOI TUMYACOBOTO MPAIIEBIAIITYBAHHS, IO CYMPOBOIKYETHCS
MEPEeTUHAHHAM JIEP>)KaBHOIO KOPJOHY (30BHIIIHS TpyJaoBa Mirpaiisi) abo Mex
aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATHFHUX OJUHUIL YKpaiHu (BHYTPILIHA TPYI0Ba Mirpaitis) [3,
c.128].

Mirpaiisi - nepeMillleHHs JIIoAed Yepe3 KOPAOHU TUX UM I1HIIMX TEPUTOPIH 31
3MIHOIO MICIISl IPOXKUBAHHS Ha3aBX a1 a00 Ha OlIBII-MEHIIl TPUBAIMNA Yac.

Jns Ykpainu TpyaoBa Mirpaiis € OCOOJMBOIO 3arpo300, sKa MOSCHIOETHCS
HECTaOUIbHICTIO €KOHOMIKH, CTPIMKUM MiABUIICHHSIM piBHS O€3pOO0ITTS, peliriiHuMu,
ETHIYHIUMH 0COOJIMBOCTSIMU KpaiHU.

TpynoBy Mirpamiro AOCTIKYBalld Taki BITYM3HSHI HaykoBHi sk FO. ['yMeHIOK,
O. Manmunoscbka, B. Ilpuxompko, A. bepesicbkuii, B. Xapos, [. KaneHnmwk,
B. XpycransoB, B. AuToHOBa.

JIo OCHOBHMX MPUYHMH TPYIOBOi Mirpaiii B YKpaiHi HaJeKUTh BHCOKHH DPiBEHBb
0e3p0o0ITTS, M0 XapaKTEPU3YETHCS BIICYTHICTIO CTAJOr0 JIOXOJy B HACEJICHHS, came
TOMY JIFOIA HE B 3MO31 3a0e3MeuuTu coOl TiIHE XKUTTS, peajizyBatu cede i3 TBOpUOi
CTOPOHHM Y PI3HUX cepax TOCIoaapCcTBa.

3a nymkoro HaykoBlst O. A. MallHOBCBHKOT TPyA0Ba Mirpailisi Ma€ BIUIMB HA :

e neMorpadiuHy CUTYyaIlil0 B KpaiHi, pUHOK TpaIli;

® BiJHOCHHH B CiM’i, BAXOBAHHS JITEM;
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