CEKUIA 3
[Ipobnemu GpyHKIIOHYBaHHS
cucTeMH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO

3aeub Haraumis

acmipaHT

KuiBchkuii HarlioHaIbHUN €KOHOMIYHUHN yHIBepcuTeT iMeH1 Baguma ['eTbMana
M. KuiB

Hayxosuii kepienux: 0.e.n. npoghecop /Ipo3o 1.K.

HapuanbHO-HAayKOBHM LIEHTP

Jlep>kaBHOTO yIIpaBIliHHS Ta ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

KwuiBchkoro HarioHaapHOTO yHIBEpcUTETY iMeH1 Tapaca [lleBuenka

M. KuiB

CYUYACHUH CTAH NPOBJIEM ®YHKIIIOHYBAHHS KOHTPOJIIO
Y COEPI ITYBJITYHUX 3AKYIIIBEJIb

B mepion, komm B cuctemi myOmiuHUX (nep)kaBHHMX) —3aKyIiBelb YKpaiHH
BiI0yJach KapJAuHAIbHA 3MiHA MOPSJAKY 11 (YHKI[IOHYBaHHS 1 B MUHYJE BIAIMILIHN
IpOIEAYPH 3aKyIiBeb, IO OGOPMITIOBAIHCH Yy IMAepoBOMY BHUTJIAI, Ta MOYaBCS
HOBUM €Tam eJeKTPOHHUX MPOLEAyp 3aKyIiBelb, TaKOX 3pociia HEOOXIJIHICTh
koHTpoto. [IpoTe, sk MoOKa3ana MpakTHUKa, MEXaHi3MH 31HCHEHHS KOHTPOJIO B IIil
cdepi He 3a7J0BOJIBHSIOTH TOTPEOY.

3arajioM mnpooOiemaTuka (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, Yy TOMY uMCiIi B cdepi
nyOsiyHuX (Iep)KaBHUX) 3aKyIiBelb, TOCHTh JACTAIbHO PO3IIISHYTA BITYM3HSIHUMU Ta
3apyOikHUMU HayKoBIsiMH, Takumu siK 1. po3x [1], 1. Kpachikos [2], B. 3y6ap [3],
I'. Amutpenko [4], H. Py6an [5], A. Apenc [6], 1. JIo66ek [6]. IIpoTe, BpaxoByro4n
OCTaHHI HOBOBBEJIEHHS B 3aKOHOJABCTBI, MpaKTUKa 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO B
€JIEKTPOHHMX 3aKYIIIBIISAX Mailke He TOCIIHKyBajach.

Tox, mMeTa Oro AOCTIIKEHHS PO3MVIAHYTH 3arajbHi mpoOjemMu (piHaHCOBOTO
KOHTpOIIO B cdepl MyONIYHUX 3aKyMiBellb caMe 3 OIJISAy Ha HOBHM MOPSIOK
(GyHKIIIOHYBaHHS II€] CHCTEMHU.

OnHier0 13 OCHOBHUX MpoOJeM 3IHMCHEHHS KOHTPOJIIO B HAIIld Jep)KaBl €
HaJIMIPHUM KOHTPOJIb, Y TOMY YHCHII B cdepi myOJIuHUX 3aKyIiBelb, KOJIM 3HAaYyHa
KUIBKICTh KOHTPOJIBHMX Ta IPaBOOXOPOHHUX OpraHiB, SKI MaloTh CHEIlaJbHI
KOHTPOJIbHI ~TIOBHOB&)XEHHS IIOAO OIepamii y il cucTeMi, BKJIIOYAIOYU
MOBHOBAKEHHSI PI3HUX OPraHiB MPOBOJUTH BUOIPKOBI TMEPEBIPKH, MOBHOBAKCHHS
BUMAaraTu HaJaHHS JOKYMEHTIB, IKI MOBTOPIOIOTHCS 1 MEPETUHAIOTHCS MiXK COOO0IO
P 3AIMCHEHHI KOHTPOJIO 33 OJHUMHU 1 THMH CaMHMH 3aMOBHHKaMU Ta OJHUMHU 1
THMH CAaMHMH KOHTPAKTaMHU.

[Tpu boMy, BIPOBAKEHHS €JICKTPOHHHX 3aKYIIBEIb MOJETTIIYE 1[I0 MPoOIeMy,
OCKITbKM Ha TIEePIIMX €Tamax J03BOJIsiE€ 3MIMCHIOBATH KOHTPOJIb JUCTAHININAHO,
aHaI3yl0uu 3aKyIiBeJIbHI JOKYMEHTH B €JIEKTPOHHIN (opMi B 3arajibHOMY JOCTYIII,
OJIHAK HACTYIIHI €Tany KOHTPOJIIO 3aJUIIAI0ThCS Ha TOMY K PiBHI.

Takox akTyaJbHOIO 3aJIMIIAETHCS MPoOIeMa 3aKOHOJaBY0i HEBPETYIhOBAHOCTI
3MIMCHEHHSI KOHTPOJIIO B MYyOJIYHUX 3aKyMiBIAX, OCKUIBKH POJII 1 KOMIETEHIlT Y
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OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE TA ITPABOBE 3ABE3IIEYEHH1
IHCTUTYHUIMHUX CEKTOPIB EKOHOMIKH YKPAIHU
B YMOBAX €BPOIHTETPAILIIl TA IHHOBALIIMHOI'O PO3BUTKY

chepl nep)kaBHUX 3aKyIiBelb HEBIAMOBIAHO 1 HEMOCTIJOBHO BCTAaHOBIIOIOTHCS
3akoHom Ykpaiam «lIpo myOmiuni 3akymiBhi» [7]. [ns AHTHMOHOIIONBEHOTO
KOMITeTy, MiHicTepcTBa E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TopriBm Ta JlepkaBHO1
Ka3HauYeHUChKOI CIIy:kO0M YKpainu ctarTi 7/ Ta 8 BU3HAYAIOTh YiTKI POJIi 1 KOMIIETEHIIIi,
npore Ui JlepaBHOI ayauTOpPCHhKOI CiIyO0u VYKpaiHum Ta PaxyHKOBOi manaTu
VYkpainu iX onmucaHo 3arajbHUM MOCHJIaHHSIM Ha KOHCTUTYIIIIO Ta 3aKOHOJABCTBO
VYkpainu. 3aramoMm, MONIYK BIAMOBIIHMX 3aKOHIB MO0 JlepkayauTciayKOu dYu
PaxyHKOBOI majaTH He CKjaaae sKoich Benukoi mpoOiemu [8]. Ilpore 3 moswmmii
IOPUIUIHOT TIPO30POCTI Ta BUBHAUCHOCTI OyJi0 O AOmIbHIIIE, 00 OCHOBHI iX poi i
KOMIeTeHIi1 Oynu Bu3HaueHi y 3akoHi Ykpainu «[Ipo myOumiunHi 3akymiBmi» [7]
Ooumpm yiTko. Kpim TOro, Oarato HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB, METOI0 SKHX €
BPETYJIOBaHHS MOPSAKY 31HCHEHHS! KOHTPOJIIO y 1l cdepi, 10Ci He TPUMHATO, 110
HE JI03BOJISIE TIOBHOIIHHO 3/[IHCHIOBATH KOHTPOJIBHI 3aXO0/IH.

KirouoBum 3anuimmaeTscsi aAMIHICTPATUBHE MUTAHHS 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO B
nyOmiyHuX 3akymiBisix. HasBHuil Opak HEOOXimTHMX pecypciB  (JIFOACHKHX,
(biHAHCOBHX, MaTepialbHKUX) I/ €(PSKTUBHOTO BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH Y
cucteMmi MmyOiyHUX 3aKymiBelb B YkpaiHi. OCKIIbKM ChOTOAHINIHIA TOPSAOK i
(yYHKIIIOHYBaHHS JOCHTh HOBUM, TO CHEIlalicTiB ski O Oyau mnpodeciitHo
O3HaOMJIEHI 3 POOOTOI0 EJIEKTPOHHOI CHCTEMH KPUTUYHO Maiio. binbin Toro,
KOHTPOJTIOIOY1 CIY>KOU He 3a0e3leueHi HaJCKHUMU TEXHIYHUMU Ta MPOTrPaMHUMHU
3acob0amMu 11 MPOBEAEHHS KOHTPOJIIO B CUCTEMI €JIEKTPOHHUX 3aKYyITiBEJIb.

Kpim TOrO, B mepioa CTaHOBIEHHS CHUCTEMa €JIEKTPOHHUX 3aKyMiBeJIb MOCTIIHO
3MIHIOETBCS, IO TPHU3BOAUTH 10 HEOOXITHOCTI CHCTEMATHYHOTO ITiIBUIICHHS
KkBasTi(pikaIii HEOOX1THUX CTIELIATICTIB 1 BUMArae J0AaTKOBOrO (hiHaHCYBaHHS.

Pa3oM 3 TuM, HEBpEryJIbOBaHICTh MOBHOBAXKEHb PIZHUX JE€P>KaBHUX OPTaHiB,
YIOBHOBAXEHUX HA 3IIMCHEHHS TOBHOBaXEHb y cdepi MyONiuyHUX 3aKyIiBeb,
MPU3BOIUTH JI0 TIPOOJIEM 13 3a0€3NeUeHHSIM OJHAKOBOTO TIyMA4YeHHS 3aKOHOIaBCTBA
PO 3aKyMiBII PI3SHUMH KOHTPOJILHUMHU OpraHamu. Y NeSKHX BHUIJKax I mpodiema
NOTJUOIIOETHCS CYNEPEUwIMBUMU CYAOBUMHU DIIICHHSIMU Y TOAIOHHUX CIpaBax 3
aOCOJIFIOTHO PI3HUMH BHCHOBKaMHM. TakoxX icHye cepilo3Huil nedinut oOMiHy
iHhpopMalli€l0 MK  BIANOBIIHMMH  OpraHamMu  (HaOpuKJIang, IOA0  OOMIHY
iHpopMmariero 1 goctynmy g0 iHQopmarlii CTOCOBHO pe3yJbTaTiB 3A1MCHEHHS
KOHTPOJIO OJTHOTO 3aMOBHHUKA).

Takum 4MHOM, ITPOAHATI3YBABIIM OCHOBHI MPOOJIEMH 3/IIMCHEHHS (PiHAHCOBOTO
KOHTpOJIFO B cdepi myOmiuamx (IepkaBHHUX) 3aKyIliBeNlb, MOXXEMO 3pPOOHUTH
BHUCHOBOK, IO MepexiJi Ha HOBHM pIBEHb 3JIHCHEHHS 3aKyMiBelb, a came 0
MPOBEJCHHS EJEKTPOHHUX IMPOLEAYp 3aKyIiBellb HATOMICTh NanepoBUX, JHUIIIE
norauOuB icHytoul npobnemu. Taka cuTyallisi BUMarae HeralHOTrO BPETYJIIOBaHHS, B
MepIry 4epry Ha 3aKOHOJABYOMY DiBHI, a MO JApPYyre HasBHA MoTpeda NMPHUBECTH y
BIJIMOBIAHICTD MOPSAOK Ta MEXaHI3MH 3/1HCHEHHs ()IHAHCOBOIO KOHTPOJIO B cdepi
nyOJiyHUX (Iep:KaBHUX) 3aKyIiBelb JI0 CYYaCHUX BHMOI' 13 3aCTOCYBaHHSM
€JIEKTPOHHUX CUCTEM, 1110 TOTpedy€e 3HAUHOT'O MaTepiaabHOrO 3a0€3MeUeHHS.
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