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CUCTEMHA KOHLEINIIIA KOHTPOJIIO

st Toro, mo0 MOTTUOUTH PO3YMIHHS KOHTPOJIIO SIK OJHIET 3 HaBaXJIMBIIIMX
CKJIQJIOBUX YAaCTUH TIOHSATTS YINPABIIHHS, PO3KPUTH MeEXaHi3M (yHKIIOHYBaHHS
BIIHOCHH, III0 HUM BiJIOOpaKarOThCs, BUSBUTHU CHEIU(IuHI OCOOIMBOCTI Pi3HUX HOTO
CKJIaJIOBUX, CJiJ JOCIIIATA OCHOBHI TIOJIOKEHHS CHCTEMHOI KOHIICHIli KOHTPOJIIO,
3T1JIHO 3 SIKOI0 KOHTPOJIb € CAMOCTIMHOIO CUCTEMOI0, ITIO0 1€ Ha YCIX PIBHSAX €KOHOMIKH.

Po3yMiHHS KOHTPOJTIO SIK CHCTEMH € JIOBOJII MOIIMPEHUM B €KOHOMIUHIM JIITEpaTypi
ta BUcBiTIeHO B pobotax K. [pypi, €.B. Kamoru, U.T. Xoparpena [1, 2, 4]. Tak, y
po6oTi €.B. Kantoru o6rpyHTOBaHO MOHSTTSI €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO SIK CUCTEMHU, IO
3aCHOBaHA Ha CYKYIHOCTI CIIOCTEPEXEHb 1 TMEPEBIPOK KOHTPOJIIOIYUMH OpTraHAMH
JOTPUMAaHHA BUMOT YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 METOI0 CHPUSHHSA e()EeKTUBHOIO
BUKOPUCTAHHS PUHKOBUX MPUHILIUIIIB B CYCILIBCTBI [2].

CkJ1a7ioBi €JIeMEHTH CUCTEMH KOHTPOJIIO BUTPAT BU3HAUAIOTHCS [IO-PI3HOMY.

B.O. llleBuyk BH3HA4a€e KOHTPOJIb SIK CUCTEMY, SIKa B3aEMOIIOB’s3aHA CYKYIHICTIO
KOHTPOJIIOI0YOT0 Cy0’€KTa, KOHTPOJIBHUX M1 Ta MIAKOHTPOIBbHOTO 00’eKkTa [S]. ABTOp
3a3Hayae, 10 KOHTPOJIb MOXJIMBHH JIUIIE TOMi, KOJMH € 00’€KT, Cy0 €KT KOHTPOJIO Ta
3B'130k MK HuMH. H.B. ®ipcoBa BHOCHTH KOPEKTHBH JI0 3a3HAYEHOTO CKJIATy
€JIEMEHTIB CUCTEMHU KOHTPOJIIO 1 BUAUISIE TAKOXK MIJKOHTPOIbHI 00’ €KTH Ta cy0’exTH [3].

Ha namy aymky, oOMEXEHHsS €JIEMEHTIB CHUCTEMU KOHTPOJIIO JIUIIE 00 €KTOM,
Cy0’€KTOM Ta KOHTPOJBHUMH AiSIMH MPU3BOAMUTH A0 PO3YMIHHS KOHTPOJIO BUTPAT SIK
Mpoliecy, IO 3A1MCHIOETHCS HA BCIX PIBHAX YHPABIIHHSI €KOHOMIKOIO. OCKUIBKH TIpH
IOMY BTpPa4aeTbCs TOU (DaKT, IO CHUCTEMOYTBOPIOIOYUM (DAKTOPOM € IOCSTHEHHS
MIEBHOTO KOPUCHOIO Pe3yJIbTaTy.

Came TOHATTS CHUCTEMHU PO3YMIETHCS SK CYKYIHICTH JIOTIYHO [OB’SI3aHMUX,
B3a€EMO/IIIOUNX, B3AaEMOBIUIMBAIOYMX €JEMEHTIB, IO CHPSMOBaHI Ha JOCSITHEHHS
MOCTaBICHUX ITIe. O3HaKaMU CHCTEMHOCTI € IITICHICTh, 1€papXiuHICTh CTPYKTYpH,
THYYKICTh 3BOPOTHOTO 3B S3KY.

Tomy, BBa)kaeMo, IO CHCTEMa €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € 0araToiyIbOBUM Ta
O6araToyHKIIOHATHHIUM 1HTETPOBAaHUM KOMIUIEKCOM B3a€MOTIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, IO
CIpsMOBaHI Ha 3a0e3leyeHHs JOTPUMAaHHS BHMOI UYWHHOIO 3aKOHO/JABCTBA Ta
BJIOCKOHAJICHHSI YIIPaBJIIHHS €KOHOMIKOIO Ha yciX ii piBHAX. Lls cucrtema ckiagaeTbes 3
eneMeHTiB Bxonay (iHdopmariiiiHe 3a0e3lneueHHsT KOHTPOJI0), €JIEMEHTIB BUXOIY
(irdopmairisi, oTpuMaHa 3a pe3yjbTaTaMH KOHTPOJIIO) M CYKyMHOCTI TaKWX €JIEMEHTIB:
cy0’ekT, 00’€KT, IpeIMET, CepeAOBHILE KOHTPOIIIO, TEXHIKA KOHTPOIIIO, OpraHizaliiHa
CTPYKTypa KOHTPOJIIO, METOJ] KOHTPOJTIO, OIlIHKAa €)eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO.

Po3pobka cucTeMu KOHTPOIIO Ma€ TPOXOJUTH Taki ertanmu: QopMyBaHHS
KOMILJIEKCY IIIel pO3BUTKY ¥ (PYHKIIOHYBAaHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIO i iHopmalliiiHe
MOJICJIIOBaHHS OTO CTPYKTYpH; CTAHOBJICHHS CUCTEMHU 1H(OpMAIITHUX B3a€MO3B’3KIB
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MDK IUISIMH KOMITJIEKCIB; MOJICTIOBaHHS 1H()OPMAIIHUX MTOTOKIB Y CUCTEM1 KOHTPOJIIO;
arperyBaHHs Ta Je3arperyBaHHs iH(opMmaiii 3a pIBHAMH KOMIUIEKCY IIUICH;
JOCHI/DKEHHST CTIMKOCTI C(OPMOBAHOI CTPYKTYpPH KOMIUIEKCY LUJIeH W BUSBICHHA
MO>KJIUBHX 3MiH Uepe3 MOsBY HOBUX IILJIEH.

OCHOBHUMU IUISIMU PO3BUTKY ¥ (PYHKITIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO € TaKi:

- 30epexeHHs 1 e(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB i MOTEHIIaTy MiIPUEMCTB;

- CBO€YACHa aJamnTallisl OpraHizailii 70 3MiH y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY
CEpEeIOBUIII;

- 3a0e3rneyeHHs €eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.

3a pe3yJibTaTaMy MPOBEACHOIO JIOCHIDKEHHS, MOXHA CTBEP/KYBaTH Ipo Opax
METOOJIOTIYHOT €JHOCTI y MIAXO0/AaxX J0 BUIUICHHS SIKICHOT O3HAKM Kiacuikaliii BUIIIB
KOHTPOJIIO.

VY Oubmocti poOIT GOpMH KOHTPOJIIO BIIHOCATHCA A0 HOrO BHIB, L0, MO CYTI,
MPUPIBHIOE BHYTPIIIHIO BIACTUBICTH MPEAMETA 1 HOTO MPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS.

TakuM 4yMHOM, y HAYKOBHUX JOCIIHPKEHHSIX OCTaHHIX POKIB BUCIIOBIIOETHCS TyMKa
po NoTpedy BUOKPEMIICHHS MOHATH BUIIB Ta (opM KOHTpoIt0. Ha KOpUCTS 11i€i 1yMKu
CBIAUUTH TOM (DaKT, 10 KOXKEH BUJ KOHTPOJIIO Ma€ BJIACHUN MOTJSAA Ha MpeaMeT
JOCHI/DKEHHS] Ta BIAPIZHSAETHCS BIJ I1HIIMX BIJHOIICHHSIM JIO0 OO €KTY KOHTPOJIIO,
3aJIeKHICTIO Bl HBOTO. To/1 sSiIK POPMU KOHTPOJIIO TIEK UM 1HILIOK MIPOK MPUTAMAHHI
ycim #oro Buzam. KokeH BHJ KOHTPOJIO CTaHOBUTh CHUCTEMY, SKa Mae DSl
XapaKTEPUCTUK, OB’ A3aHUX 13 30BHIIITHIM CEPEIOBHUIIIEM.
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