2. Kozauenko I'.B. YmpaBmiHHS 3aTpaTtamMu IMiANPHEMCTBA: [MOHOT-
padis] / I'.B. Kozauenko. — K.: JIibpa, 2011. — 320 c.

3. Jlucsx JI.B TpancakmiitHi BUTpaTH (yHKITIOHAIBHOTO IHCTHTYTY
oromkerHoi moituky / JI.B. Jlucak // ®inancu Ykpainu. - 2010. -
Ne 2. -C.27-35.

4. Yepen A.B. YnpaBiniHHS TpaHCakUiiHHMHU BUTpaTtaMu cyO’€KTiB
rocroJiapioBanHs: [MoHorpadisi). - 2-re BHJaHHS, CTepeoTHIn /
A.B. Yepen. — Xapkis: B.Jl. «IHXXEK», 2007, Yactuna 1. — 365 c.

5. KOmaxk XK.B. BHyTpimHii KOHTPOIb TPAHCAKIIHHUX BUTPAT B CHUC-
TeMi YIIpaBJIiHHSA: OpraHi3aliifHo-MmeroandHe 3abe3medeHns / K. B.
TOmaxk // Exonomiunuii aaniz. — 2010. - Ne 6. — C. 540-543.

VIK 658.15
0.0. KOPOJOBMNMY, acucmenm,
Kageopa 00Ky i KOHMPOAIO
chepu nocnye ma coyianbHoi cmpyKmypu,
Myxkauigcokuii OepacasHuil yHigepcumem

MICIIE KOHTPOJIIHT'Y B CUCTEMI MEHEJKMEHTY
OPT'AHIBAIIIL

B cywyacHux ymoBax Bci miAnpueMcTBa BUMYIIEHI QYHKIIOHY-
BAaTH B JKOPCTOKIM KOHKYpPEHTHIH OOpOTHOi, III0 BHMAarae Bil MeHe-
JDKEPIB CBOEYACHOTO Ta ONEPATHBHOTO BHUPIIIEHHS KOHKPETHOI MpOo-
omemMn. ToMy TeMa KOHTPOIHTY Ta MOTO IHCTPYMEHTIB HE 3aJIHIIAE
HiSIKUX MiACTaB A CyMHIBY B ii akTyaJbHOCTI, a/Ke caMe 3aBISKH
TaKid KOMIUIEKCHIN CHCTEMI yNpaBIiHHSA MEHEIKEPHU MAIOTh MOXIIU-
BiCTb 00pOOJIATH I cUCTEeMaTH3yBaTH BEIUYE3HUH MacuB iHpopmarii,
HEOOXITHUI sKpa3 IS MPUHHATTS PaIliOHAIEHOTO Ta e(DEeKTUBHOTO
YIPaBIiHCHKOTO PilICHHS.

Ha nanomy erami eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY IEepeBayKHA YacTHHA
CBITOBHIX MiJNPUEMCTB MPHUIUISAE 3HAYHOT YBATH IUTICHOCTI Ta CTPYK-
TYPOBAHOCTI CHCTEMH YIIPABJIIHHSA Ta MCHEIKMEHTY. E(eKkTuBHICTH
(YHKLIOHYBaHHS 1aHOI CUCTEMH JIOCATAETHCS 38 PaXyHOK KOHTPOJIiH-
Iy Ta HOoro MexaHi3MiB, KOTpi O3BOJISIIOTH MPOBOAUTH CTPYKTypHU3a-
IIif0 Ta aHaNi3yBaTH iH(pOpMaIlito Ha MiATIPUEMCTBI B KOPOTKI CTPOKH,
THUM CaMHM MiIBUIIYIOYH OOTPYHTOBAHICTh YIIPAaBIIHCHKHUX PillICHb.
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OpHi€ro 13 CyTTEBUX MPOOJIEM Cy4acHOTO MEHEIPKMEHTY KpaiH
€ cnabe BUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTY KOHTPOJIHTY Ha YKpaiHCBKHX
MIIPUEMCTBAX, M0 3HIKYE X KOHKYPEHTO3IAaTHICTh Y TTOPIBHIHHI 3
3aX1IHUMU.

MeTo10 TOCHiKEHHS € BU3HAYCHHS MiCIlSI KOHTPOJIHTY B CHC-
TeMi MEHE/DKMEHTY OpTaHi3allii, a TakoX IOBEICHHA e()EeKTHBHOCTI
BIIPOBAKEHHS HOTO MEXaHi3MiB.

it nocsiTHEeHHS MOCTaBJICHOI METH HEOOXiJHO BU3HAUUTH DAL
3aBJIaHb:

1) mpoaHaizyBaTH CyTHICTb KOHTPOIIHTY;

2) BHU3HAUUTH TeEpeNiK HaHOLIbII PO3MOBCIOKEHUX Ta edek-
TUBHUX METOJ[iB Ta iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY;

3) BUBYMTH JOCBiA YKpaiHU 3 MUTaHb peanizallii KOHTPOJIIHTY.

IIpenqmeToM AaHOTO AOCTIKEHHS € CHCTEMa YIPaBJIiHHS ITiIT-
PHEMCTBOM B LiJIOMY, 00’€KTOM — CHCTEMa KOHTPOJIHTY Ha MiINpHU-
€MCTBI, Cy0’€KTOM — CYKYITHICTh METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB 3a0e3Ire-
YeHHS KOHTPOJIIHTOBO1 AisUIBHOCTI HA HiAMPUEMCTBI.

B 3anexxHoCTi Bif cepH AiSTIBHOCTI KOHTPOJIHra iCHYE JIeKi-
JIbKA MiAXOIB 10 MOTO BU3HAYCHHS:

1) KoHIenisA, OpIEHTOBAaHA HAa CHCTEMY OOJIIKY;

2) KOHLEINLIs, OpieHTOBaHa Ha iH(OpMaLiiHy CHCTEMY;

3) KOHILIeNIIisl, OPiIEHTOBaHA Ha CHCTEMY YIPaBIIiHHSI.

Haii0inbm yacTo 3ycTpidaroThCsl NPUXWIBHUKN TPETHOI KOHIIE-
migii, a caMe TOTo, 110 KOHTPOJIIHT € IHCTPYMEHTOM CHCTEMH yIpaB-
JIHHA, KOTPUHA KOHTPOJIIOE CUCTEMY YIIPABIIiHHSA, KOOPIUHYE SIK CHC-
TeMy OOJIiKy, Tak i iH(opMaLiiiHy cuctemy.

Kontpomiar € BaximBuM (akTopoMm 3a0e3TleueHHsT KOHKYPEH-
TOCIIPOMOIKHOCTI OpraHi3alii, OCKUIIbKM J03BOJISIE BUPIIIUTH B CYKY-
ITHOCTI IIIMH psT NMTaHb, TOB’SI3aHUX 31 CTaOUTBHICTIO Oi3Hecy Ta
Horo (iHaHCIB, CBO€YACHUM BUSBJICHHSIM HECIPHUATIMBUX CUTYaLii
Ta IX TPUYMH BCEPEAMHI MiANPUEMCTBA, MPOTHO3YBAaHHAM CTaHy
cnpaB B opraizamii. Takuil MHUPOKUH CIEKTP MUTAHb KOHTPOJIHTY
MIOSICHIOETHCS TIEIO K METOI0, KOTpa IOJIATAE B Opi€HTAIlil Ha JOCAT-
HEHHS BCIX I[iJIeH, ITOCTaBIEHUX MEPe]] IMiJTPHEMCTBOM.

OCHOBHHMMH 3aBJIaHHSIMUA KOHTPOJIIHTY €:
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1) ctBopeHHs iHpOpPMAIITHOI CHCTEMH, KOTpa CIIPHSIE MPHITH-
STTIO YNIPaBIiHCHKHUX PILIEHb HA OCHOBI JaHUX OyXTaiTepChKOTO, BH-
POOHHIYOTO Ta YIIPABITIHCHKOTO OOJIIKIB;

2) maHyBaHHS JisUTBHOCTI MiANPHEMCTBA;

3) xoopauHaIis MisUTBHOCTI OpraHizamii, ii CTPYKTYpHHX IIif-
po3iiB.

Po3pi3HAIOTE Taki BUAN KOHTPOJIHTY:

KOHTPOJIHT 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIIA;
KOHTPOJIIHT 3a0€e3MeUYeHHs pecypcami;
KOHTPOJIIHT IEPCOHAIY;

KOHTPOJIIHT BUPOOHUIITBA;

KOHTPOJIIHT JIOTiCTHKH;

KOHTPOJIIHT MapKEeTUHTY Ta 30yTy;
KOHTPOJTIHT IHBECTHIIIH;

KOHTPOJTIHT 1HHOBAIIIi;

(hiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT.

B 3anexxHocCTi Bix cdepu peanizauii KOHTPOIIHTY BU3HAUAETHCS
MEXaHi3M, IHCTPYMEHT HOTO 3miiicHeHHs. HalOuTbII mommupeHuMu €:
GAP-anani3; po3paxyHOK MapXHHAJILHOTO MPUOYTKY Ta Koe]ilieHTiB
JKBIAHOCTI; mopTdomio-anani3; ¢iHancoBa «mnaByTuHay; CVP (Cost
Value Profit ) - Butpatu, noxoau, npudyTtok-ananiz; VC (variable
costing) — MeToJ] 00iKy 3MiHHUX BUTpaT; AC (absorption costing) —
Merox oOniky mnoBHux Butpar; RBP (Reengineering Business

Process) —  peimkuHHpIiHT  Oi3Hec-mpoleciB;  OESHUMAPKIHT
(Benchmarking) cucrema o6miky iH(opMamii Tpo KOHKYPEHTIB;
yIOpaBliHHS JaHmiokkamu MoctaBok (SCM -  Supply Chain

Management) — cucremMa OOJIIKy Ta YNpPaBIiHHA B3a€EMOBITHOCHH 3
nocravansHukamu; CK (cost-killing) — meToa ynpaBmiHHS BUTpaTaMu
3 metoro minimizarii; ABC (Activity Based Costing) — ¢yHkimiona-
JHLHO-BApTICHUM aHami3, METOA BU3Ha4YeHHs BapTocTi. Takuil mmpo-
KU TIepesTlik MeXaHi3MiB KOHTPOJIHTY TO3BOJISE TAIPUEMCTBY OXOII-
JIOBATHU K (pakTOpU BHYTPILIHBOTO CEPEJOBHUINA MiAMPUEMCTBA, TaK 1
30BHIIIHBOIO, @ BIAMOBIAHO, MPUIUMATH HAKOLIbII e)EKTUBHI yIpaB-
JIHCHKI PIllICHHS.

[IpakTika 3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY B YKpaiHi 3HaYHO IOC-
TymaeThesl TakuM Kpainam sk CIUIA, Anrmis, Himeuunna. B gHammii
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KpaiHi KOHTPOJIHT YacTO MPHUPIBHIOIOTH JI0 ayIUTy Ta YIPaBIiHCHKO-
ro o0JIiKy, a cnemianicTiB y cdepi KOHTPOJIHTY ITYTalOTh 3 KOHTPO-
nmepamu abo 3i criemiagicTaMyd aBTOMaTH30BaHUX CUCTEM YTIPABIIiHHS
mianpueMcTBOM. THM He MEHII, y BITYM3HAHIN Oi3Hec-pakTHIi ic-
HYIOTh BUKJIFOUHI IIPUKJIAIy BIIPOBAKECHHS CHUCTEMH KOHTPOIIHIY,
KOTpi A03BOJISIIOTH MIATBEPIUTH TiNOTE3y NPO €(HEeKTUBHICTH HOTO
3aCTOCYBaHHS.

Hanpuxnazn, Ha qesKuX TiAPUEMCTBAX aBTOMOOUIBHOT IPOMHU-
CIIOBOCTI YKpaiHi MpH HAsBHOCTI CEPHO3HMX BHPOOHMYMX MpOOIEeM
OyJI0 IPUHHATO PillIEHHS PO CTBOPEHHS I'PyNH KOHTPOJIHTY 110 PO3-
poOkax. [1ig KOTPOIIHIrOM PO3pOOOK PO3YMIETHCS CHCTEMa YIPaBIIiH-
HS TPOEKTaMU Ha OCHOBI €IMHOTO iHPOPMAIIITHOTO MTPOCTOpY, ii y4a-
CHHKIB BIJIKJIMKAIOTh 13 PI3HHUX MiIPO3ALIIB i AMPHUEMCTBA.

3a maHOoIO TPYIIOI0 3aKPIILTIOETHCS A PYHKITIHN Ta 3aBIaHb:

1) 3abe3mevyeHHs] AaHUMH €IUHOTO iH(POPMALIHHOTO LEHTPY
i IITPUEMCTBA;

2) omepaTUBHE Ta JOBTOCTPOKOBE INTAaHYBaHHS POOIT;

3) KOHTPOJh 332 BUKOHAHHSM IUTAHIB, BHECEHHS IPOTO3UILii
1010 3MiHH METOIiB POOIT AJIs1 CKOPOUEHHS CTPOKIB Ta BUTpAT.

[epmmMu KpokaMu I'pyny 3 KOHTPOJIHTY € CTBOPCHHS KOHC-
TPYKTOPCBKOI IOKyMEHTAIii Ta cucTeMu mokasHukis. [lepmmii moka-
3HUK — CITIBCTABJICHHS CTPOKIB 3a (p)aKTOM Ta 3a MJIaHOM; APYTHH 10-
Ka3HUK — XapaKTepUCTHKa SKOCTI XapaKTepUCTUKA BHUTOTOBJICHOL
MPOAYKIIl, CTYMiHb BiJIOBITHOCTI 1I KOHCTPYKTOPCHKIH TOKyMEHTa-
1ii; TpeTil MOKa3HUK — XapaKTePUCTHKA BIAXWIEHb (PaKTUIHOI COOi-
BapTOCTi MPOIYKTY BiJ IJIAaHOBOi. PO3paxyHOK MOKa3HUKIB 3AiHCHIO-
€ThCS MIITXOM Takux MeToniB, sk CVP (Cost Value Profit) - Burpa-
TH, Joxo0, npubyrok-aHani3z; VC (variable costing) - MeTon o0miky
3minauX BUTpar; AC (absorption costing) - Merox oOJiKy MMOBHHUX
BuTpaTt, a Takox ABC (Activity Based Costing) — ¢yHKIiOHaIBHO-
BapTICHUH aHaJIi3, METO] BU3HAUYEHHS BapTOCTI.

Ha cporoaHimHiii n1eHb MiANPUEMCTBA, IO BIPOBAAWIN KOHT-
POJIIHT, PO3TIIAAAIOTh HOTO BXKE SIK MEXaHi3M, KOTpUil 3a0e3mnedye yc-
MITHAN TIepexix Ha OibI SKiCHUH piBeHB yIPaBITiHHA.

OTxe, MOKHA 3pOOMTH BHCHOBKH, III0 CUCTEMa KOHTPOIIHTY €
ONTUMAJIBHUM CIIOCOOOM, KOTPHIA:
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1) n03BOMNsIE BU3HAYUTH Pe3yIbTATH AisTEHOCTI MANPHUEMCTBA;

2) NOPIBHATH LIi PE3yJbTAaTH 3 MOCTABJICHOIO METOIO;

3) BUSABHUTH NPUIUHU «IIOPA30K» Y BUIMAIKY BiAXwWiIeHHS (ak-
TUYHHUX PE3yJbTATiB BiJl 3aIUTAHOBAHUX Ta 3HAWTH CIOCOOU YCYHEHHS
«BY3bKHX MICIIbY.
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I'AJIY3EBI OCOBJIMBOCTI BHYTPIIIHBOI'OCIIO/JIAP-
CBbKOI'O OBJIIKY B CUIBCBKOMY I'OCIIOJAPCTBI

OO0miK Ha CiTBLCHKOTOCHOAAPCHKUX MiAMPUEMCTBAX HA BiIMIHY
BiJ IHITUX BHUPOOHUIITB, MAa€ MEBHI OCOOIMBOCTI, SIKi B TIEPITy YEPTy
MOB’s3aHi 13 TEXHOJIOTIEI0 BUPOIIYBaHHS OIOJOTIYHHMX aKTHBIB Ta
MPOAYKIIl POCIMHHULITBA 1 TBAPUHHULITBA, 1110 € OCHOBOIO CaMe AaHO1
rajgy3i HapOJHOI'O TOCIOJAPCTBA 1 BIUIMBAIOTh HA MOTO METOJMKY 1
oprasi3ariro.

lamyseBa cnenudika BU3HAYae CTPYKTYpY 1 3MicT crarell BU-
TpaT. B Mexax ogHOTO rocmojapcTBa 3alMAarOTHCS BHUPOOHHUIITBOM
PI3HOMaHITHUX BHIIB CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOMYKINi, YIpaBIliH-
CBHKHIA O0JIK SIKHX Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI.

IleproueproBa BiIMiHHICTH TIPOIIECY BHPOOHHIITBA CIJTBCHKOTO-
CTIOJIAPCHKOT MPOAYKIIT MONATaE Y BUKOPUCTAaHHI 3eMIIi, SIK OCHOBHOTO
3aco0y BupoOHHUITTBA. [IpH BiAMOBIAHOMY BUKOPHUCTaHHI BOHA HE TiTb-
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