EKOHOMIYHWUI BNTIOK AOCNIMKEHb

% aBTOAOpIr noTpebylTb KaniTanbHOro PEeMoHTy. J3rigHO 3 po3paxyHKamu
CeiToBoro baHky, npotdarom HactynHux 10 pokiB MicueBa iHGpacTpyKTypa
BUMaraTume iHBecTuuin y 29 mnpa. gon. CLUA.

MprymMHamMmn BKazaHUX Npobnem €: HM3bka piHaHCOBa He3aneXHiCTb. 3rigHo 3
po3spaxyHkamu Acouiauil mict, y 2009 p. HegodhiHaHCyBaHHSA BuUOATKIB Ha
MicueBoMy piBHi cknano 12,1 mnpa. rpH. Mpu ubomy 6pak pecypciB Ha generoBaHi
NMOBHOBAaXXEHHA 3HWXKYE BIigMOBigaNbHICTb MICLEBOI Bnagu 3a SKiCTb MOCAyr, LWO
HaJalTbCs;, HEAOCTaTHbO MNPO30PUN  PO3NOAiIN MDKOIIKETHUX TpaHCcHepTiB.
Ycyneped nonoxeHHsam c1.105 BrogkKeTHOro Koaekcy BIiACYTHIM 3akOH, WO
BU3HAYa€ MPUHUMNM N KpUTepil po3nofiny iHBeCcTUUinHuX cybseHuin. ®opmyna
AoTauin  BUPIBHIOBAHHA  yCknagHeHa 0Gesnivyio  koedoiuieHTiB. Le  3HMxKye
NMPOrHO30BaHICTb | CTabinNbHICTL OoxodiB MicueBMX OHOXKeTIB; OOMEXEHICTb Yy
AOCTyni OO 3ano3nmyeHb. YMHHE 3aKOHO4ABCTBO YHEMOXMMBMNIOE AN BinbLUOCTI
MicLEBUX BIOOXKETIB BUKOPUCTAHHS 3ano3ndeHb AN iHBECTULIN, HEYITKMIA po3noain
i Opak noBHOBaXeHb. Y bBrOmKeTHOMY KOOEKCI BWOATKOBI MOBHOBAXEHHS
po3nodineHi sk BignoBiganbHiCTb 3a (hiHAaHCYBaHHS GLOAXKETHUX YCTAHOB 3a TUMOM
(wkonn, nikapHi), a He cycninbHO OYHKUiE (OCBiTa, MeandHa JornoMora).

dopmyBaHHA OlooKeTiB Ha piBHI 3aknagiB IPYHTYETbCA HA CEKTOPHUX
HopMaTuBax. Y pesynbTaTi OpraHM MICLEBOroO CcaMoBpsayBaHHA OOMEXeHi B
MOXINMBOCTAX OMNTUMI3yBaTU pecypcu; Bpak KOHTPOSO 3a BUTPATOK KOLITIB Ha
Micuax. Ha micueBoMy piBHi Ae-(akToO BIACYTHIM 30BHILUHIA ayanT, a BHYTPILLHIN
NPOBOAUTLCA 3 HEAOCTATHBOK KOMMIEKCHICTIO N CUCTEMHICTIO.

&>

LlleeyeHko A.B., cmapwul KOHCYyribmaHm
HauioHanbHuUt iHcmumym cmpameaidyHux 0ocidXeHb
M. Kuie, YkpaiHa

PO3BUTOK IHHOBALIUHUX KIACTEPIB Y MPOMUCIIOBOCTI
YKPAIHA

3pOoCTaHHA iHHOBAUIMHOI aKTUBHOCTI MNiANPUEMCTB MNPOMUCIIOBOrO CEKTOpY
YKpaiHM MOXNMBE 3a YMOBM 3acCTOCYBaHHS HOBMX OpraHisauiiHMx Baenis,
34aTHUX CTUMYMOBATU MiABULLEHHA MPOAYKTMBHOCTI Mpaui Yy MpPOMUCIIOBOCTI,
CTBOPEHHS npoaykuii 3 BUCOKOIO A04aHo BapTICTIO, PO3BUTOK
BMCOKOTEXHOSOMNYHMX Ta HAYKOEMHUX BUPOOHULTB, CTBOPEHHS 3aMKHEHUX
naHutorie BUpobHuutea. OgHMm 3 Hambinbw edekTuBHUX 3acobiB NigBULLEHHS
IHHOBaALMHOI aKTUBHOCTI Y MPOMMCIIOBOCTI € 3aCTOCYBaHHS KrnacTepHoOro nigxony
opraHizauii NpomMMcrnoBoro BUMPOOHMUTBA, sKMA O03Bonsie ob’egHatm y mexax
KracTepiB pecypcu Ta KoMneTeHLUil, He4OCTYMNHI ANSAoKpeMux nignpuemMcTs.
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IHHOBaUiMHWI KNacTep 4BNsie cobok UiniCHYy cucTemMy nignpueMcTe Ta
opraHisadin 3 BUpo6GHMLTBa rOTOBOrO iHHOBALiMHOIO NPOAYKTY, LLO BKMOYAE BECb
IHHOBAUiNHMA  NaHulor Big po3BUTKY (yHOameHTanbHOI HaykoBoOl igel  Ago
BMPOOHMLTBA Ta ANCTPMOYLT roTOBOI Npoaykuii [1].

Ha cborogHi ocobnmBicTio po3BUTKY KnactepiB B YKpaiHi € opieHTauis
GiNbLIOCTI NEPCNEKTUBHMX KNacTepiB Ha TpaauuiviHi ranysi NPOMUCIIOBOCTI — nerky
npoMucnoBicTb, OyaiBHMuTBO, AllK, MeTanyprito, ToA4i $K npiopuTeTOM
€BPOMNENCLKMX KpalH € PO3BUTOK Hacamnepen BUCOKOTEXHOSMOrYHUX iHHOBALiNHMX
KnactepiB y ranyssx MawuHoOyayBaHHSA, 6GiohapmaueBTUKKN, E€NEeKTPOHIKK.
CnpsAMOBaHICTb Ha BUWCOKOTEXHOMOrYHI Ta HAYKOEMHI BMPOOHMUTBA MalTb
KnacTtepHi iHibiatnen y TypeyuuHi, bonrapii Ta P®.

B YkpaiHi € Bci nepegymoBu A5 PO3BUTKY iHHOBALUiWHUX KnacTepiB vy
BUCOKOTEXHOSOMYHNUX  CEKTopax Ha  OCHOBI  ICHYHYMX  TexHonapkiB Ta
iHOycTpianbHUX napkiB — 6iOTeXHONOorik, CMCTeM cneuianbHOro Ta MOABIMHOMO
npusHayeHHss Ha 6asi HaykoBoro napky «KuiBcbka noniTexHika»; aaepHux
TeXHonorin Ha ©6asi TexHononicy «[ITaTuxatkm» y M. XapKoBi; €NeKTPOHHOI
npoMmncroBoCcTi Ha 6asi iHgycTpianbHoro napky y c. PosiBka (3akapnatTs),
aBTomMobOinebyayBaHHa Ha 6asi  iHgycTpianbHoro  napky  «CoOfIOMOHOBO»
(8akapnatTts) TOWwoO. PO3BMTOK iHHOBAUIMHMX KnacTtepiB Ha 6asi TexHononicie
BUMarae 30iMbLUEHHA MPSIMOrOo  OepXXaBHOro  oiHAHCYBaHHSA  TeXHOMapKki.,
iHOycTpianbHUX napkiB Ta 6isHec-iHKybaTopiB 3a NpUKNagoM €BPOMENCHKUX KpaiH.
3okpema, 4YacTka OHoKEeTHUX acurHyBaHb Y (iHaHCyBaHHI TexHonmapkiB Yy
BenukobputaHii cknagae 62 %, y ®paHuii — 74 %, y HimewunHi — 78 %, y
HinepnaHpax — 70 %, y benbrii — mamxke 100 %, Toai sk B YKpaiHi BOHU
nepebyBaloTb Ha caModiHaHCyBaHHI [2].

CgiTOBUMIM OOCBIA CBIAYNTD, WO KNYOBUMUK NepeBaraMmun pearnisauii KnactepHol
NOJIITUKN Y MPOMMCITIOBOCTI €:

- CTPYKTYpHa nepebyaoBa NPOMUCIIOBOrO CEKTOPY 3aBASKU 3POCTaHHIO YacCTKK
HAYKOEMHUX Ta BMCOKOTEXHOSOMYHMUX BUPOOHULTB, WO BMMarae MOCUIIEHHS poni
Aepxasu y 3abeanedeHHi NocnigoBHOCTI Ta edeKTUBHOCTI peanisauii BCix cTagin
iHHOBauinHoro npouecy Big HOOKP oo komepuianisadii Ta BMBogy Ha pUHOK HOBOI
NpoayKuil 3 BUCOKOK A04AHOK BapTICTHO;

- 3pOCTaHHA [HHOBALIMHOI aKTUBHOCTI MPOMUCIIOBUX NIANPUEMCTB 3aBASKM
PO3BUTKY KoorMepauii MK HayKoBO-OOCMIAHMM Ta BUMPOOHMYMM CeKTopamu,
PO3BUTKY OepXaBHO-MPMBATHOIMO MapTHepCTBa B iHHOBAUiNHIA cdepi, 3any4yeHHIo
BUCOKOKBaridikoBaHNX KaapiB Yepes po3LUMPEHHS 30BHILLHIX 3B’A3KiB MigNPUEMCTB,
PO3BUTKY ayTCOPCUHIY Ta 3POCTaHHIO iHBECTULiINHOT NpMBabnMBOCTI NiANPUEMCTB-
4YNEeHIB MepexeBuX CTPYKTYP;

- YCYHEHHS aucnponopuin y couianbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY pPerioHiB Ta
PO3BUTOK MiKperioHanbHUX 3B’s3KiB Yepe3 3abesnedeHHs Oep>KaBHOI MigTPUMKK
CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY perioHanbHUX Ta MiXKperioHanbHUX KNnacTepiB y ranyssx, sKi
MalTb HaMBULLMA NOTEHLUian BUPOOHMUTBA NPOAYKLii, KOHKYPEHTOCMIPOMOXHOI Ha
BHYTPILLHBOMY Ta 30BHILLUHIX PUHKaX, WO nependayae 3gincHeHHs nornmnbneHoro
SWOT-aHanizy npoMUCNOBOr0O CEKTOPY Ta BUWBYEHHS MEPCreKTUB CTBOPEHHS
IHHOBALiMHNX MepeX y perioHax.

[epxxaBHa noniTnka NiaTPUMKM PO3BUTKY IHHOBALIMHUX KNnacTepis nondrae y:
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- po3pobneHHi Ta 3aTBEPAXXEHHI 3aKOHOA4ABYOI Ta HOPMaTMBHO-NPaBOBOI 0a3u;

- CNPUSIHHI ~ PO3BMUTKY  iHHOBAUINHOI  iHPACTPYKTypu, CTBOpPeHHi abo
NPU3HaYeHHi opraHisauin, BignoBiganbHUX 3a pearni3auito KracTepHOoi MOSITUKK
AepxaBu;

- pO3pObnNeHHI ehpeKkTUBHNUX MeXaHi3MiB B3aeMofii MPOMUCNOBUX MigNPUEMCTB,
HayKOBO-OOCSiQHMX, OCBITHIX OpraHi3auin Ta OpraHis AepxaBHOI Bnaau, y T. u.
Yyepes CUCTEMY eJIEKTPOHHOrO YpsilyBaHHA Ta CTBOPEHHSA OHMAaMH-MOCIyr;

- 30INCHEHHI KNacTepHMX AOCnimkeHb Ta pPO3pobMeHHi Ha iXHiM OCHOBI
KNnacTepHUX mnporpaMm Ta CUCTEMWU OLIHIOBaAHHA pe3ynbTaTtiB (PYHKLIOHYBaHHSA
Knacrtepis.

Hapasi B YkpaiHi po3pobneHa ueHTpanbHMMKU OpraHamu AepXxaBHOI Bnaawm
HOpMaTMBHO-NpaBoBa 6a3a (popmyBaHHSA 3acaj AepXaBHOI KnacTepHOI MOMiTUKK
3anuwaeTbCa HesaTBepoKeHow. BoHa Bknioyae npoektn «KoHuenuil CTBOpPEHHS
knactepis B YkpaiHi» (2008 p.), «KoHuenuil 3aranbHoAepXaBHOI LiSIbOBOI
nporpamm po3BuUTKY NPOMMUCAOBOCTI Ykpainu go 2017 p.» (2008 p., nepeabadanocs
po3pobrieHHs Ta BNPOBaAXEeHHS MOAENi KracTepHOl opraHisauii npoMUCNoBOCTi),
«HauioHanbHoOI cTpaTerii (popMyBaHHA Ta PO3BUTKY TPaHCKOPAOHHUX KriacTepiB»
(2009 p.). HaToMicTb, NPOTAroM OCTaHHIX POKIB PO3BUTOK KacTepiB CTa€ OAHUM 3
NnpiopuTETIB €KOHOMIYHOI MOMITUKN Y perioHax YKpaiHu — CTBOPEHHA Ta PO3BUTOK
KnactepiB BU3HAHO OLHWM 3 HaWBaXIUBILLUMX HaMNpPsAMIB y CTpaTeriax po3BUTKY
Garatbox obnacten YKpaiHW, Yy SGKMX BXe po3rnoyaTo peanisauilo KnacTepHUX
iHiLiaTMB cninbHUMK 3ycunnsammn obngepxagMmiHictpauin, GisHecy Ta HeypsaoBUX
opraHisauin.

EdekTrBHICTL p030yaoBM iHHOBAUINHOT iHPPACTPYKTYypu Ta CTBOPEHHS
IHHOBALiMHMX KNnacTepiB 3HA4YHUM YMHOM 3aneXuTb Big HanarogXeHHs ePEKTUBHUX
MexaHi3MiB B3aemMofil NPOMUCNOBMX MiANPUEMCTB, HAYyKOBO-AOCHIAHMX, OCBITHIX
opraHisadin Ta opraHiB gepxaBHoi Bnagun. Hapasi B YkpaiHi 36epiraetbca rnmbokmm
PO3pMB MK BUPOOHMLTBOM, HAyKOKD Ta OCBIiTOK Ta HU3bKa €JEKTMBHICTb
TEXHOMNOriYyHoro o6bmiHy. KrnoyoBuMMM napTHepamy iHHOBAUMHMX MiONPUEMCTB €
noctayanbHukn obnagHaHHs, MaTepianiB, KOMMOHEHTIB abo nporpamHoro
3abe3neyveHHs, TiCHi 3B’A3KN 3 AKMMK NiaTpumMytoTb 17,1 % nignpuMemMcTB, a Takox
KnieHTn abo cnoxmeaui (9,9 %), To4i SK CniBpOBITHALTBO 3 Aep)KaBHUMU HAyKOBO-
AOCNIAHUMMN IHCTUTYTaMu Ta OCBITHIMW YCTaHOBaMM 3aNULLIAETECA HEPO3BUHEHUM —
TICHI 3B’A3KM 3 HMUMU NiaTpUMmyoTb nuwe 4,7 % T1a 3,4 % nignpyemMcTB BignoBigHO
[3]. Ue cBigunTb npo Te, WO MapTHEpPCbKi BiAHOCUMHM iHHOBAUIMHWX MigNPUEMCTB
MalTb MNepeBaXHO MpPUKNagHUAN XapakTep, | He CrpsiMOBaHi Ha CTBOPEHHSA
NPUHLMMNOBO HOBOI NPOAYKL,T.

B YkpaiHi gepxaBHa nonitvka nigTPUMKW PO3BUTKY IHHOBAUiIMHUX KriacTepis
mMae OyTn cnpssiMOBaHa Ha CTBOPEHHS CHPUSTAMBOIO MaKpPOEKOHOMIYHOrO,
iHdbopMaUiHOro Ta HOPMaTMBHO-NPABOBOrO cepefoBulla Ans po3BuTKy OisHec-
Mepex knactepHoro tuny. CBiTOBUI OOCBIg CBiAYMTb NPO HeobXxiaHicTb NobynoBwu
HaginHOI iHopMauinHOI nnatpopmMn Ans PO3BUTKY KracTepiB, a TakoX npo
BaXXNMBICTb 00’€AHAHHS 3yCUNb AepKaBW, MPMBATHOrNO CEKTOPY Ta rPOMaACbKUX
opraHisauin onga ycnixy knacrepusadil.

3 MeTolo 3abesneyeHHs OepXaBHOI MiATPUMKM CTAHOBIEHHS Ta PO3BUTKY
iHHOBAUiMHMX KnacTepiB HEOOXIAHO 34IMCHUTU HACTYMHI 3axoaMw.
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1. [oonpautoBatn Ta 3atBepauTn «KOHUENUil0 CTBOPEHHS KnacTepiB B
YKpaiHi», po3pobutun Ha ii oCHOBI «[1porpamy CTBOPEHHS iHHOBALINHUX KnacTepiB B
YKpaiHi».

2. [oonpautoBaTtu Ta 3aTBepAuTH «HauioHanbHy cTpaTterito opMyBaHHA Ta
PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHUX KrnacTepiB».

3. 3abes3neunTn KOHTPOMb 3a BWKOHAHHAM 3axofiB, nepepbayvyeHux vy
[epxaBHiN LiNboBin eKOHOMIYHIN nporpami «CTBOPeHHA B YKpaiHi iHHOBaUiMHOI
iHppacTpykTypm» Ha 2009-2013 pp. Ta OOCArHEHHs 3anfiaHoBaHMX Y Hin
MOKa3HWKIB iIHHOBALINHOTO PO3BUTKY.

4. CTtumynioBaTM  poO3BUTOK B  YKpalHi  €NeKTPOHHOro  ypsayBaHHS,
po3pobneHHs Ta BNPOBaAXEHHS iIHHOBALIMHUX NOCMYr, MEXaHi3MiB iHTEPAKTUBHOIO
3B'A3KYy MiX Bnagoro, nianpueMcTBamMm Ta opraHisauissMy Ha PiBHI LLEeHTpasribHUX |
perioHanbHUX OpraHiB AepXXaBHOro yrnpasniHHS.

5. CtBopuTM MixBigoMyy pobouy rpyny 3 nuTaHb po3pobreHHs KnacTepHoi
NOSIITUKN B YKpaiHi i3 3any4eHHSAM NPOBIOHUX YKPATHCbKUX Ta iHO3EMHUX eKCrnepTiB
3 METOK BUBYEHHS MEpPCrneKkTUB CTBOPEHHS iHHOBALINHUX Mepex Y perioHax
YKpaiHn, 34INCHEHHS KNacTepHWX OOCNigXeHb | BU3HA4YeHHs  HanbinbLu
NEepCneKTUBHUX ICHYHUMX | MOTEHUIMHMX [HHOBAUiIMHUX KnacTepiB, skum Oyae
3abesnedyeHo iHAHCOBY Ta oOpraHisauivHy niaTpumKy 3 GOKy AepkaBu, LUMASXOM
opraHisauii KOHKypcy Ta Bigbopy HaunKpalimx NPOEKTiB CTBOPEHHS iHHOBALiNHUX
Mepex.

6. 3abesneunTn hopmMyBaHHS KOMMNIEKCHOI 6a3n gaHuX LWoao po3pobneHmx
YKPaiHCbKMMW  HAYKOBO-AOCMIAHMMW  OpraHi3auissiMm  MNpOeKkTiB  BUPOOHMLTBaA
iHHOBaUiMHOI npoaykuii, ski noTpebyloTb IHBECTUUiN, WO A03BOAUTbE 3anyyuTu
HanbiNbLW NepCcneKkTUBHI yKpaiHCbKi HAyKOBO-AOCNIAHI opraHi3auii 4O iHHOBaUinHMX
Knacrtepis.

7. CnpuaTtu nonynapusadil KnacTepHol mMoAeri po3BUTKY Y MNPOMUCIIOBOCTI
LUNSAXOM MPOBEOEHHS MPOCBITHULBKMX 3axoAiB And NianpueEMCTB Ta OpraHisauin,
iHOpPMYBaHHA iHO3EMHUX MapTHEpPIB MNpPO nepcnekTmByM CniBpobiTHMLTBA 3
YKpPalHCbKUMW  IHHOBAUIMHUMKM MepexaMn, a TaKoX BUCBITIIEHHA OiANbHOCTI
HauioHarnbHuX knactepis y 3MI.
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