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безпеки на підприємстві.  
Система економічної безпеки кожного підприємства є індивідуальною, її 

повнота і дієвість залежать від чинної в державі законодавчої бази; від обсягу 
матеріально-технічних і фінансових ресурсів, виділених керівниками 
підприємств; від розуміння кожним з працівників важливості гарантування 
безпеки бізнесу, а також від досвіду роботи керівників служб безпеки 
підприємств.  
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ОРГАНИЗАЦИИ 

 
 

В настоящее время организация рассматривается как самостоятельный 
субъект хозяйствования, представляющий собой многогранную социально-
экономическую систему. Развитие процессов глобализации привело к 
изменению роли организаций, которые стали активными участниками не 
только внутринациональных экономических связей, но и действующими 
субъектами мировых конкурентных процессов, способными 
осуществлятьвнешнеэкономическую деятельность. Это дало возможность 
максимально использовать имеющиеся социально-экономические ресурсы 
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для развития организаций, вовлеченных в международную торговлю, путем 
наращивания их экспортного потенциала. 

Характер трудностей, возникающих при изучении экспортного 
потенциала, во многом объясняется отсутствием комплексных научно-
обоснованных подходов и методов к его анализу. 

В современной экономической литературе достаточно широко 
излагаются методологические основы формирования и оценки потенциала на 
уровне организации: экономического, производственного, кадрового, 
технического, технологического, инвестиционного потенциалов. 
Формированию же экспортного потенциала, определяющего 
внешнеэкономическую деятельность организации, уделяется недостаточно 
внимания. Традиционно исследуются такие вопросы, как экономическая 
сущность и значение экспортного потенциала, роль внешних и внутренних 
факторов в его развитии, критерии эффективности использования 
экспортного потенциала. Однако, большая часть исследований посвящена 
изучению отдельных элементов экспортного потенциала. 

На практике показателю экспортного потенциала ввиду его низкой 
теоретической проработки уделяется недостаточно внимания, не всегда 
наблюдается логическая связь между понятием экспортного потенциала и 
рекомендуемыми показателями его измерения. Поэтому первоочередными 
проблемами методологии исследования являются проблемы объективного 
определения уровня экспортного потенциала, оценка его экономической 
эффективности на основе принятых показателей. 

Типовой методики оценки экспортного потенциала организации не 
существует. В практике планово-экономических расчетов и обоснований 
показатель экспортного потенциала организации не планируется и даже не 
упоминается. В научной литературе также отсутствуют исследования, 
посвященные определению уровня экспортного потенциала организации, и 
изучению его динамики. 

В настоящее время существующие методики аналитической оценки 
экспортного потенциала организации можно сгруппировать по следующим 
признакам:  

1) по уровню сложности выделяют простые количественные и сложные 
многофакторные. Как правило, простые количественные методики оценки 
экспортного потенциала наиболее распространены; 

2) с точки зрения единиц измерения экспортного потенциала выделяют 
количественные и экспертные методики. В количественных методиках за 
единицу измерения принимают классические абсолютные и относительные 
единицы измерения − стоимостные, проценты, коэффициенты и т.д. 
Экспертные методики базируются на системе оценок в баллах и 
подразумевают привлечение специалистов по данному вопросу. С одной 
стороны, экспертным методикам присуща доля субъективизма, с другой – они 
позволяют учитывать приоритетность качественных аспектов, что, как 
правило, не могут отразить количественные показатели; 

3) по признаку используемых параметров оценки выделяют 
содержательные и сравнительные методики. Так называемые 
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содержательные методики включают оценку элементов экспортного 
потенциала или выделенных факторов его формирования, а сравнительные − 
оценку экспортного потенциала посредством сравнения продукции либо 
результатов деятельности предприятия с продукцией или результатами 
деятельности организаций-конкурентов [1]. 

В настоящее время отсутствуют методики количественные оценки 
взаимосвязей между влияющими на экспорт факторами и результатами 
экспортной деятельности, а также не всегда учитываются особенности 
производства при определении эффективности основных экспортных 
позиций. 

Одной из основных проблем оценки экспортного потенциала является 
отсутствие информационной базы для нее. Большинство авторов в своих 
методиках ограничиваются моделированием показателей без указания 
источников для их расчета, что снижает их практическую значимость. 

Таким образом, несмотря на разнообразие методик оценки экспортного 
потенциала, существуютпроблемы их применения на практике. Основной из 
них является отсутствие достоверной информации для расчета ряда 
предлагаемых авторами показателей. 

Вместе с тем, теоретические исследования и разработка наиболее 
приемлемого варианта методики оценки экспортного потенциала имеет очень 
большое значение для организации, так как позволяет выбрать правильную 
внешнеэкономическую стратегию с целью определения реальных 
возможностей и резервов наращивания производства экспортной продукции 
для повышения ее финансовых результатов и укрепления финансового 
состояния. 
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