PUHKY, KOHKYPEHTHHUX MepeBar, KOHKypEHTHOro CTaHOBHIIA (PipMU Ta i KOHKYPEHTIB, BUIY
audepeHiarli, CTyleHs CeTMEHTYBaHHsI PUHKY, 32 €JI€MEHTaMH MapKETUHTOBOTO KOMILIEKCY,
CTAHOM PUHKOBOTO MOMUTY, TEPMiHY peai3allii, Ta iH.

Ha npakrtuii mianprueMcTBa BUKOPUCTOBYIOTh Taki OCHOBHI MOJICINI CTPATEr1YHUX PIIICHb,
AK:

Marpuust po3BuTKy ToBapy/punky (I. Aucodda);

Marpunst koukypeniii (M. IToprepa);

Martpuiis pocty/dactka puHKy (MaTpuils bocTOHCHKOI KOHCYIBTATUBHOI TPYIIN);
Mopenb npuBabIUBICTh - KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD (MaTpuils Mak K1Hc1)

HpH BHOODI HanpsMy MapKCTI/IHFOBOI nistibHOCTI C. FapKaBeHKo BUJIUISIE IT'SITh TII00ATbHUX
MapKETHUHTOBUX CTpATETid, SKI BU3HAYAIOTh MPHUHIUIIOBI PIMICHHS MO0 BUOOpPY HAIpsAMY
PO3BUTKY (pipMu:

— cTparTeris iIHTepHallloHai3allli nepeadayae OCBOEHHS HOBUX PUHKIB;

— cTparteris auBepcudikallii - OCBOEHHS BUPOOHHUIITBA HOBUX TOBApiB (y TOMY YHCII HE
MOB'A3aHUX 3 OCHOBHUMH BUIaMH JISUTBHOCTI);

— CTparerisi CErMEHTYBAaHHS - BHUPOOHMIITBO IIMPOKOI raMu TOBapiB IJIsi PI3HUX TPYII
CITIO’KMBAYiB;

— cTpareris rodami3zanli - craHgapTU3alisd NPOAYKIli Ha OCHOBI BU3HAUYEHHS 3arajibHUX
XapaKTEPUCTUK PUHKIB, IK1 HE 3aJ1€XKaTh Bl 0COOJIMBOCTEHN KpaiH;

— cTparerisi Koorlepali - B3a€MOBMTIHA CIHIBOpals 3 1HIMUMHU (ipMamu (CTBOpEHHS
3aKyMiBEJIbHUX, TOCHIIHULIBKUX, PEKJIAMHUX TOBAPUCTB, CIIUTBHUX Mapok) [3].
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POJIb OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHS B YIIPABJITHHI
HPUBYTKOM IIAITPUEMCTBA

[IpubyToKk € HallBaXJIMBIIIMM BaXkeJIeM PO3BUTKY B MaciuTabax Bciei ekoHOMikU. Came 3
METOI0 Makcumizauii npuOyTKy 1 TIOBMHHI 3a0e3rneuyBaTucs NOpoUeaypyu  BEICHHS
OyXTanTepchbKOro OOJIKY 1 CKJIaJJaHHs 3BITHOCTI, @ TAKOX MPOBEJACHHS HA MIIPUEMCTBI aHAII3Y.

Cucrema OyXraiaTepchbKOro OOJIKY € OCHOBOIO yChOro iHGOpMAIiifHOTO 3a0e3reyueHHs
CHUCTEMHU YMPABIIHHSI TOCHOAAPChKOW onuHuieo. Came Taka (QyHKIsS OOTpyHTOBYE Ta
MIATBEPIKYE TPUUMHA BUHUKHEHHS 00JTIKY sIK Takoro. [lopsin 13 Oyxranrepcbkium 00J11KOM iCHY€
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1 eKOHOMIYHHMI aHami3. Y MO€AHAHHI X MOXXHA HA3BaTH CHCTEMOIO OOIIKOBO-aHATITUYHOTO
3a0e3nedeHHs yIpaBIiHHs MianpueMcTBoM [ 1. C. 2].

OO611KOBO-aHAIITHYHE 3a0€3MEUCHHS YIPABIIHHS TISUIBHICTIO MIANMPUEMCTBA € MUPIIUM 32
MOHSTTS 00JIKOBO- aHAMTHYHOT 1H(opMariii. Lle moHATTs BKIII0Yae KOMIUICKC I 3 MiATOTOBKH
00J11KOBO- aHAMITU4YHOI iH(popMarii (puc. 1).

30ip, peecTpartis, HaKOMUYeHHs 1HOpMaITii

VY3aranbHeHHs iHbopMaIllii

AHnamiTuaHa 00poOKa 0011KOBOI 1H(pOopMaIrii

Puc.1 Cxema mporiecy 0011KOBO-aHAIITHYHOTO 3a0e3neYeHHs ™
*Po3pobneno asmopom.

Croroani nociigauku I.A. brnank [2, c. 48], ®.®. byrunens, H.M. Mamtora [3, c. 388] Ta
FO. 0. Yaukic [4, c. 10] ynpaBiaiHHS NPUOYTKOM PO3TIISIIAIOTH K KOMIIEKCHY CUCTEMY JIii, 1110
3a0e3neuye po3poOKy B3a€EMOIIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb, KOKHE 3 SKUX pOOUTH CBIN
BHECOK Yy p€3yJIbTaTUBHICTh (DOPMYBAHHS 1 BAKOPUCTAHHS TPUOYTKY IO MIAMPUEMCTBY B LILIIOMY.

[HpopmaliitHO-aHaTITUYHE 320€3M1€YEHHS YIPABIIHHS TIANPUEMCTBOM MA€ CBOIO CHCTEMY
MOKA3HUKIB, fKI MOAUIAIOTBCA HaA: cPOpMOBaHI 3 30BHIMIHIX JpKepesl Ta chOopMOBaHi 3
BHYTPIIIHIX JHKEpeT.

Jlo chopmoBaHMX 13 30BHIIIHIX JKEpEN HajekaTh MOKA3HUKH, SIKI TIJIUTHCA HAa YOTHPHU
OCHOBHI I'PYIIH :

1. llokaznuxu, Wo  Xapakmepusylomsv — 302A1bHOEKOHOMIYHUL —  DPO3GUMOK.
CucreManoka3HUKIB II€1 TPYNHU CIY>KUTh OCHOBOIO JUIsSl POBEACHHS aHAJI3y TalpOTrHO3yBaHHS
YMOB 30BHIIIHBOTO CepeaoBUIla (YHKIIIOHYBAHHS MiJNPUEMCTBA TPU PO3POOIINOIITUKH
VOpaBIIHHS NPUOYTKOM, 3M1IMCHEHH] 1HBECTUIIHHOIIISIILHOCT1, BUSIBJICHH] PE3€pPBIB 3POCTAHHS
npuOyTKy. @OpMyBaHHS CUCTEMH MOKA3HUKIB 11€1 TPYIU IPYHTYETHCS HA MyOJIIKOBAHUX JTaHUX
JIEPKaBHOI CTATUCTUKH.

2. lloxaznuxu, wo xapaxmepusyiome KoH'tonkmypy punky. CHcCTeMa HOPMaTHUBHUX
MOKa3HUKIB LI€1 TPYNH CIYKUTh B OCHOBHOMY JJII TPUIUHATTAYNPABIIHCHKUX PIIIEHH] B 00J1aCT1
(dbopMyBaHHS I[IHOBOI MOJITUKH Ta JIOXOIB 3a0lepauiiHoi gisibHOCTI. DOpMYyBaHHS CUCTEMU
MOKa3HUKIB LI€1 TPYNH IPYHTYETHCS Ha MyOIiKaLiIsIXKOMEPLUIHHUX NEPIOJUYHUX BUIAHb, a PU
HEOOXITHOCTI IIOAEHHOTO BUKOPUCTAHHSB LIUIAX OMNEPATUBHOTO YIpPaBIiHHA (DOHIOBUM
noptdeieM - Ha BINOBIIHUXEIEKTPOHHUX JKEpeax 1Hhopmarlii.

3. Iloka3zHuku, wo xapaxmepuszyroms OiIbHICMb KOHmMpa2eHmie i Konkypenmis. Cuctema
1HQOpPMATUBHUX  MOKAa3HUKIB I[i€l TpyNnH  BUKOPUCTOBYETHCS B  OCHOBHOMY  JUJISI
NPUMHATTAONEPATUBHUX YNPABIIHCHKUX PpIlIEHb 10 OKPEeMHM acnektam (opmyBaHHs
TaBUKOPUCTAHHS TpuOyTKy. JIkepemom (opMyBaHHS TOKAa3HUKIB M€l TPYMUCITYTYIOTh
nyOJiKalii 3BITHUX MaTepiaiiB y Impeci.

4. Hopmamueno-pezyniotoui noxaznuxu. CucreMa X NOKa3HUKIBBPAXOBYETHCS B MPOLIEC]
MIATOTOBKHM YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, MOB'SI3aHUX 3 OCOOJMBOCTSIMHUJICP)KABHOTO PEryIIOBaHHS
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nuTaHb (OPMYBAHHS, PO3MOALTY 1 BAKOPUCTAHHATPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

JIo BHYTpIIIHIX MOKA3HUKIB 1H(OpMaLIMHOrO 3a0€3MeUeHHs] YNpPAaBIIHHA NPUOYTKOM
HaJIeXKAaTh:

1. ®inancoBa 3BiTHICTb. CuCTEMa TOKa3HUKIB I[i€] TPyNH CTAHOBUTH OCHOBY
1H(opMarliitHOT 6a3UMOTOYHOIO YIPaBIIHHS MPUOYTKOM MiANPHUEMCTBA. B OCHOBI 11i€1 cucTeMU
MOKa3HUKIBBUPOOJISIETbCS  y3arajJbHEHUN aHalli3, MPOTHO3YBAHHS 1 TOTOYHE IUJIAaHYyBaHHS
pUOYTKY.

2. Jlani ynpasniHcbkoro ooiiky. Llew Bug o0miky sBIIIE COO00 CUCTEMYypaxXyBaHHS BCIX
HEOOX1IHMX IMOKa3HUKIB, 110 (GopMyroTh iH(opMaliiiny 6a3y omepaTUBHUX YIPaBIIHCHKUX
piieHs B GOopMyBaHHSIM 1BUKOPUCTAHHAM MPUOYTKY 1 MJIaHYBaHHSA I1sUTbHOCTI MiANPUEMCTBA B
MaiOyTHROMYTIEPIO/Ii.

3. HopMatuBHO-10B1AKOB1 TOKa3HUKU. OCHOBY I11€1 CUCTEMH NMOKAa3HHUKIB CKJIAAAI0Th Pi3Hi
HOPMH 1 HOpMaTHBH, PO3p00JIeHI B paMKax caMoro ImianpueMcTsa [2. C. 41].

OTxe, aHaJITH4YHI JIaHI € OCHOBOIO Il €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHSI CTPATETIYHUX
pilIeHb, 30KpeMa, palioHani3anli BUpoOOHUIITBA, ONTUMI3allli MEPCIEKTUB PO3BUTKY €KOHOMIKU
Ta MIITPUEMCTBA.

OTxe, Ha CHOTOJIHIIIHIN JIEHb O0JIKOBO-aHATITUYHE 3a0€3MeUEHHS YIPaBIIHHS TPUOYTKOM
3aiiMae MpOoBiJIHE MicIle Y PYHKIIOHAIBHIN cdepl yIpaBiIiHHS MiaAnpueMcTBOM. Ha Moto nymKy
METOI0  OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO  3a0€3MEeUeHHsT Ma€ CTaTd IO€JHAHHS  MPOLEAyp
OyXTalTepChKOro OOJIKY i €KOHOMIYHOTO aHaii3y (opmyBaHHS iHQOpMAILi. 110 y3araJbHIOE
pe3yinbTaTH  JISUIBHOCTI  Ta MepeAye NPUMHATTIO OOIPYHTOBAHOIO  YIPaBIIHCHKOTO
pimieHHs.OqHaK B CyYaCHMX YMOBax 3HayHa KUIBKICTh YIPABIIHCHKUX pIIIEHh HOCUTH
cTpareriyHui xapakrep.. Lle o3Hayae, 10 BUHHUKaE peanbHa MOTpeda Ha MPAaKTUYHOMY PIBHI Y
(hopMyBaHHI CTPATETTYHOTO OOJIKY
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