CY4acHOTO €TaIly €KOHOMIYHOTO 1 OJITUYHOTO PO3BUTKY AepkaBH. JlOCBI pi3HUX KpaiH CBITY
HiATBEPKYE 00’ €EKTUBHICTH TOTO, [0 BUKOPUCTAHHS THUX JOJATKOBUX MOKJIMBOCTEN PO3BUTKY,
K1 TIOTEHIIIHHO MOXXYTh HaJaTH 30BHIIIHI JpKepena (piHaHCYyBaHHS, € MOMITHUM (haKTOpOM
MOCTYMAJILHOTO PyXY BIEpPE], OCOOIMBO B yMOBaxX TpaHC(HOPMAIIIHHOTO PO3BUTKY.
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KOHTPOJIIHI' AK IHCTPYMEHT HI/IBUHIEHHSA E@OEKTUBHOCTI
YIIPABJIIHHSA ITITAITPUEMCTBOM

JlocBiAg CydacHHUX MIANPUEMCTB IOKa3ye, IO HASBHICTh HAJNArOJKEHOI 1 YCHIIIHO
(YHKLIOHYIOYOT CHUCTEMH KOHTPOJIHIY € BaXXJIMBUM UYWHHUKOM KOMEPIIHHOrO ycmixy
rocrnogaproyoro cyd'ekra. KoHueniii KOHTPOIIHTY I'PYHTYIOTbCS Ha pO3YMIHHI MIITPUEMCTBA
AK CUCTEMH, SIKa 3HaAXOAUTHCS B MPOILIEC MOCTIMHOIO pearyBaHHs HAa BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI
3minu. lle BUMarae MMUPOKUX TOPU3OHTATBHUX 3B'S3KIB MK BEJIMKOIO KUIBKICTIO BY3BKO
crieriagizoBaHux cep ympaBiiHHS, XapaKTEPHUX IJIs Cy4acHOro MiANpueMcTBa. BuHukae
HEOOXITHICTh 1HTErpallii yCixX yrnpaBiIiHChKUX (DYHKIIM OpraHi3allii npu ix SsKiCHOMY OHOBJICHHI,
BUJIIJICHH] 3 HUX KOOPJWHAIIAHOT HAIOyMOBU - MIJICUCTEMH KOHTPOJIHTY. BuKopucTaHHs
METO/IB 1 IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY O3BOJISI€ TMEPEBECTH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ha
HOBUU pIBEHb 3a paxyHOK IHTerparlii, KoopauHaiii 1 (OKyCyBaHHS IISJIBHOCTI CIYXO 1
M1IPO3A1IIB MANMPUEMCTBA HA MOCTaBiIeHUX Uusx[1, c.54].

OpHi€ro 3 TOJOBHUX NPUYMH BUHUKHEHHS 1 BIPOBAKEHHS Cy4aCHUX MPUHIUIIIB PO3POOKHU
1 yXBaJICHHS YIIPaBJIIHCHKHUX PIIIEHb HA OCHOBI KOHIICMIIi KOHTPOJIHTY CTajla HEOOXITHICTh B
CUCTEMHIN I1HTEerpamii pi3HUX AacleKTIB YINpaBiiHHS Oi3HEC-TpolecaMd B OpraHizalliiiHii
cuctemi. KontpouiHr 3a0e3neuye METOANYHY 1 IHCTPYMEHTAIbHY 0a3y JJIsl MiITPUMKHA OCHOBHUX
(GyHKLI MEHEIKMEHTY: TUIaHyBaHHS, KOHTPOJIO, OOJIKY 1 aHaji3y, a TaKOX OLIHKH CUTYallii
JUTSL yXBaJICHHS yTPABIIHCHKUX PILIEHb.

KoHTpomiHr — 1e KOMIUIEKCHa cHucreMa praBHIHH}I Oprasizaifi€to, CHOpsMOBaHa Ha
KOOPJIMHAIIIO B3a€EMOJii CHUCTEM MEHEKMEHTY 1 KOHTpoo ix edextuBHOCTI [4, c.354].
KonTpomiar Mmoxe 3abe3nedyBaty iHPOpMaIiiiHO-aHATITUYHY MIATPUMKY MPOLECIB YXBaJICHHS
pillieHb TIPU YTPABIIHHI OpraHizaiiero (MIIpHEMCTBOM, KOPIOPAIEI, OPTaHOM Jep>KaBHOL
BJIa/IM) 1 MOKe OyTH YaCTHHOIO IIIO MPOIKCY€E yXBaJeHHsS MEBHUX PIIICHb Yy paMKaX MEBHUX
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CUCTEM MEHEKMEHTY.

CydacHUl KOHTPOJIHT MICTHTh Y €001 yNpaBiiHHS PU3MKAMU (CTPaxOBOKO HISUIbHICTIO
HIMPUEMCTB), BEJIHMKY CHCTEMY 1H(OpMAIIHHOIO TIOCTaYyaHHS MIANPUEMCTBA, CHUCTEMY
OTIOBIIIEHHS IIJSXOM YIPABIIHHA CHCTEMOIO KIIOYOBUX («(IHAHCOBUX») 1HJAMKATOPIB,
YIPaBIIiHHS CUCTEMOIO peaiizallii CTpaTeriyHoro, TAKTHYHOTO Ta OMIEPATUBHOIO MJIAHYBaHHS Ta
CUCTEMY MEHEIP)KMEHTY SIKOCTI.

KoHTpoiHT opieHTOBaHUM, MEPII 32 BCE, HA MIATPUMKY MPOIECIB IPUHHATTS pillieHb. Bin
MOBHHEH 3a0€3IMeUnTH aJanTalliio TPaAuIliiHOI CUCTEMHU IUTaHyBaHHS, OOJIIKY 1 KOHTPOJO Ha
HiAOpUEMCTBI 10 1HOpMaIiiHUX MOTped MocagoBuX OcCi0, AKI MPUIUMAIOTh PIIIEHHS, TOOTO y
cpyHKun KOHTPOJIIHTY BXOJUTh CTBOPEHHS, 06p061<a nepeBlpKa 1 TOJaHHS CHUCTEMHOI
ynpaBiiHChKO1 iHPOpMarlii. KOHTpomiHT TakoX MIATPUMYE 1 KOOPIMHYE MPOLIECH MJIaHyBaHHS,
3abe3nedeHHs iHGOpMAIIier0, KOHTPOJIIO 1 aganTarii.

[{imi KOHTPOMIHTY, SIK HampsAMy AiSUIBHOCTI, O€3MOocepelHbO BUIUIMBAIOTH 3 LUIEH
oprasizaiiii MOXyTh BUpPaXaTHCS B eKOHOMIYHHMX T€pMiHaX, HANPUKJIaA, Y 30UTbIIEeHH] 00CATIB
MPOJIaXIB 1 PO3IIUPEHHS YACTKH PUHKY, Y TIOCSTHEHHI IEBHOTO PIBHS NPUOYTKY, pEHTa0EIbHOCTI
a00 MPOIyKTUBHOCTI OpraHizallii mpy 3aJaHoMy PiBHI JIKBIHOCTI.

[linm KOHUEMNIIE€0 KOHTPOJIHTY CHiJl PO3YMITH CYKYIHICTh CY/DKeHb TMpO HOro
(GYHKIIIOHATFHOMY PO3MEKYBaHHI, 1HCTUTYIIOHAJILHOMY O(MOPMIICHHI Ta 1HCTPYMEHTAJIbHOT
030pOEHOCTI B KOHTEKCTI IJIEH MIANPUEMCTBA, PEIEBAHTHUX KOHTPOJIIHTY, 1 II1JIEH KOHTPOJIIHTY,
10 BUIUTMBAIOTH 3 LIJIEH MIAIpUEMCTBA. MOXKHA BUAUIMTHA TPU IPYIH KOHIIETIIN KOHTPOJIHTY,
Kl TIOB'si3aHl 3 HOro (QyHKIIOHATLHUM OOIPYHTYBAHHSM Ta I1HCTUTYLIMHUM TOJAHHSIM:
KOHLIETIIIT, OpIEHTOBAHI Ha OyXranTepcbkuil o0iK, 1H(GOpMaIito 1 KoopauHaLio[2, ¢.154].

HeoOX11HICTh M1SITH B YMOBaxX PUHKOBOI €KOHOMIKH, IO BCE 3arOCTPIOETHCS, KOHKYPEHIIIT
TOBapOBUPOOHUKIB OOYMOBIIOE MIABUIIEHI BUMOTM 110 HpodeciiiHuX sgKocTe QaxiBUiB,
BIJINOBIJIAJILHOCTI KEPIBHUKIB 3@ pE3YyJbTaTH 1 HACHIAKA NPUUHATUX pilieHb. Han3BuuaitHO
aKTyaJlbHUMHU CTaloTh OOJIK THMYacoBOro ¢akropa 1 Oprasizauis aHajizy MaTeplalbHHX,
TOBapHUX, (PIHAHCOBUX IMOTOKIB, MOUIYK OOIPYHTOBAaHUX PIlIEHb Y PETyJIOBaHHI BUPOOHUYO-
rocrnofapchbKkux 1 piIHAHCOBUX CUTYALIH.

BropoBamkeHHss B yHOpaBIIHCBKY JISJIBHICTH JIOCHITHOTO IMMIAXOAy Oa3yeTbcs Ha
3aCTOCYBaHHI Cy4acHHUX JIOCSTHEHb B 00s1acTi 1HGOPMAIITHUX TEXHOJIOT1H, 110 3a0e3MeuyoTh
MOBHOTY, CBOE€YACHICTh 1H(QOPMAIIIHHOTO BIIOOPAKEHHSI KEPOBAHUX MPOIECIB, MOXKIHUBICTD X
MOJIETIIOBAaHHS, aHaJlI3y, IPOTHO3YBaHHS.

JloCT THUITBKUH TI1X11, SKUH JIEKUTh B OCHOBI MEHEIPKMEHTY, OJTHAKOBO MPUTAMAaHHUM SIK
benepaibHUM, PETiIOHATBHUM, MICIIEBUM OpPTraHaM YMPaBIIiHHSI, TaK 1 MANPUEMCTBAM, dipMam,
KOpHopauisiM, SIKi TPOBOJSATh 1HXXUHIPUHIOBI JTOCHIKEHHS Ta PEIHXUHIPUHT OpraHizaliifHuX
CTPYKTYp, TICHO MOB'SI3YIOUM iX 3 3alpPOEKTOBAHMMHM Oi3HEC-TpollecaMu 1 JOMararo4uch Mnpu
[IbOMY p€ajbHOTO BUTPAIY Y Yacl 1 EKOHOMIYHOTO €(EKTY.
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