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YIIPABJIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
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[IpoGnema minBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIiANPHEMCTBA € aKTyaJbHUM
nuTaHHsM. Cy4yacHHUIl eTam pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM BHCYBAa€ SIKICHO HOBI BUMOTH JO
YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB. YMOBU (POPMYBAHHS PUHKOBUX
BITHOCMH B YKpaiHi, fKI XapaKTepU3yIOThCS IUHAMIUHICTIO 30BHIIIHBOTO CEPElIOBUIIIA,
3HUKEHHSAM  IUIATOCIIPOMOXKHOCTI  HACEJICHHS, 3aroCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpoThOH,
MIJBUIIEHHSM PIBHA KOMEPLIMHOTO PHU3UKY, TSHKKUM (DIHAHCOBUM CTaHOM OUIBIIOCTI
MIIIPUEMCTB TOTPEOYIOThH MOIIYKY HOBUX CIOCO01B BUXKMBAHHS MIAMPUEMCTB Ta 3a0€3MeUeHHS
iXHPOTO e€(eKTUBHOrO (YHKIIOHYBAaHHA. Y 3B’S3Ky 3 I[HUM BHUHUKAE HEOOXITHICTH Y
BJIOCKOHAJICHH1 yNPaBI1HHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MIAMPUEMCTBA IIJITXOM BUKOPUCTAHHS
Cy4aCHUX MPHUHILMIIIB MEHEIKMEHTY, MAPKETUHTY, 3a0€3ME€UYEeHHs] CTPATEriYHOro MIAXO0AY A0
iXHBOI IIAJBHOCTI. 3 BHILECKA3aHOIO MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK NpO Te, L0 Mpoliema
MIJBUILEHHSA PIBHSI KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € aKTyaJbHUM IUTAHHSM,
BUPIIICHHIO SKOTO 1 MPUCBIYY€ETHCS JaHHA poOoTa.

KonkypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA - 1€ 3[JaTHICTh BATPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO
MOPIBHSHO 3 aHAJIOTTYHUMU 00’ €KTaMU Ha IbOMY PUHKY. BOHa mokas3ye piBeHb pO3BUTKY L€l
(bipMU IOPIBHSHO 3 PIBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX (PIpM IO CTYINEHIO 33/I0BOJICHHS CBOIMU
TOBapamu notped oaei. Ha KOHKypeHTOCIpOMOXKHICTh NMIANPUEMCTBA 3HAYHUIN BIUIMB
OKa3ye ColllaJIbHE CEePEOBHILIE.

M. E. Tloptep BBaxkaB, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh — I TOpIBHSJIbHA TIepeBara Io
BIIHOIICHHIO JI0 1HIMX (PipM, 3AaTHICTh Cy0’€KTa PUHKOBHUX BIJHOCUH BUCTYIMATH HA PUHKY HA
OJIHOMY PiBHI 3 TPUCYTHIMH TaM aHAJOTIYHUMHU KOHKYpPYIOUUMU cy0’ ekTamu. Ha Hairy gymMKy,
IIe BU3HAYCHHS € HEJAOCTAaTHhO MOBHUM, 0O METOI0 KOXKHOTO IMIANPUEMCTBA € 3I00YTTS
MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY, O1IBIIOT0, HIXK y KOHKYpeHTa [1,c.456].

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIAIPUEMCTBA SIBJISIE COOOI0 TIEBHUI aCTIEKT
MEHEKMEHTY MiAPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHOTO Ha (hOpMYBaHHS, PO3BUTOK Ta peai3alliio
KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta 3a0e3MeueHHs KUTTE3JATHOCTI MiANPUEMCTBA K Cy0’€KTa
€KOHOMIYHOI KOHKYypeHii [2,¢.231].

[Tpornec ynpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA BKJIIOUA€E B c€0€ HACTYITHI
ii: MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CEepEeOBHIIA Ta OI[IHKY KOHKYPEHTHOT CUTYyaIlli B rajty3i Ta Ha
PUHKY; 1iarHOCTYBaHH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAPUEMCTBA Ta HOTO OCHOBHUX
CYTNEpPHUKIB; KOHKYPEHTHE MO3UII0HYBAaHHS MMIIMPUEMCTBA — BUOIp CTpaTEruHUX
rOCTIOAPCHKUX MIAPO3/IIB 13 MepeBaraMu y KOHKYPEHTHIM 00poThO1; po3poOKa KOHIIEIIIT Ta
CTparterii ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA; peati3allisi KOHKYpEeHTHOT
cTparerii mianpuemcTsa [3, c.37].

BusHaueHHST KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXHaA Oyino O chopMmyBatu sk
XapaKTEPUCTHKY, 110 BioOpakae mepeBary miAnpUeMCTBa y BUPOOHHIITBI TOBAPIB UM HAJaHHI
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MOCIYT HaJ aHajoraMd KOHKYPEHTIB Ha KOHKPETHOMY PWHKY B TEBHUH TIEpioJ dacy,
MOJKJIUBICTh MIANPUEMCTBA PO3POOIATH, BUPOOIATH W MIpoAaBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI
TOBapH (MOCIAYTH) y MaiOyTHLOMY, MPUHOCSIYH MPUOYTOK.

YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiIMTPHEMCTBAa MOYKHA BH3HAYATH SIK CYKYITHICTh
3ax0/liB, SIKi CIIPSIMOBaHI Ha CUCTEMAaTUYHE BJIOCKOHAJICHHS BUPOOY, MOCTIHHUIN MOIIYK HOBUX
KaHaTiB 30yTy, HOBHX [Pyl IIOKYIILIB, MOJIIIICHHS CepBicy, pekiamu. Moro HeoOXimHO
PO3TISAATH, K CKIAJOBY YaCTUHY CHUCTEMH YITPABIIHHS i IITPHEMCTBOM.

OT1xe, mpobsieMa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAa€ B CY4aCHOMY CBIT1 YHIBEpCaJIbHUMN
xapakTtep. Bij Toro, HACKUJIbKH YCHIIITHO BOHA BUPIIIYETHCS, 3aJICKUTh PIBEHh EKOHOMIYHOTO
Ta COIIAIbHOTO JKUTTA B OyIb-sKil Kpaini. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh T AITPUEMCTBA
PI3HOOIYHO XapaKTEePHU3y€e WOTO ICHYBAHHS Ha PUHKY, JTO3BOJISE OI[IHUTH TIOTOYHHUH 1 MalOyTHIN
CTaH, BIIOMPAaTH pi3HI BapiaHTH YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb (ATbTEPHATHBH), SIK1 3a0€3MeUyIOTh
nepexij 3 OJHOTO CTaHy B 1HIIHIA.
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INOHATTA TA OCHOBHU YITPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM
CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKUX ITIAITPUEMCTB

VYcnix BUpoOHMYO-TOCTIOIAPCHKOI OpTaHi3allli 3HAYHOI0 MIPOIO 3aJIEKUTh B/l €PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA JIOJCHKUX PECYpPCiB, SIKI OOYMOBIIOIOTH PE3yJbTaTUBHICTh MIAMPUEMCTBA, 1110
BUSIBJISIETBCS Y BUCOKOIPOJIYKTUBHOMY BHKOPHUCTAHHI M PO3BUTKY MarepiajJbHUX 3aco0iB
BUPOOHMIITBA, 33JJ0BOJIEHH] TOTPEO 1 OYIKYBaHb KJIIEHTIB.

Bucokux pe3ynbTaTiB MOXE JOCATTH MIJMPUEMCTBO, SIKE YKOMIUIEKTOBAHE BiJAMOBIIHOIO
KUTBKICTIO TIPAI[IBHUKIB 3 HEOOXIHUM TMOTEHIIaJIOM TIpalll, sSKi MOTHMBOBaHI JI0 MOBEIIHKH,
y3ro/pkKeHoi 3 HUsIMU opraHizamii. OcoOUCTICHUM TOTEHIIa JIFOAWHU, 11 JUIOBI SIKOCTI €
JOKEPEeJIoM 1 BUX1IHUM MPUHLIUIIOM PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

[lepconann — Bech 0coOOBMI CKJIaA MIANPUEMCTBA, IO MPEACTaBIsE€ COOOK Tpymy,
00’eqHany 3a GpaxoBUMH a00 THITMMU STKOCTSIMHU.

[lepconan € BaXJIMBUM pECypcoM MIANPUEMCTBA, TOMY, OCOOJIUBOI aKTyaJlbHOCT1 HaOyBae
BUBYCHHS MOXKJIUBOCTEH €()EKTUBHOTO YMPABIIHHS TEPCOHATIOM, 110 3YMOBIIIOE HEOOXI1THICTh
dbopMyBaHHS  Takoi CHCTeMM yNpAaBIIHHSI  TEpPCOHAIOM, ska O  3abe3medyyBaiia
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Ta KUTTE3/IATHICTD MiAMPUEMCTBA [2].
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