CEpeNHIX 1 BEJMKUX MIANPUEMCTB Ha (OPMAIBHHUX 3acajax i3 PO3pOOKOI0 Ta 3aTBEPIKCHHIM
NOTPIOHUX JOKYMEHTIB. KepiBHUIITBO K HEBETMKUX OpraHizalliil SKIIo 1 peani3ye cTparterii, To
He Tak (popMaJIbHO, IEPIOAMYHO OOTOBOPIOKOYH JIOBIOTEPMIHOBI 11T Ta 3aX0/IH 3 X JTIOCATHEHHS
[2, c. 8].

Otxe, CBITOBUM MJOCBIJ OI3HECYy IIOKa3ye, IO CTpATEriYHMM MiAX1A 10 YIpaBIiHHS
HIPUEMCTBOM HAJA€ BEJIHUKI MOXKJIHMBOCTI €()EKTUBHOTO PO3BUTKY B CKJIATHUX 1 MIHJIMBUX
yMOBaXxX Cy4acHOTO PUHKY.
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TEOPETUYHI IIAXO0/IN 10 BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI' Y
CTPATEI'TYHHOMY YHPABJIIHHI HIAITPUEMCTBOM

Sk CcBIAYMTH OCBIJI CTPATEriYHOIO MEHEIKMEHTY, MIAIPUEMCTBY Ba)KKO KOHTPOJIIOBATH
JOCSITHEHHSI dKOPCTKO BU3HAYEHMX KIHIIEBUX PE3yJIbTaTiB. TOMY OCHOBHUU aKIEHT B YIIPaBJIiHHI
CJIIJI IEPEHECTH Ha CTBOPEHHS Ta MIATPUMKY HOr0 YHIKaJIbHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Koukypenmmni nepesazu nionpuemcmea — 1e:

® YHIKaJbHI PECYPCH, SIKUMH BOJIOJIE MiAMIPUEMCTBO;

® CTpATEriyHO BAXJIMBI JUIsi HBOTO cepu Oi3HeCy, [KI Nal0Th 3MOTY IepeMarati B
KOHKYpEeHTH1i 00poTh0i [1, c. 5];

® BHCOKA KOMIIETEHTHICTb MIANPUEMCTBA B NEBHIN cdepi, sika HaJae HaAMKpallll MOXJIMBOCTI
nepemMaraTi KOHKYpPEHTIB, 3ajyyaTd CIIOKHMBadiB 1 30epiraTéd iX MHPUXUIBHICTH JO TOBAapIB
M1IMPUEMCTBA;

e Oynbp-sika EKCKJIIO3WBHA IIHHICTh, SKOKO BOJIOJIE€ MIAMPUEMCTBO Ta SKa HAJgae HOMY
repeBary HaJl KOHKypeHTamu [2, c. 56];

e KJIIOYOBI (DaKTOpH YyCHiXy; BiJ] HHMX 3aJeXKaTh JOCATHEHHA Ha PUHKY, KOHKYpPEHTHI
MO>KJIUBOCTI, TPUOYTKOBICTH MiANPUEMCTBA [3, c. 84].

KoHKkypeHTHI nepeBaru BTUIIOIOTHCS B TOBapax, sIKI OpraHizallisi BUIIyCKa€ Ta peani3ye Ha
puHKy. [Iponax ToBapy, iKMil Ma€ KOHKYPEHTHY MepeBary Yu BUTOTOBIICHUN 3 BUKOPUCTAHHSM
BHYTpIIIHBOI KOHKYPEHTHOI TiepeBaru oprasizauii, aae 3Mory ojepxatu edekt. s
€()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS KOHKYPEHTHHUX IE€pEBar y CTPaTEriyHOMY YIPaBIiHHI MOTPIOHO
Opatu 710 yBaru ix CyTHICHI XapaKTEPUCTUKHU i OCOOIMBOCTI:

® CTpaTerisi pO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA Ma€ ITPYHTYBATUCS Ha MOro KOHKYPEHTHHUX IepeBarax;
® OCHOBa KOHKYPEHTHUX TIepeBar — YHIKaJbHI aKTUBH TMIANPUEMCTBA YU OCOOJIMBA
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KOMIIETEHTHICTh y c(pepax AisiIbHOCTI, BAXXJIMBUX JIJIS 1TaHOTO Oi3HECY;

® BU3HAYalOYM KOHKYPEHTHI IEpeBaru, CiIiJl OpPIEHTYBATHCS Ha 3alHUTU CHOKMBAYiB 1
NepEeCcBIIUYyBATUCS B TOMY, IO Il TIEpeBard peajibHl, YHIKAJIbHI, BIIUYTHI ISl CIOKUBAYIB 1
CIPUIMAIOTHCSI HUMH SIK TaKi,

® JI0 3arajibHUX HAIpsMIB JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar HajleXaThb JiJIEPCTBO Y
BUTpaTax, AudepeHmiaris npoaykiii, (oKycyBaHHs (CIiemiaizaris), paHHiid BUX1J Ha PUHOK,
CHUHepri3M. Alle 3aleXHO Bif crneuuikd TOBapy, OpraHizallii, puHKYy, rajiy3i KOHKYpEHTHI
nepeBaru MoXKyTh HaOUpaTH PI3HOMAHITHUX QOPM;

® KOHKYpPEHTHI MepeBard 3a3BUyail peani3yloThCsl Ha PiBHI CTpaTEriuHuX O13HEC-OANHHIIb,
BOHU CKJIQ/Ial0Th OCHOBY J1JI0BO1 CTpaTerii KOMITaHii;

® YIpaBJiHHA KOHKYPEHTHUMU TepeBaraMmu Ciijl MPOBaAUTH 3a THMU CaMUMHU (YHKIIISIMH,
0 W ympaBiiHHS IHIIMMHU 00’ €KTamMu (TIPOTHO3YBaHHS, IUIaHYBaHHS, OpraHizailii, o0JiKy Ta
KOHTPOJIIO, MOTHBAIIi1, pEryJIIOBaHH);

e 1110 OLIbIIIE TIEpEeBAr Ma€ Opraxizalis Nepe]l HasBHUMU Ta MOTEHUIMHUMU KOHKYPEHTaMH,
TO BHUIIA i1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, dKUTTE3NATHICT, €(PEKTUBHICTb, IEPCIIEKTUBHICTS;

® KOHKYPEHTHI II€peBaru B Cy4acCHOMY CBITI Oi3HeCy nepectanu OyTu cTaTUYHUMU. BoHu
3MIHIOIOTHCS MiJ] BIUIMBOM 1HHOBALIMHOTO TIpoiiecy (po3poOKH HOBUX TE€XHOJIOT1H, 3MIHU CTUIIIO
KUTTSL Ta MOTped CHOXKMBAYiB, HOBOTO 3aKOHOJABCTBA, pIllIEHb BiIagu ToIlo). ToMy s
yTpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar NOoTpiOHO MOCTIHHO BIPOBAIKyBaTH HOBOBBEIACHHS,;

® KOHKYPEHTHI IlepeBarv He MOKYTh OyTH BIYHUMU; BOHH BUHUKAIOTH 1 30€piratoThCs TIIIbKU
3a MOCTIMHOTO BJIOCKOHAJEHHS BCIX cdep AisuIbHOCTI. MOXKIUBICTh 30€pEKEHHS] KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3aJIeKUTh BiA JDKEped iX OJepXaHHS, JUHAMIYHOCTI 1HHOBAaUIMHHUX TMPOIECIB Y
oprasizailii, CBO€4aCHOI 3aMIHU HassBHUX KOHKYPEHTHHUX I€peBar Ha HOBI, IEPCIEKTUBHI;

e °* Oprai3zaiis Ma€ 3aXMILIATH BJIacHI KOHKYPEHTHI [epeBaru 3a JA0MOMOroro NaTeHTIB, HOY-
xay, JOTPUMaHHS CEKPETHOCTI, KOHTPOJIIO HAJl pECypcaMu, 3B SI3KiB 13 BIATHUMU CTPYKTypaMH,
CTUMYJIFOBaHHS IIEPCOHAIY;

e s 30epeKeHHS Ta TIOHOBIIGHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar y 3B’S3Ky 31 3MiHAMU
KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUIIa MOTPIOEH MOCTIMHUN MOHITOPUHT JI1ii KOHKYPEHTIB 1 CIIOKHBYMX
ynoao0ans [4, c. 18].

KoHkypeHTHI mnepeBaru oprasizaumii (opMyrOTh piBEHb 1i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
3IaTHICTb BECTH YCIIIIHY KOHKYPEHTHY OOpOTBOYy, a TaKoX CHPUSAIOTh €(PEKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO CTPATETIYHOro mnoTeHIiany. Lle He MOoCTiiHI XapaKTepUCTUKH, BOHU MIIIOTh
TUTBKY B TIEBHUM 11epio. 31 3MIHAMU B JIIJIOBOMY CEPEIOBHIII OpraHi3allii 3SMIHIOIOTHCS TaKOX 1
il KOHKYpEHTHI MepeBaru MoJI0 1HIIUX YYACHUKIB TAIy3€BOT0 PUHKY.
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®YHKIIOHAJIBHO-BAPTICHUM AHAJII3: ICTOPUYHU ACHIEKT

®yukiionanpHO-BapTicHuid aHaiiz (PBA) mpoilmoB AOCUTH TpUBaIHid MUISX PO3BUTKY,
nepur HDK 3MIT JOBECTH CBOIO €(PEeKTHUBHICTh. Y paMKaxX CTAaHOBJIEHHS IbOTO aHali3y B
Pansacprkomy Coro31 MOKHAa BUOKPEMUTH OCHOBHI 5 €TarliB MOT0 PO3BUTKY. Tak, Ha TIEPIIoMy
etani — B niepioJ Benukoi BiTun3HsAHOT BIiHH, KOJIM BUHUKJIA TOTPpe0a 3aMIHHU IESIKUX MaTepiaiiB
OlnbIl  Je(pIIUTHUMH, METOJ ICHYBaB Ha pPIBHI IHTYiTMBHOTO IIJXOAY JO aHaTI3y
KOHCTPYKTOPCBKUX pimieHb. [pyruii eran Hanexutb g0 1946-1950pp, konm mnovaiu
BUKOPUCTOBYBATUCA OKpEeMl NPUHOMH TOMAlI M€ MaJoBiIoOMOTro Mmetony. Y 1946p. Oyio
omyOmikoBano mepmry mnpamio H. A. bopagadoBa, SKHil TIPOBIB JIOCTIDKEHHS OIIHKH
3MIMCHEHUI BYCHUM, JI03BOJIUB CKOPOTUTH KUIBKICTh JeTasiel Ha 22% 3a paXyHOK BUKIIOYCHHS
,3anBux” [2,c.5]. Lle Oymo meprmmm pesynbTaTtoM 3actocyBanHs ®BA. Hanpukinii 40-x pokiB
NPUHIUIN METOJY 3HAWIIIM CcBO€ BigoOpaxkeHHs y mnpaimsx imxeHepa HO. M. CoOonesa,
npaiiBHuka [lepMcbkoro tenesiziiiHoro 3aBoay. [lepma po3poOka iHxkeHepa (By30:1 M1ACUICHHS
MiKpoTenedoHa) 103BOJuIa CKOPOTUTH KUIBKICTh faeTaneit Ha 70%, BUTpaTu marepiaiiB — Ha
42%, TpyIOMICTKICTb — Ha 69%, a 3aranbHy coOiBapTicTh — B 1,7 pas3u [1,c.164]. 3 uporo vacy i
MOYMHAETHCSI TEOPETUYHA po3poOKa 1 mpakTuyHe BukopuctanHs PBA. Y 60-Ti poku — Ha
TPETbOMY €Talll PO3BUTKY — 3acTocyBaHHsS DPBA posmmproeThes. 3'BISIIOThCS MyOJTiKallii,
akTUBHO  (OPMYIOTbCSI ~ METOJAOJOTIYHI ~ 3acajy  aHajidy, BiH T[OYMHAE  MIUPOKO
BUKOPUCTOBYBAaTUCh Ha 0aratbox MIANMPUEMCTBAX EJIEKTPOTEXHIYHOI Ta MamuHOOYAIBHOT
raiyseit. 3 cepeaunu 70-X pOKIB PO3MOYMHAETHCS YETBEPTUM €Tar pO3BUTKY Metoay. Y 1977p.
B MiHICTEpCTBI €JIEKTPOTEXHIYHOI MPOMHUCIOBOCTI CTBOPIOETHCS TEpIia B KpaiHi TPHOXPIBHEBA
cuctemMa opranizaiiii ta yrnpasiinHsi @BA, 3pocTae KiIbKICTh KOMITETIB, JabopaTopiit, TpyI 1Mo
®BA, nHaOyBae MonMpeHHs HaBYaHHsI CIICHIaTICTIB METOIMII Horo nmpoBeaeHHs. EkoHOMIYHMI
e(deKT BiJl BIOPOBAKEHHA MeTony Oe3ynuHHO 3poctae. Y 80-Ti pOKM B KpaiHl po3mnovyaBcs
I’ SITUH, SIKICHO HOBMI eTan po3BUTKY @BA, kUil XapakTepu3yeTbCsl MIaHOMIPHUM BBEJICHHIM
METOAY B PI3HUX Tally3sX, PO3LIMPEHHSIM cdep HOro 3acTOCYBaHHS Yy 3B’S3KYy 3 peaibHO
OTPUMAaHUM pe3yibTaTaMH 3HUKEHHs cO01BapPTOCTI MPOIYKIIIi.

[Tpubnuszno B ToM xe 4vac, ko FHO. M. Co0oieB CTBOPIOBaB METOJ MOEIEMEHTHOIO
OMpalOBaHHsI KOHCTPYKIIIi, B aMEPUKAHCHKIN €1eKTPOTeXHIYHIN (ipmi ,,J[KeHepas enekTpuk”
CXOX1 ochimkenHs npooaus imxkeHep JI. [[. Maiins. [TomroBxom 1o BunukHeHHs @BA crana
Ta X Mpu4rHa, 1o 1 B Pagsucekomy Coro3i: BiCYTHICTh ASDIIIUTHUX KOJIbOPOBUX METATIB Ta
crpoba 3aMIHUTH iX OUTBIN JOCTYMHUMH MPU BUTOTOBIIEHHI OKpemux neraineil. [IpoBenenuit
aHaJIi3 IMoKa3as, 10 3aMiHEHI AeTal MPamo0Th ¢heKTUBHO, a B ICIKUX BHMAAKAX X HAIIMHICTh
HaBiTh miaBuImuiacsa. OcHoBHa BiaminHicTh MeToay FO. M. CoboneBa Big metoxy JI. 1. Maiinza
noJisirajja B TOMY, IO MEpHIui OyB CIPSIMOBAHHWA HA TMOINIYK OUIBII €KOHOMIYHUX CIOCOO0IB
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