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do klasycznych i nieklasycznych teorii zgizania, wytyczne, ktore sty jako
globalizacja, hierarchii wtadzy i pggi ttumow, tolpokratiya, sugeruje szereg istotnych
zmian, zwracajc uwag nha znaczenie wspotpracy i lourarhii - moc na padst opinii
wszystkich zainteresowanych stron w tej lub kolejdacyzja o0sOb (aktorow i
interesariuszy) [5; 6].
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3ACTOCYBAHHSA METOAIB OHIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
CIVIBCBKOT'OCHIOJAPCBKUX INIIANTPUEMCTB B KOHTEKCTI
CTPATEI'TYHOTI'O ITO3UIIIOBAHHSA

3 ormAay Ha 3HIDKEHHS KYIMIBEJIBbHOI CIIPOMOXXHOCTI HACEJICHHs BITYM3HSIHUM
CLTIbCHKOTOCIIOJAPCHKUM MIANPHEMCTBAM TMOTPIOHO TMOCTIMHO Ta OMEPATHBHO MPOBOAHMTH
aHaJli3 PUHKOBOI KOH IOHKTYPH JUIS JOCUTH IIBHIKOTO pearyBaHHS Ha 3MiHY I[iH Ha
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKY TpoayKiito. KpiM Toro, B ymMoBax MOCTYNOBOTO MaIiHHS KypCy
HAI[IOHAJIBHOT BaJIOTH 3HIKYETHCS NMPUOYTKOBICTH pealtizariii mpoayKIlii, M0 YCKIaIHIOE
MOJKJIUBICTh PO3IIMPEHOTO BiATBOPEHHS. 3Ba)KArOUM HA BHINEBKa3aHe, /Ui 3a0e3rmeueHHs
BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 30epeKeHHs 4YM 30UIbIIEHHS YacTKU Ha
PUHKY CUIBCHKOTOCTIOJAPCHKUM TANPUEMCTBAM HEOOXITHO OJHOYACHO TMEepeciiayBaTH
Oararo 1minei.
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MeHeKMEHT, aAMIHICTPpYBaHHS Ta iH(OpMAIliiHI Management, administration, and information
KOMYHIKaIlil €BpOiHTerpaliifHuX NpoLeciB communications of European integration processes
I SsSii—SBSSaaaaasssssssmmm—

B cydacHMX pPHHKOBHX yMOBaxX CIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUM TMIiANPHUEMCTBAM  JJIs
rIUOOKOT OLIHKH iX KOHKYPEHTHHX MOXJIHMBOCTEH Ta PHHKOBOTO CTAHOBHUIIA BapTO
BUKOPHUCTOBYBAaTH PsJi METOMIB. PO3TIsHEMO METOAM OILIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpuemctsa (puc. 1).

Metoan, SKi  BHKOPHCTOBYIOTbCS  JUIS  aHami3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CLTbCHKOTOCIIOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB, MOBHHHI KOMIUIEKCHO BHUKOPHCTOBYBATHUCH MJISt
aHaizy (hIHAHCOBUX MOJKJIIMBOCTEH, PUHKOBOTO CEpPEOBUINA, B SKOMY (PYHKIIIOHYIOTH
HiAMPUEMCTBA, (DIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH 1HIIMX MiAMPHEMCTB, SIKi MPAIIOIOTh HA PUHKY,
KOHKYPEHTHHX IepeBar. BapTo Bif3HauuTH, 10 HUHI HEOOXiTHO KOMILIEKCHO MPOBOJUTH
OLIIHKY PHHKOBOI KOH' FOHKTYpH. CaMe TOMY JJOCHUTh BaXKJIMBUM € OJJHOYACHE BUKOPHCTAHHS
0arartb0X METOIMK Ta METOIIB.

SWOTananiz Merton “Activity-Based Martpunsg BKT' Merox “Balanced Scorecarg
Costing” (ABC)

| | | |
v

Mertox “Economic Value - Merton “Data envelopment analysi

Added” (EVA) | MGTOZ[I/I JJ1A OIIHKH ) | (DEA)
KOHKYPCHTOCIIPOMOIKHOCT1
> CiHLCLKOFOCHOL[apCLKI/IX <
Merop “Life-cycle Analysis” MAPUEMCTB Customer Life time value (CLV)
(LCA) — -
- A
Mertoz “Supply Chain Merox “Multi-criteria Analysis”

Council's” (SCOR model) [— | | (MCA)
I [ [ |

PESTanai3 Meron “Discounted | | Meton “Discounted Cash Flo| | Meron “Market value of the

Cash Flows” (DCF) to Equity” (DCFE) equity” (MVE)

Puc. 1. MeToau oliHKH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI CL/IHCHKOTOCIIOAAPCHKHX
nignpuemcts [1, 2]

Bce OLIIBIIIOrO 3HAYEHHS HaOyBae 1HIUKATOPHUN METOJ OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMOTEHIIaly MiAIPUEMCTBA 32 €KOHOMIYHUMHU 1 COIllaJbHUMH
CTaHJapTaMu 3 BHU3HAYCHHSM pIBHIB IHJIWKATOpa BUKOPHCTAHHS PECYpCiB, iHAMKATOpa
BUKOPHUCTaHHS Tpalli, IHANKaTOpa MICTKOCTI PUHKY, IHAUKATOpa IT0XiTHOCTI. B cBOTO Wepry,
IHIUKATOp BUKOPUCTAHHS PECYpCiB — II€ CIIBBIAHOIIEHHS MDK KOE(DIIIEHTOM O0XOIiB
MiIPUEMCTBA Ta KOSQIIIEHTOM PECYPCiB MiMPHUEMCTBA, 1HAUKATOP BUKOPUCTAHHS Tparii —
1€ CHIBBIJIHOIIEHHS YHCTOTO an/I6yTI<y l'IlILHpI/IGMCTBa i BaprocTi pobOYMX MiCIlh
MiIPUEMCTBA, 1HAUKATOP MICTKOCTI PUHKY — II€ CITIBBiTHOIICHHS 0aJaHCOBOTO MPUOYTKY
MIAMPUEMCTBA 1 TPUOYTKOBOT MICTKOCTI PUHKY JTaHOT'O TOBapy, 1HAUKATOP MOXIAHOCTI — II€
CHIBBIIHOIICHHS] BaJIOBOTO JIOXOAY MiANMPUEMCTBA y PO3PaXyHKy Ha OJHOTO POOITHHUKA,
BKJIFOYAIOYM BJIACHUKIB IMIIMPUEMCTBA 1 aAHAJOTIYHOTO JIOXOAY, SIKHH OTPUMaHO B
KOMEpIiiHIHN cdepl AiATbHOCTI B IJIOMY B €KOHOMIII KpaiHH.

CiTbCBKOTOCTIOAAPCHKUM  MIIMPUEMCTBAM HEOOXITHO BHUKOPHUCTOBYBATH OJIHOYACHO
JEKiTbKa BHJIB CTpATETriid, 30KpeMa CTpaTeriro JijepcTBa 3a BUTpaTtamu (Ui OTPUMaHHS
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KOHKYPEHTHHMX IepeBar B yMOBaX 3HM)KCHHS PIiBHSA IJIATOCIHPOMOXHOCTI HACEJICHHS),
cTpaTerito auBepcudikaiii (i 3HWKEHHS PIBHIB PU3HMKIB Ta 301IbIICHHS BUPOOHMIITBA Ta
peaiizaliii ciIbChKOrOCIIOAapChKOT MPOAYKIILiT) Ta PSI IHIIMX CTPATETii, SKi T03BOJIATUMYTh
YKPaTHCHKUM CITbCHKOTOCIIOAAPCHKHUM ITiIIMTPUEMCTBAM OJHOYACHO JOCSTaTH 6araTo Iijiei.
JlocsrHeHHST 6araTboX IUIEH MiANMPUEMCTBOM JO3BOJUTH HE JIUIIE MOKPANTyBaTH TO3UILIO
Ha PUHKY, a i 30UIbIIyBaTH 0OCAT MPHUOYTKIB, III0 B CBOIO YEPTY J03BOJUTH IiJIBUIYBATH
3apo0iTHY TUIATy MpaliBHUKAM, MiJABHUIIYBAaTH HAJAXOKCHHS 10 MICIICBOTO Ta JEPKABHOTO
OrO/KETIB 1 pO3BHMBATH COLIaNbHY IH(PPACTPYKTYpPY Y CUIBCHKiM MicueBOCTi, mo Oymae
MO3UTHBHO BIUIMBATH HA CIJILCHKY TPOMAY.
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Bypaakos Oaexcanap

KaHJ[. €KOH. HayK, JIOIICHT

[ToninbChKMi IEep>KaBHUHN arpapHO-TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
Kawm' suenp-IToainscekuii, Ykpaina

TEOPETUYHI ACHEKTU IHOOPMAIINHOI BE3NEKHU MIJIMPUEMCTB

Jocnikenns iHdopMmaliifHoi O6e3MeKku MiANPUEMCTBA, Oyaydn TpoOIEeMaTUKO, SK
3araiibHOi Teopil opranizamii, Tak i iHpOpMAaIiifHOrO mpaBa, ChOTOIHI HaOyBae HOBUX
acIeKTiB. [X MOsBA MoMepenHbO BU3HAYAETLCS, B HEPIIY Yepry, IKICHUMH 3MiHAMH CaMOTo
comiymy [1].

JiomuHa, y mparHeHHi MiABUINUTH CTYIHb CBOEI 3aXUIIEHOCTI BiJi HETaTUBHOTO
BILTUBY MPUPOJHUX CHJI, TaK 3MIHWJIA YMOBU CBOTO iICHYBaHHS, II[0 BOHU CTAJIH JHKEPEIIOM
HeOe3IIeK.

B cucremi 3abe3neuenHs Oe3nekn Bce OLIBIIOTO 3HAYEHHsS HaOyBae 3a0e3MedeHHS
iHpopmariitHoi 6e3neku mianpuemcta. Lle mo's3aHo i3 3pocTarounm obcsarom iHdopmarii,
3 HeoOximHicTIO ii 30epiranHs, mepemadi ta oOpoOku. IlepeBeneHHs 3HAYHOI YAaCTUHU
iHopmarliii B elneKTpoHHY (OpPMY, BHKOPHCTaHHS JIOKAIBHUX Ta TJI00abHUX MEPEK
CTBOPIOIOTH SIKICHO HOBI HeOe3reKku KoH(iaeHiHHOo1 iHpopmarii [3].

[Mogo monHsATTS «iH(OpMaIliiiHa Oe3reKa MiIMPUEMCTBA» HEOOXITHO 3a3HAYUTH, IO
BOHO € HAJ3BMYallHO aKTyaJlbHUM Ha CYy4YacHOMY €Talli PO3BHUTKY iH(MopMariiHux
TEXHOJIOT1H, SKUM CYNPOBOKYETHCS BBEACHHSAM 1H(OpMaIIMHUX cHUCTeM B yci cdepu
IISIIBHOCTI JIIOAUHU.
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