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NOWOCZESNA LOGISTYKA: ZARZ ADZANIE INTERSUBJECTIVE

Powstanie i powszechne zastosowanie w stosunkaemgstowych i innych rgdzy
ludzi, organizacji i spoteczioi Marketing Concept, w wyniku transformacji gospdd
swiatowe] z rynku przez producenta na rynek kgpego, a utowarowienie
konsyumerizatsiya relacje byly gidbwnym czynnikierntojgcym na czele przemian i
deformacji nowoczesnej logistyki. Logistyka w polew<X wieku byta postrzegana jako
zaradzanie / zargdzanie wszystkimi dziataniami, ktére przyczyniajsic do
przemieszczania i koordynacji paga popytu na towary w danym momencie lub w innym
miejscu / spoteczrigi. P&@niej problemy logistyczne koncentrowahy sha problemach
zwigzanych z dystrybugj Jednak funkcja harmonizacji, optymalizacji, miaimpaciji
kosztow i maksymalizacji zysku pozostaje rownig czotowce logistyki. Jednocgde
logistyka nieuchronnie okazatae siwigzana ze strategiami marketingowymi gegjmi na
celu ksztaltowanie zagdzania popytem i popytem: utowarowienie i konsurnacjazycia
konsumenckiego. Anomia i fikcjonalizacja stosunkspotecznych doprowadzity do anomii
I fikcji w logistyce. W rezultacie, pomimo rozwojtechnologii i teorii logistyki, jej
praktyka czsto pozostaje por8g: przed, w trakcie i po zakozeniu logistyki spetnia
swoje funkcje, staje wobec faktig jej zadaniagczesto nieludzkie i fikcyjne. Zaczyngg
od dostawy towardw i ustug, ktére siebezpieczne dla ludzkieggcia, a skaczywszy na
dostawe Strategie zargzania informacjami, logistyka ma do czynienia ktéan, ze jego
dziatania g teoretycznie niezluine dla rozwoju i przetrwania spoteazeva i pastwa, jest
elementem globalnego systemu autodestrukcji. afi@aamie procesem obiegu towarow i
przeptywu ruchu informaciji, jak réwnieinnych finansowych, ludzkich itp. przeptywow,
zaczly zajmow& gtdbwne miejsce wzyciu gospodarczym organizacji i ich klastrow.
Ponadto, ttuszcze wspolne zintegrowane paiejdo dystrybucji produktow i zagdzania
przeptywami towarow, informacji, itp, zostat rownigiprowadzony i realizowany teeri
kompromiséw w praktyce gospodarczej firm daegenia funkcji zargdzania przeptywem
towarow i informacji w zargdzaniu przedsbiorstwami i spotecznii jako catdci, w celu
ich integracji i optymalizacji. Ponadto istatrole odgrywaty kompanie mdzyfirmowe. A
takze integracj produkcji w tacuch logistyczny, w ktorym produkcja i sprzymiereon
sfery g traktowane jako jedna cdtg a sam tacuch logistyczny otrzymuje dztradycyjr
forme: "dostawa - produkcja - sprzeda Poprawa dystrybucji, ktéra nie wymaga
dodatkowych inwestycji kapitatowych i ogromnych \#g8w, pozwolita zapewrdi wzrost
konkurencyjnéci dostawcow i producentow, sprzedawcéw i organizastugowych
poprzez obriienie kosztéw, a jednocgEe zwkkszenie niezawodioi dostaw / towarow /
ustug.
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Klasyczry ideg najczstszych funkcji logistycznych jest toie konsument musi
uzysk& potrzebne mu towary w jaka i ilosci, w miejscu, ktére jest dla niego niezine
we wiaciwym czasie, od zaufanego dostawcy o wysokim po@austug / ustug (zarowno
przed sprzeda produktéw, jak i po niej). ) i przy minimalnym lubkceptowalnym
poziomie kosztéw integracyjnych. W tym samym czasivoczesny system logistyczny
jest wielosktadnikowy i wielopoziomowy. Posiada regelub zestaw ogniw - funkcjonalnie
niezalene obiekty, ktore nie podlegajdekompozycji w ramach budowy systemu
logistycznego spetniagego pewan role zwigzam z oshganiem okrélonych celéw operacji
logistycznych. Takie powrania systemu logistycznego daziebie na generowanie,
przeksztatcanie i absorbowanie - przeptywoéw mal@sigch, informacyjnych, kadrowych,
konsumenckich i finansowych. Zwykle méwimy o zesplahkOw: r&Zne rodzaje gtaczone
w rozne kombinacje,gsw stanie zbiegasie, dzielic - rozgaézia¢, zmieni& ich zawartéc¢,
parametry, intensywrd¢ itp. Dlatego mowimy o zimnym systemie, ktéry wymaga
odpowiedniej ztaonas¢, produktywne i efektywne zaydzanie. Logistyka we
wspotczesnynswiecie dziata jako teoria i praktyka opracowywamnigjonalnych metod
zarzmdzania przeptywami materiatowymi i informacyjnymi veelu optymalizacji
dziatalngci przedsgbiorstw, klastrow, regionow, spotec&eoi krajow. Logistyka ma na
celu optymalizagj kosztow i kosztow (strat), usprawnienie sfer piagiy marketingu,
ustug zarbwno w ramach jednego przelisirstwa finansowego lub produkcyjnego, jak i
dla grupy przedsbiorstw, Kklastra. Szczegolnie wee jest kompleks logistyczny we
wspotczesnynswiecie - systemowe podgje do organizacji catego cyklwycia produktu
oraz powjzanych wydarze (od pocatku produkcji komponentéw do catkowitego
zuzycia), mana ograniczy lub zablokowa ryzyko niepewnéci i strat, pod wptywem
ktorego jest funkcjonalny cyktycia towarow Integrated Logistics obejmuje za@izanie
przeptywami rzeczowymi, informacyjnymi i finansowymwigzanymi z cyklemzycia
towardéw [1-4].

W nowoczesnej nauce i praktyce logistycznej jedayrentralnych - kwestia poprawy
zarzdzania logistycznego, aspekty awane z ogignicciem zrownowaonego i stabilnego
rozwoju produkcji i handlu, optymalizacji zadzania technologiw ogdle. Przyktadem
jest strategia lean manufacturing i Lean Logist{gsodukcji lean, lean manufacturing) -
koncepcji zarzdzania przedsgbiorstwami | organizacjami w przedlg i sektorze
finansowym, koncentruje @i na eliminacji / minimalizacji wszystkich istnigych
rodzajow strat, w tym poprzez. zawarte w optymalizprocesow biznesowych kdego
pracownika jako aktor i maksymalnej orientacji deemta, jako udziatowca [5-9] .target
bada - analiza perspektyw i wyzwizzwigzanych z realizacja intersubiektywna technologie
logistike.Rezultaty perspektyw badawczych i trugmorealizacji intersubiektywnych
technologii w logistyce. regiony i kraje kryzys véggzesnegoswiata pokazuje,ze
klasyczne i post-klasyczny model zgizania logistycznegogsnieaktualne, przestarzate i
tradycyjne metody i pomysty dotygze optymalizacji przeptywow materiatowych i
informacyjnych. Nowoczesny model adowych, wspolnot, firm informatycznych
opracowanych w evergetike - nauka intersubiektywazgmdzania, jakéciowo r&ny od
biurokratycznego zagelzania monosubektivnogo (monosubjectivity) poszakiago przez
globalizacg i globalizacja (krajow wtopienie wspdélnegongtwa z jednym zagrzanie, z
wyjatkiem ,opinii publicznej ,,od zargdzanie pastwowej), a mniej wyranie, tolpokratiya
(zaradzanie partycji w kadym kraju i na catyméwiecie w ramach” rgddw mottochu”,
pakiet transferu systematyczny sposob ,opinia pahk”). Evergetika, w przeciwistwie
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do klasycznych i nieklasycznych teorii zgizania, wytyczne, ktore sty jako
globalizacja, hierarchii wtadzy i pggi ttumow, tolpokratiya, sugeruje szereg istotnych
zmian, zwracajc uwag nha znaczenie wspotpracy i lourarhii - moc na padst opinii
wszystkich zainteresowanych stron w tej lub kolejdacyzja o0sOb (aktorow i
interesariuszy) [5; 6].
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3ACTOCYBAHHSA METOAIB OHIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
CIVIBCBKOT'OCHIOJAPCBKUX INIIANTPUEMCTB B KOHTEKCTI
CTPATEI'TYHOTI'O ITO3UIIIOBAHHSA

3 ormAay Ha 3HIDKEHHS KYIMIBEJIBbHOI CIIPOMOXXHOCTI HACEJICHHs BITYM3HSIHUM
CLTIbCHKOTOCIIOJAPCHKUM MIANPHEMCTBAM TMOTPIOHO TMOCTIMHO Ta OMEPATHBHO MPOBOAHMTH
aHaJli3 PUHKOBOI KOH IOHKTYPH JUIS JOCUTH IIBHIKOTO pearyBaHHS Ha 3MiHY I[iH Ha
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKY TpoayKiito. KpiM Toro, B ymMoBax MOCTYNOBOTO MaIiHHS KypCy
HAI[IOHAJIBHOT BaJIOTH 3HIKYETHCS NMPUOYTKOBICTH pealtizariii mpoayKIlii, M0 YCKIaIHIOE
MOJKJIUBICTh PO3IIMPEHOTO BiATBOPEHHS. 3Ba)KArOUM HA BHINEBKa3aHe, /Ui 3a0e3rmeueHHs
BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 30epeKeHHs 4YM 30UIbIIEHHS YacTKU Ha
PUHKY CUIBCHKOTOCTIOJAPCHKUM TANPUEMCTBAM HEOOXITHO OJHOYACHO TMEepeciiayBaTH
Oararo 1minei.
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