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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах сучасних трансформацій економіки 

України, зокрема в період воєнного стану та післявоєнного відновлення, 

аграрний сектор відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки 

держави та формуванні її експортного потенціалу. Ефективність 

функціонування аграрних підприємств значною мірою залежить не лише від 

матеріально-технічних ресурсів, а й від людського капіталу, рівня його 

залученості, продуктивності та зацікавленості у результатах праці. 

У цьому контексті особливого значення набуває проблема мотивації 

персоналу, яка виступає одним із ключових інструментів підвищення 

ефективності управління підприємством. В аграрному секторі ця проблема 

ускладнюється низкою специфічних чинників, серед яких сезонний характер 

виробництва, залежність від природно-кліматичних умов, відтік робочої сили 

з сільської місцевості, недостатній рівень оплати праці та обмежені 

можливості кар’єрного зростання. 

Крім того, сучасні виклики, пов’язані з цифровізацією аграрного 

виробництва, впровадженням інноваційних технологій та посиленням 

конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках, вимагають від 

підприємств формування ефективних систем мотивації, які б поєднували 

матеріальні та нематеріальні стимули, враховували індивідуальні потреби 

працівників та сприяли підвищенню їхньої професійної активності. 

Недостатня розробленість практичних механізмів мотивації персоналу 

в аграрному менеджменті, а також необхідність адаптації існуючих підходів 

до сучасних умов господарювання зумовлюють актуальність теми 

кваліфікаційної роботи. 

Таким чином, дослідження питань формування та вдосконалення 

системи мотивації персоналу в аграрному менеджменті є своєчасним і 

важливим як з теоретичної, так і з практичної точки зору. 
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Проблематика мотивації персоналу та підвищення ефективності 

використання трудового потенціалу підприємств посідає важливе місце в 

сучасній економічній науці. Теоретичні засади мотивації праці сформовані у 

працях зарубіжних науковців, зокрема М. Мескона, І. Р. Хуффі, Р. 

Розенберга, а також у межах відомих мотиваційних концепцій А. Маслоу, Ф. 

Герцберга та В. Врума. Значний внесок у розвиток сучасних підходів до 

управління мотивацією персоналу зробили й вітчизняні дослідники. Питання 

оцінювання ефективності мотиваційних систем та їх впливу на 

результативність діяльності підприємств розглядаються у працях О. І. Гончар 

та Т. Г. Лемешевої. Соціальні аспекти мотивації, зокрема вплив 

самореалізації працівників і рівня їхньої задоволеності працею на 

ефективність використання трудового потенціалу, досліджено С. Т. Дудою. 

Проблеми формування мотиваційних чинників, удосконалення управління 

трудовими ресурсами та підвищення результативності їх використання 

висвітлено в роботах І. І. Кичко. Теоретико-методичні засади управління 

персоналом, його функції та методи досліджувалися К. Положенцевою. 

Практичні аспекти вдосконалення мотивації працівників у сучасних умовах 

розкрито у працях В. Васюти та Л. Бульбахи, тоді як М. Галущак і В. 

Кучинський акцентують увагу на можливостях адаптації міжнародного 

досвіду мотивації персоналу до умов функціонування українських 

підприємств. 

Попри значну кількість наукових напрацювань, питання підвищення 

ефективності систем управління мотивацією персоналу в умовах сучасних 

економічних викликів залишаються актуальними та потребують подальших 

досліджень. Це зумовило вибір теми, визначення мети та завдань 

кваліфікаційної роботи, яка відповідає актуальним проблемам розвитку 

менеджменту та спеціальності 073 «Менеджмент». 

Мета і завдання роботи. Метою роботи є обґрунтування теоретико-

методичних засад і розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

системи мотивації персоналу в аграрному менеджменті.  
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Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення таких 

завдань: 

– розкрити сутність і значення мотивації персоналу в системі 

управління підприємством; 

– дослідити управління системою мотивації персоналу на підприємстві; 

– узагальнити методичні засади оцінки ефективності управління 

мотивацією працівників підприємства; 

– провести аналіз системи мотивації персоналу на підприємстві; 

– оцінити ефективність діючих мотиваційних механізмів; 

– проаналізувати фактори впливу на ефективність мотивації 

персоналу підприємства; 

– обґрунтувати напрями вдосконалення системи мотивації персоналу; 

– розробити практичні рекомендації щодо підвищення ефективності 

мотивації праці.  

Об’єктом дослідження є процес управління персоналом у ТОВ 

«Агросолюшнс».  

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних і 

практичних аспектів формування та вдосконалення системи мотивації 

персоналу в аграрному менеджменті на прикладі ТОВ «Агросолюшнс». 

Методи дослідження. У процесі дослідження використано 

загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: теоретичного узагальнення – 

для розкриття сутності мотивації персоналу; аналізу і синтезу – для оцінки 

сучасних підходів до мотивації праці; економіко-статистичний – для аналізу 

діяльності підприємства; порівняльний – для зіставлення показників 

ефективності; системний підхід – для обґрунтування напрямів удосконалення 

мотиваційного механізму; графічний – для наочного відображення 

результатів дослідження. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з 

питань мотивації персоналу, офіційні статистичні матеріали, а також 
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внутрішня документація та фінансова звітність ТОВ «Агросолюшнс», 

зокрема дані про виробничу діяльність, використання трудових ресурсів, 

систему оплати праці та мотивації персоналу підприємства. 

Обсяг та структура роботи. Дипломна робота складається з вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що містить 70 

найменувань. Робота викладена на 101 сторінці комп’ютерного тексту, 

налічує 26 таблиць та  6 рисунків.   
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ВИСНОВКИ 

 

 

1.Мотивація персоналу є однією з ключових складових системи 

менеджменту підприємства, оскільки забезпечує узгодження інтересів 

працівників і роботодавця, підвищення продуктивності праці, розвиток 

трудового потенціалу та досягнення стратегічних цілей організації. 

Проведене дослідження показало, що мотивація має багатогранний характер і 

поєднує економічні, соціальні, психологічні та організаційні аспекти впливу 

на трудову поведінку працівників. Ефективна мотиваційна система повинна 

базуватися на комплексному використанні матеріальних і нематеріальних 

стимулів, враховувати індивідуальні потреби персоналу та адаптуватися до 

змін внутрішнього і зовнішнього середовища. Особливого значення 

мотивація набуває в сучасних умовах економічної нестабільності та кадрових 

викликів, коли вона виступає не лише засобом підвищення результативності 

праці, а й важливим інструментом збереження кадрового потенціалу, 

зміцнення лояльності працівників і забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства. Для аграрних підприємств дієва система мотивації є 

необхідною умовою стабільного розвитку, підвищення ефективності 

використання трудових ресурсів та досягнення високих виробничо-

господарських результатів. 

2. У результаті дослідження теоретичних засад управління системою 

мотивації персоналу встановлено, що мотивація є одним із ключових 

інструментів забезпечення ефективного функціонування підприємства. Вона 

сприяє підвищенню продуктивності праці, зміцненню трудової дисципліни, 

зростанню рівня залученості працівників та досягненню стратегічних цілей 

організації. 

З’ясовано, що управління мотивацією персоналу являє собою 

комплексний процес, який охоплює планування, організацію, реалізацію та 

контроль мотиваційних заходів. Ефективність такої системи забезпечується 
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узгодженою взаємодією матеріальних і нематеріальних стимулів, механізмів 

оцінювання результатів праці та інструментів зворотного зв’язку. 

Доведено, що сучасна система мотивації повинна формуватися на 

основі поєднання фінансових, соціальних, морально-психологічних, 

організаційних та професійно-розвивальних стимулів. Використання лише 

матеріального заохочення не забезпечує стійкого мотиваційного ефекту, тому 

важливого значення набувають можливості професійного розвитку, 

кар’єрного зростання, визнання досягнень працівників і формування 

сприятливого соціально-психологічного клімату. 

Встановлено, що результативність мотиваційної політики значною 

мірою залежить від застосування індивідуалізованого підходу до 

працівників. Урахування їхніх потреб, професійних інтересів, рівня 

кваліфікації та особистих очікувань дозволяє підвищити рівень лояльності 

персоналу, знизити плинність кадрів та забезпечити більш ефективне 

використання трудового потенціалу підприємства. 

Обґрунтовано, що в умовах економічної нестабільності та воєнних 

викликів особливого значення набувають гнучкі форми організації праці, 

дистанційна зайнятість, програми соціальної та психологічної підтримки 

персоналу, а також заходи щодо гарантування зайнятості. Такі інструменти 

сприяють збереженню кадрового потенціалу підприємства та підтриманню 

високого рівня трудової активності працівників. 

3. Оцінювання ефективності системи управління мотивацією персоналу 

є важливим інструментом підвищення результативності діяльності 

підприємства та вдосконалення кадрової політики. Проведене дослідження 

показало, що комплексна оцінка мотиваційної системи повинна ґрунтуватися 

на поєднанні економічних, соціальних та організаційних показників, які 

дають змогу визначити рівень задоволеності працівників, ефективність 

використання трудового потенціалу, результативність мотиваційних заходів 

та їх економічну доцільність. Використання системи кількісних і якісних 
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методів оцінювання забезпечує об’єктивний аналіз стану мотиваційної 

політики та дозволяє своєчасно виявляти напрями її вдосконалення. 

Таким чином, регулярний моніторинг і комплексне оцінювання 

системи мотивації створюють необхідні передумови для підвищення 

продуктивності праці, зміцнення лояльності персоналу, зниження плинності 

кадрів та забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Ефективна 

мотиваційна система повинна постійно адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища, потреб працівників і стратегічних цілей підприємства, що 

сприятиме його стабільному розвитку та підвищенню ефективності 

управління людськими ресурсами. 

4. Проведено комплексний аналіз системи мотивації персоналу ТОВ 

«Агросолюшнс», а також досліджено організаційно-економічні умови 

функціонування підприємства та ефективність використання трудових 

ресурсів. 

У ході дослідження встановлено, що ТОВ «Агросолюшнс» є стабільно 

функціонуючим аграрним підприємством, яке спеціалізується на 

вирощуванні продукції рослинництва. Підприємство характеризується 

високою часткою ріллі у структурі земельних угідь, позитивною динамікою 

виробництва основних сільськогосподарських культур та значним 

зростанням фінансових результатів. У 2025 році чистий дохід від реалізації 

продукції зріс у 2,7 раза порівняно з 2023 роком, а чистий прибуток – у 4,1 

раза, що свідчить про підвищення ефективності господарської діяльності. 

5. Водночас дослідження кадрового потенціалу показало тенденцію до 

скорочення чисельності персоналу підприємства. Середньооблікова 

чисельність працівників у 2025 році зменшилася до 19 осіб проти 31 особи у 

2023 році. Такі зміни пов’язані з оптимізацією кадрового складу, 

механізацією виробничих процесів та зростанням продуктивності праці. 

Незважаючи на скорочення чисельності персоналу, підприємство забезпечує 

виконання виробничих завдань, що свідчить про підвищення ефективності 

використання трудових ресурсів. 
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Проведений аналіз системи мотивації персоналу засвідчив, що 

основним інструментом стимулювання працівників на підприємстві є 

матеріальна мотивація. Заробітна плата має тенденцію до зростання: 

середньомісячний її рівень у 2025 році становив 19 тис. грн, що на 35,7% 

більше порівняно з 2023 роком. Водночас фонд оплати праці скоротився 

через зменшення чисельності працівників, що свідчить про оптимізацію 

витрат на персонал. 

Дослідження співвідношення продуктивності та оплати праці показало, 

що продуктивність праці зростає значно швидшими темпами, ніж заробітна 

плата. У 2025 році продуктивність праці становила 8106,1 тис. грн на одного 

працівника, що у 4,4 раза перевищує рівень 2023 року. При цьому коефіцієнт 

співвідношення оплати праці та продуктивності поступово знижувався, що 

свідчить про випереджаюче зростання результативності праці порівняно з її 

оплатою. Така ситуація позитивно впливає на економічні результати 

підприємства, проте в довгостроковій перспективі може негативно 

позначитися на рівні мотивації працівників. 

Результати умовного соціального опитування показали, що загальний 

рівень задоволеності працівників системою мотивації є середнім. Працівники 

позитивно оцінюють стабільність виплати заробітної плати, однак 

відзначають недостатню прозорість системи преміювання та обмежені 

можливості професійного розвитку. Найбільший запит спостерігається щодо 

підвищення рівня премій, впровадження чітких критеріїв оцінювання 

результатів праці та розвитку системи навчання персоналу. Порівняльний 

аналіз із підприємствами-конкурентами показав, що ТОВ «Агросолюшнс» 

має конкурентоспроможний рівень оплати праці, проте поступається 

окремим підприємствам за рівнем розвитку соціальних стимулів та сучасних 

механізмів преміювання. Це свідчить про наявність резервів для 

вдосконалення мотиваційної політики. 

Проведений SWOT-аналіз дозволив визначити сильні та слабкі сторони 

системи мотивації персоналу. До основних переваг належать стабільність 
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виплати заробітної плати, конкурентний рівень оплати праці та належне 

матеріально-технічне забезпечення. Водночас ключовими недоліками є 

відсутність формалізованої системи мотивації, недостатня прозорість 

преміювання та обмежене використання нематеріальних стимулів. 

Отже, система мотивації персоналу ТОВ «Агросолюшнс» є загалом 

ефективною та забезпечує стабільне функціонування підприємства в 

сучасних умовах господарювання. Разом з тим, для підвищення рівня 

зацікавленості працівників у результатах праці та забезпечення 

довгострокового розвитку підприємства доцільно удосконалити систему 

преміювання, розширити використання нематеріальних стимулів, впровадити 

елементи KPI та підвищити прозорість оцінювання результатів праці 

персоналу. 

6. Аналіз факторів впливу на ефективність мотивації персоналу ТОВ 

«Агросолюшнс» показав, що найбільший вплив на трудову активність 

працівників мають матеріальні стимули, зокрема рівень заробітної плати, 

стабільність її виплати та система преміювання. Встановлено, що найвищі 

оцінки серед мотиваційних чинників отримали заробітна плата та 

своєчасність її виплати, тоді як професійний розвиток, кар’єрне зростання і 

система оцінювання результатів праці залишаються найменш розвиненими 

елементами мотиваційної системи. Результати анкетування засвідчили 

високий рівень задоволеності працівників оплатою праці, умовами роботи та 

психологічним кліматом у колективі, однак виявили недостатню 

ефективність окремих інструментів нематеріальної мотивації. Проведені 

розрахунки підтвердили позитивний вплив мотиваційної політики на 

результати діяльності підприємства: у 2025 році порівняно з 2023 роком 

продуктивність праці зросла у 4,4 раза, чистий прибуток на одного 

працівника – у 6,7 раза, а коефіцієнт ефективності фонду оплати праці 

збільшився з 3,07 до 15,11 грн. Це свідчить про підвищення ефективності 

використання трудових ресурсів, проте потребує подальшого вдосконалення 
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системи мотивації шляхом посилення зв’язку між результатами праці та 

матеріальним і нематеріальним заохоченням персоналу. 

7. Обґрунтовано основні напрями удосконалення системи мотивації 

персоналу ТОВ «Агросолюшнс» з урахуванням сучасних умов 

функціонування аграрних підприємств. Проведене дослідження дозволило 

встановити, що ефективність мотиваційної політики підприємства значною 

мірою залежить від комплексного поєднання матеріальних, нематеріальних, 

соціальних та організаційних стимулів. Аналіз діючої системи мотивації 

показав, що на підприємстві переважають традиційні методи матеріального 

стимулювання, тоді як сучасні інструменти нематеріальної мотивації, 

професійного розвитку та оцінювання результатів праці потребують 

подальшого вдосконалення. У зв’язку з цим було запропоновано 

впровадження системи KPI, розвиток програм професійного навчання, 

розширення соціального пакету, удосконалення внутрішніх комунікацій та 

формування позитивного соціально-психологічного клімату в колективі. 

Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню рівня залученості 

працівників, зміцненню кадрового потенціалу та підвищенню 

конкурентоспроможності підприємства. 

8. У процесі дослідження було здійснено економічне обґрунтування 

запропонованих заходів щодо підвищення ефективності мотивації персоналу 

ТОВ «Агросолюшнс». Проведені розрахунки підтвердили доцільність 

впровадження комплексної системи мотивації, оскільки очікуваний 

економічний ефект перевищує прогнозовані витрати на реалізацію 

запропонованих заходів. Зокрема, очікується підвищення продуктивності 

праці, зниження рівня плинності кадрів, покращення організації праці та 

підвищення рівня задоволеності працівників умовами роботи. Впровадження 

сучасних мотиваційних інструментів дозволить ТОВ «Агросолюшнс» більш 

ефективно використовувати трудовий потенціал, забезпечити стабільність 

кадрового складу та створити передумови для довгострокового розвитку 

підприємства в умовах нестабільного ринкового середовища. 
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