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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. У сучасних умовах розвитку світової економіки 

особливого значення набуває проблема забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств. Посилення глобалізаційних процесів, 

швидкі темпи технологічного розвитку, цифровізація економіки та зростання 

рівня конкуренції на внутрішніх і зовнішніх ринках формують нові вимоги 

до системи управління підприємствами. За таких умов ефективне управління 

конкурентоспроможністю стає одним із ключових чинників стабільного 

функціонування, економічного зростання та довгострокового розвитку 

суб’єктів господарювання. Підприємства змушені постійно адаптуватися до 

змін зовнішнього середовища, удосконалювати управлінські підходи, 

впроваджувати інновації, оптимізувати використання ресурсів та формувати 

стійкі конкурентні переваги. Водночас традиційні методи ведення 

господарської діяльності поступово втрачають ефективність, оскільки 

сучасний ринок вимагає від підприємств високої гнучкості, швидкого 

реагування на зміни та здатності до стратегічного розвитку. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається не лише 

наявністю виробничих, фінансових чи трудових ресурсів, а й ефективністю 

системи управління, рівнем інноваційної активності, якістю продукції або 

послуг, здатністю підприємства задовольняти потреби споживачів та 

утримувати стійкі позиції на ринку. Особливого значення набувають питання 

формування конкурентної стратегії, підвищення ефективності управлінських 

рішень, розвитку людського капіталу та впровадження сучасних цифрових 

технологій. Крім того, сучасні економічні умови характеризуються високим 

рівнем нестабільності, що обумовлено глобальними кризовими явищами, 

воєнними ризиками, інфляційними процесами та змінами кон’юнктури 

ринку. У зв’язку з цим підприємства повинні не лише підтримувати 

досягнутий рівень конкурентоспроможності, а й забезпечувати її постійне 
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підвищення шляхом удосконалення механізмів управління та адаптації до 

нових викликів. 

Проблематика управління конкурентоспроможністю підприємств є 

предметом дослідження багатьох вітчизняних і зарубіжних науковців. 

Значний внесок у розвиток теоретичних та практичних аспектів цієї тематики 

зробили Л. Балабанова, О. Гудзь, О. Драган, Н. Євтушенко, Р. Грецький та 

інші дослідники. У наукових працях розглядаються питання формування 

конкурентних переваг, оцінки рівня конкурентоспроможності, стратегічного 

управління підприємствами, а також механізмів адаптації до змін ринкового 

середовища. Разом із тим, попри значну кількість наукових досліджень, 

залишаються недостатньо опрацьованими питання вдосконалення системи 

управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах цифрової 

трансформації економіки, нестабільності зовнішнього середовища та 

посилення глобальної конкуренції. Це зумовлює необхідність подальших 

наукових досліджень і розробки ефективних управлінських рішень, 

спрямованих на забезпечення стабільного розвитку підприємств та зміцнення 

їх конкурентних позицій на ринку. 

Мета і завдання роботи. Метою кваліфікаційної роботи є узагальнення 

теоретичних та методичних засад управління конкурентоспроможністю 

підприємства, оцінка сучасного стану конкурентоспроможності ПП 

«Україна-Агро-2С» та обґрунтування практичних заходів щодо її 

підвищення. 

Для досягнення поставленої мети у роботі передбачено вирішення 

таких завдань: 

– дослідити економічний зміст поняття «конкурентоспроможність 

підприємства» та визначити його основні характеристики; 

– проаналізувати сучасні методичні підходи до оцінювання 

конкурентоспроможності підприємства; 

– визначити особливості управління конкурентоспроможністю та 

формування конкурентних переваг підприємства; 
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– провести оцінку результатів господарської діяльності ПП «Україна-

Агро-2С»; 

– здійснити аналіз маркетингового середовища функціонування 

підприємства; 

– охарактеризувати сучасний стан управління 

конкурентоспроможністю підприємства; 

– розробити модель системи управління конкурентоспроможністю ПП 

«Україна-Агро-2С»; 

– обґрунтувати основні напрями формування та зміцнення 

конкурентних переваг підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес забезпечення та управління 

конкурентоспроможністю підприємства в сучасних умовах господарювання. 

Предметом дослідження виступають теоретичні, методичні та 

організаційно-економічні засади формування системи управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Методи дослідження. У процесі виконання кваліфікаційної роботи 

застосовувалися загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: 

системний і ситуаційний підходи, метод експертних оцінок, економіко-

статистичний аналіз, методи порівняння та узагальнення, економіко-

математичне моделювання, а також табличні й графічні методи подання 

результатів дослідження. 

Теоретичною та методологічною основою дослідження стали 

фундаментальні положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних учених з питань управління конкурентоспроможністю 

підприємств, формування конкурентних переваг та забезпечення 

ефективного розвитку аграрних підприємств у ринкових умовах. 

Інформаційну базу дослідження склали фінансова та статистична звітність 

ПП «Україна-Агро-2С», а також аналітичні матеріали щодо діяльності 

підприємства. 
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Наукова новизна отриманих результатів полягає в удосконаленні 

теоретико-методичних підходів до формування системи управління 

конкурентоспроможністю аграрного підприємства на основі комплексного та 

системного підходу. У роботі обґрунтовано доцільність розгляду 

конкурентоспроможності підприємства як інтегрованої системи, ключовими 

складовими якої є конкурентоспроможність персоналу, виробничої 

діяльності та продукції. Узгоджене функціонування зазначених елементів 

забезпечує підвищення ефективності діяльності підприємства та зміцнення 

його ринкових позицій. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробленні 

рекомендацій щодо підвищення рівня конкурентоспроможності ПП 

«Україна-Агро-2С» шляхом удосконалення системи управління, підвищення 

ефективності використання ресурсного потенціалу, розвитку маркетингової 

діяльності та впровадження сучасних технологій виробництва. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, 

статистичні матеріали, фінансова звітність ПП «Україна-Агро-2С», матеріали 

періодичних видань, електронні ресурси та результати власних досліджень 

автора. 

Обсяг та структура роботи. Кваліфікаційна робота складається з 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що містить 

60 найменувань. Робота викладена на 103 сторінках комп’ютерного тексту, 

налічує 18 таблиць та  7 рисунків.   
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ВИСНОВКИ 

 

1. Досліджено сутність поняття конкурентоспроможності підприємства 

та встановлено, що вона характеризує здатність підприємства ефективно 

функціонувати в умовах конкуренції, формувати конкурентні переваги та 

забезпечувати стабільний розвиток. Визначено, що для аграрних підприємств 

конкурентоспроможність залежить від ефективності використання ресурсів, 

рівня управління, інноваційності та здатності адаптуватися до змін ринкового 

середовища.  

2. Встановлено, що оцінювання конкурентоспроможності підприємства 

потребує комплексного підходу та використання різних методів аналізу. 

Доведено, що ефективна оцінка конкурентних позицій дозволяє своєчасно 

виявляти проблеми діяльності підприємства та визначати напрями 

підвищення його конкурентоспроможності.  

3. Доведено, що управління конкурентоспроможністю є безперервним 

процесом, який передбачає формування та підтримку конкурентних переваг 

підприємства. Важливу роль при цьому відіграють система менеджменту, 

маркетингова діяльність, інноваційний розвиток, кадровий потенціал та 

ефективне використання ресурсів.  

4. Аналіз діяльності ПП «Україна-Агро-2С» показав позитивну 

динаміку розвитку у 2022–2024 роках. Чистий дохід підприємства зріс на 

23,26 % і у 2024 році становив 236868,6 тис. грн, а чистий прибуток 

збільшився на 33,78 % – до 72845,1 тис. грн. Рентабельність виробництва 

зросла з 53,54 % до 72,39 %. Середньомісячна заробітна плата працівників 

збільшилась з 4780 грн до 9400 грн, а продуктивність праці — на 16,53 %. 

Підприємство характеризується високим рівнем ліквідності та фінансової 

стійкості.  

5. Результати SWOT-аналізу показали, що основними перевагами ПП 

«Україна-Агро-2С» є земельний банк площею близько 5000 га, сучасний 

елеваторний комплекс потужністю понад 15 тис. т, власна зерносушарка, 
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сучасна техніка та стабільні канали збуту. Водночас визначено проблеми, 

пов’язані із сезонністю виробництва, залежністю від природно-кліматичних 

умов та недостатнім рівнем маркетингової діяльності.  

6. Дослідження системи управління конкурентоспроможністю 

підприємства показало, що ПП «Україна-Агро-2С» має достатньо сильні 

ринкові позиції та конкурентні переваги. Разом із тим для подальшого 

розвитку підприємству необхідно активізувати інноваційну діяльність, 

впроваджувати цифрові технології управління та розширювати ринки збуту 

продукції.  

7. Моделювання системи управління конкурентоспроможністю 

підтвердило необхідність комплексного поєднання виробничих, 

маркетингових, фінансових та управлінських заходів. Запропоновані напрями 

розвитку сприятимуть підвищенню ефективності використання ресурсного 

потенціалу та зміцненню конкурентних позицій підприємства на аграрному 

ринку.  

8. Запропоновані заходи щодо підвищення конкурентоспроможності 

ПП «Україна-Агро-2С» передбачають удосконалення системи мотивації 

персоналу, розвиток органічного виробництва та впровадження сучасних 

технологій. Запропоновано підвищити середньомісячну заробітну плату на 

25 % – з 9400 грн до 11750 грн. У результаті реалізації заходів прогнозується 

зростання чистого доходу на 22531,4 тис. грн або на 9,51 %, а чистого 

прибутку – на 13574,9 тис. грн або на 18,64 %. Рентабельність виробництва 

зросте з 72,39 % до 80,15 %, що забезпечить зміцнення конкурентних переваг 

підприємства. 
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