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B poGoTi po3risHYyTO TEOPETHYHI Ta METOAWYHI OCHOBU YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MiAnpuemMcTBa. [IpoaHanizoBaHO CydacHHM CTaH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA. 3alpONOHOBAHO NUISIXW I1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
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The paper examines the theoretical and methodological foundations of
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competitiveness is analyzed. Ways to increase enterprise competitiveness are
proposed.
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BCTYII

AKTyanbHicTb TemMu. B ymoBax cywacHuX TpaHcdopmaliii €KOHOMIKH
VYkpainu, rioobanisaiiii, MOCUICHHS KOHKYPEHIIl Ta HeCTaOUIbHOCTI 30BHINTHBOTO
CepellOBUIA THUTaHHS MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANPUEMCTBA
HaOyBae 0cOOJMBOI akKkTya’dbHOCTI. KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh € OJIHIEIO 3
KJIFOYOBUX XapaKTePUCTHK €(EKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MIiANPHUEMCTBA, HOTO
3JaTHOCTI aJanTyBaTUCS 10 3MIH PUHKY, 3a0€3MedyBaTH CTAaOUIbHHUI PO3BUTOK,
YTPUMYBATH CBOI MMO3HUIIII Ta JOCATATH CTPATETTYHUX IIIEH.

Oco065MBOI BaXJIMBOCTI MTpoOJIeMa MMiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HaOyBa€e ISl YKPaiHChKUX MIANPUEMCTB B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTaO1IbHOCTI,
BOEHHOT'O CTaHy, 3pOCTaHHsS I[IH Ha PECYpCH, CKOPOYEHHS ILIATOCIHPOMOKHOTO
MOMUTY Ta HEOOXIHOCTI IHTErpallii y €BpONEUChbKUN €KOHOMIYHUUM MpocTip. 3a
TaKMX YMOB HIANPHEMCTBA 3MYIIEHI IIYKAaTH HOBI MIAXOAM A0 YIPAaBIIHHA,
YIOCKOHAJIIOBAaTH BUPOOHWYI MPOIECH, BIPOBAKYBAaTU 1HHOBAIIli, IMiJIBUIIYBaTH
AKICTh TPOAYKIIi Ta €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BU3HAYAETHCS  CYKYITHICTIO
BHYTPIIIIHIX 1 30BHIMIHIX YAHHUKIB, CEPENl IKUX BAKIIUBE MICIIC 3aiiMalOTh PiBEHb
MEHEPKMEHTY, (DIHAHCOBUM CTaH, MapKETHMHTOBAa [ISUIBHICTh, 1HHOBALIMHUMN
MOTEHI[la, KaJpoBe 3a0e3MedYeHHs Ta 3/aTHICTh IMIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MiHH
puHKOBOrO cepenoBuiia. Came TOMY HOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHUX
aCHeKTIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA € BAKIUBUM
3aBJIaHHSIM Cy4aCHOT €KOHOMIYHOI HayKU Ta MIPAKTUKH TOCIIOIapIOBAHHS.

AKTyanpHICTh O0OpaHOi TEMHU 3yMOBJIEHAa HEOOXIJAHICTIO pPO3POOJICHHS
eeKTUBHUX MEXaHI3MIB 1 HAmpsAMIB TMiJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3MeYeHHs] WOro CTallabHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS,
3MIIIHEHHS PUHKOBHUX TMO3MWIIA Ta JOCSATHEHHS JOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX

nepesar.
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Merta i 3aBgannst po6oTu. MeToro poOOTH € TOCHIIHKEHHS TEOPETHUHUX 1
NPAKTUYHUX ACTIEKTIB MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPHEMCTBA Ta
po3poOka HampsiMiB ii yaockoHaneHHs Ha npukiaai TOB «Kopnopamis «Kosoc-
BC».

JIOCSITHEHHSI TTOCTaBJICHOI METH 3yMOBHJIO HEOOX1/IHICTh BUPIIICHHS TaKUX
3aB/IaHb:

— TpoaHalli3yBaTH MOHSATTA Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
dakTopu, 1110 BIUIMBAIOTh HA HET;

— BU3HAYUTH OCHOBHI YHHHUKH, 10 BILJTUBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB, Ta y3arajabHITh METOAM 1X OLIHKH;

—  BUBYMTM  MEXaHI3M  3a0e3leueHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
H1JIPUEMCTBA,

— TPOBECTH  aHaJI3  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOI  XapaKTepUCTUKH
IPUEMCTRA,

— OLIIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

— TpoaHaiizyBaThd (aKkTOpH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
H1IITPUEMCTBA

— pO3poOWTH 3aXOAu IIOJO MIJBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA,

— TIPOBECTH EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS €(EKTHUBHOCTI 3alpONOHOBAHUX
3aX0/I1B;

— (opMyBaHHS CTpaTeriyHux HarnpsMiB T1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

06’ekmom  OocniddcenHs € Tpouec (GopMyBaHHA Ta MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAaX rOCTIOapIOBaHHS.

Ilpeomem Oocniodcenns — CYKYNHICTh TEOPETUYHUX, METOAUYHHUX 1
MPaKTUYHUX  aCleKTiB  3a0e3MedeHHs  KOHKypeHTocnmpoMoxkHocti  TOB
«Kopmnopaiis «Komoc-BCy.

MeToau aociizkeHHsl. Y TIpoIrieci BUKOHAHHS KBamidikaiiiHoi poOoTu

BUKOPHUCTAHO 3araJlLHOHAYKOBI Ta CHEIllajJbHI METOJIU JOCIIKEHHS, 30Kpema:



METOIM aHali3y 1 CHHTe3y — [JJs JOCHIJKEHHS TEOPETUYHHX OCHOB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMMPUEMCTBA; €KOHOMIYHOTO aHaJi3y — JUIsl OI[IHKA
(h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JISJIBHOCTI  MIJAMPUEMCTBA; TOPIBHSHHSA — A
31CTaBJICHHS TOKA3HUKIB [ISUTBHOCTI; CTaTHCTHYHI Ta TrpadidyHi METoau — IJiA
y3araJibHEHHSI Ta HAOYHOTO TMOJAHHS PpPe3yJbTaTiB JIOCHIKEHHS; METO]l
y3arajibHeHHS — JIJIs1 GOpMYBaHHS BUCHOBKIB 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHIAITIH.

Ingpopmayitinoro 6azor0 Oocniodcenns € 3aKOHOMABYI Ta HOPMATHUBHO-
MpaBoOBl aKTU YKpaiHW, HAyKOB1 Mpaill BITYHU3HIHUX 1 3apyOKHUX YYCHUX,
CTaTUCTH4YHI Matepianu, ¢inancoBa 3BiTHICTE TOB «Kopmnopamis «Komoc-BCy,
MaTtepiaiu MEepIOANYHHUX BUJAHb, €JIEKTPOHHI PECYpCHU Ta PE3yJIbTaTh BIACHUX
JIOCITIJIPKEHb aBTOPA.

Oo6csar Ta crpykrypa po6oru. /[umioMHa poboTa CKIAa€ThCcsl 3 BCTYILY,
TPHOX PO3MLIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPUCTaHUX JDKEpEN, IO MICTUTh (4
HaliMEHyBaHHs, H0JaTKiB. PoOora BukiajeHa Ha 82 CTOPIHIII KOMII IOTEPHOIO

TekcTy, Hamiaye 20 Tabnuip Ta 6 pUCYHKIB.



BUCHOBKU

1. JlochmimkeHO  TEOPETUYHY  CYTHICTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta BUBHAYCHO OCHOBHI (DAKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH Ha 11 (hOpMyBaHHSI.
BcraHoBieHO, MO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € KOMIUIEKCHOI E€KOHOMIYHOIO
KAaTeropi€lo, sKa  XapakTepu3ye  3[aTHICTb  MIANPUEMCTBA  €()EKTUBHO
(GyHKI[IOHYBaTH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA, 3a0e3ledyBaTu
CTaOlIbHUN TOMUT HA MPOAYKIII Ta (HOpPMYyBaTH JIOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBard. JloBeneHO, M0 PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJIEKUTh BIJ
CYKYITHOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (PakToOpiB, cepejl sSIKUX OCOOJIMBE 3HAYCHHS
MalTh BUPOOHUYUMN, PECYpCHUM, KaJpOBUM, 1HHOBAIIMHUI Ta MapKETHUHTOBUMN
MOTEHIIAJIN MiANPUEMCTBA.

2. Bwu3HaueHo, MmO OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € Ba)KIMBUM
€JIEMEHTOM CHUCTEMH YIPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM, OCKUJIBKU JO03BOJISIE OLIHUTH
HOro pHUHKOBI TMO3ULIi, €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta pIBEHb
KOHKYPEHTHUX mepeBar. JlOCmiKeHO CYTHICTb MapKETHHIOBOI'O, PECYPCHOIO,
(YHKIIIOHATBHOTO, KOMILJIEKCHOTO, CTPATEriYHOTO Ta IHTETPaIbHOTO MiIXOJIB 0
OIIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  BcTaHoBiaeHO, 1m0  HAHOLIBII
eheKTUBHUM € KOMIUICKCHUN TIiAXiJ, SKUWA 3a0e3rneuye BceOIYHUN aHami3
JUSTBHOCTI TIANPUEMCTBA Ta CTBOPIOE OCHOBY ISl (hopMyBaHHS €(EKTUBHOI
KOHKYPEHTHO{ cTpaTerii.

3. BcraHoBieHo, 10 MeXaHi3M 3a0€3NEeYeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ABJIIE COOOI0 CHUCTEMY B3Aa€MOIIOB’SI3aHMX  METOJIB, IHCTPYMEHTIB Ta
VOPAaBMHCHKAX  PINIEHb, COPSIMOBAHUX Ha (OpMyBaHHS 1 MIATPUMKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpueMctsa. OOrpyHTOBaHO BaXKJIMBICTh CTPATETIYHOTO
yIOpaBIiHHS, 1HHOBAIIKHOI ISITBHOCTI, €()EeKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS PECYPCIB,
KaJIpOBOTO 3a0e3MedYeHHs], MapKETUHTOBOI MONITHKK Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI y
npolieci 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TignpueMcTBa. JloBeaeHo, 1o

epexTuBHE (PYHKIIOHYBAaHHS MEXaHI3My 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
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CTBOPIOE YMOBH JUJIsl CTAOULIBHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA Ta 3MIIHEHHS HOTO
MO3UIIIIl Ha PUHKY.

4. TlpoBenenuit aHaii3 opraHizaliiHO-eKOHOMIYHOI XapakTepuctuku TOB
«Kopmopamiss  «Konoc-BC» mokazaB, 1m0 MmMANPUEMCTBO Ma€ JTOCTATHIN
BUPOOHUYO-PECYPCHUN TOTEHINad Ta CcTabuibHy 3eMmenbHy ©Oasy. [liomra
ClIbChKOTOCIIONapchkuX yriap y 2024 pomi cranoBwia 3316,18 ra, mo Ha 0,7 %
Oinpie mopiBHAHO 3 2022 poxom. CepeaHbopiuHa BapTiCTh aKTUBIB 3pocia Ha 9,7
% Ta pocsaria 287614,5 Tuc. TpH, IO CBITYUTH IPO 3MIIHEHHS MaTepiajibHO-
TexHIYHOI  0a3um  mignpuemcTBa. OJHOYACHO  YHMCENBHICTh  IPAIiBHUKIB
ckopoTmiacs 3 102 1o 68 ocib, ado Ha 33,3 %, npoTe J0Xi/1 Ha OJTHOTO MpalliBHUKA
3pic y 2,2 pa3a Ta craHoBUB 2129,5 Tuc. rpH. Y cTpykTypi nociBHux o y 2024
polli MepeBaXkajdu TEXHIYHI KyJbTYpH, YacTKa AKuX 3pocia 10 85,2 %, 30kpema
cos 3aiimaina 46,1 % mnocisiB. JJoxin Bij peamizanii npoaykii 30iabmmBcs Ha 49,5
% 1 ckiaB 144808 Ttuc. rpH, OAHAK MOBHa cOOIBapTICTh 3pocia Ha 76,4 %,
YHACJIJIOK YOTO PiBEHb PEHTA0EIHHOCTI BUPOOHUIITBA 3HU3UBCS 3 47,1 % y 2022
porti 10 15,5 % y 2024 porii.

5. Ouinka piBHA KoHKypeHTocnpomoxxHocTi TOB «Kopnopauis «Komoc-
BC» 3acBimuuina, 10 MIANPUEMCTBO Mae€ CTaO1IbHI KOHKYPEHTHI MO3WINI Ha
arpapHOMY pPHHKY 3aBISKH 3HAYHOMY 3eMeIbHOMY (OHIY, BUCOKOMY pIiBHIO
MexaHi3allli BUpOOHMIITBA Ta Crelliaiizaiii Ha BUCOKOPEHTAOCIbHUX KYJIbTypax.
YacTka coi Ta COHSAIIHUKY y CTPYKTypl TOBapHOI mpoxaykiii y 2024 pori
nepeBuuia 65 %, 10 CBIAYUTH MPO OPIEHTALIIO MIANPUEMCTBA HA MPUOYTKOBI
HaIMpsSMH AiSUTBHOCTI. Y pokaHICTb coi y 2024 porti 3pocna 'y 6,7 pa3za MOpiBHSIHO 3
2022 poxom Ta craHoBmiIa 21,4 1/ra, a ypoxaiHICTh COHSIIIHUKY 30UTBIIMIIACS JI0
27,0 w/ra. I[1o3UTMBHOIO TEHJICHIIIEID CTaJlO 3POCTAaHHS JOXOMY BiJ peaizarlii
npoaykitii g0 144808 Ttuc. rpH. Pasom 13 Tum uuctuil nmpudytok y 2024 pori
ctaHoBHUB 16798 tHc. rpH, mo Ha 41,9 % menme nmopiBasHO 3 2022 pokom. SWOT-
aHaJi3 MMO0Ka3aB, 0 OCHOBHUMH CHJIBHUMH CTOPOHAMU IiIMPUEMCTBA € BHCOKHM

piBeHb MeXaHi3allli, MPOJyKTUBHICTh Tpalll Ta CTAOUIBHUI MOMUT HA MPOAYKIIIIO,
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TOMl SK HETaTHMBHUW BIUIMB 3MIMCHIOIOTH 3POCTAaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIII Ta
3aJIe)KHICTD BiJl 30BHIIIHIX €KOHOMIUYHUX (PAKTOPIB.

6. AHami3 (akTopiB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIINPUEMCTBA
JI03BOJIMB BCTAHOBUTH, 110 HAWOUIBIIMN BIUIMB Ha pe3yibTatu AissibHOCTI TOB
«Koprmopartis «Konoc-BC» maioTe pecypcHUid MOTEHIIAN, YPOKAUHICTh KYJIbTYD,
pIBEHb BUTPAT Ta PEHTAOCIbHICT, BUPOOHUIITBA, sIKI OyiM orfiHeHl y 5 OaiiB i3 5
MOXJIMBUX. [lO3WTHBHHMI BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH TiIMPUEMCTBA
3IMCHIOE 3pOCTaHHS BapTOCTI akTHBIB Ha 9,7 %, MiABUINEHHSA MPOTYKTHUBHOCTI
npaill Ta 30UIbIIEHHS IO TEXHIYHUX KyabTyp 10 2823,31 ra. BanoBuii 301p coi
y 2024 poui 3pic y 12,4 pa3a nopiBHsiHO 3 2022 pokoMm 1 ctaHOBUB 32620 11, 110
CBITYUTH NP0 €(HEeKTUBHY aanTaIlito MiIpUEMCTBA J0 PUHKOBUX yMOB. BonHouac
HEraTUBHUM (PAKTOPOM € 3pOCTaHHS BUPOOHMYMX BUTpaT Ha 16,9 %, a Takox
3HWKEHHS PIBHS peHTabeabHoCTI BUpoOHHITBa 3 47,1 % 1mo 15,5 %. Omxe, mis
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIMPUEMCTBY HEOOXITHO 3a0e3MeyuTH
ONTUMI3AII0 BUTpAT, MIJABUIICHHA €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pECypciB Ta
BIIPOBAKEHHSI CY4aCHUX Pecypco30epiratounx TEXHOJIOT1H.

1. VY npoteci gociimkeHHs: 0yja0 po3po0JieHO KOMIUIEKC 3aXOiB 11010
nigBuIleHHss KoHKypeHTocrpoMoxkHocTi TOB «Kopmopariss «Komoc-BCy», ki
nependavaroTh  ONTHUMI3AII0  CTPYKTYPH  TOCIBHMX  IUIONI,  MIABUIICHHS
YPOXKANUHOCTI CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIBTYpP, 3HUKEHHS BUPOOHUYMX BHTpAT,
BIIPOBA/PKCHHSI CYyYaCHMX TEXHOJIOTIM BUPOOHHUIITBA, YJOCKOHAJICHHS CUCTEMHU
YIOPABIIHHS MEPCOHAIOM, PO3BUTOK MAapKETHMHIOBOI AISUIBHOCTI Ta MiJBHUILEHHS
SAKOCTI TPOAYKIIii. Peasnizaliist 3anponoHOBaHUX 3aXO0/I1B CIPsIMOBAHA HA 3MIITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN MANMPUEMCTBA, MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI
peCypCcHOTO TMOTEHIialy Ta 3a0e3leueHHs] CTal0lIbHOTO PO3BUTKY B YMOBax
KOHKYPEHTHOTO CEepe/IOBHUIIIA.

8. IlpoBeneHe exoHOMIYHe OOIPYHTYBAHHS MIATBEPAMIO JOUIIBHICTD
YIPOBAKEHHS 3apPOTIOHOBAHUX 3aXO0JiB. 3a IPOTHO3HUMHU PO3PaxXyHKaMH JTOXi[
BiJl pearizarii npoaykiii Moxe 3pocty Ha 14,2 % ab6o na 20592 twuc. TpH, yncTUin

npuOyTok — Ha 56,9 % abo Ha 9552 THC. TpH, a piBEHb PEHTAOEIBHOCTI
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BupoOHuNTBa — 3 15,5 % 1m0 22,5 %. BomHodac ovikyeThCsl 3HMIKEHHS BUTpPAT Ha
BUPOOHHUITBO | 11 IpoayKIlii HA 47 TPpH, MABUIICHHS ypoxXalWHOCTI coi Ha 15,9 %
Ta 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI mpati Ha 302,9 TUC. TpH Ha OJHOTO MpalliBHUKA, IO
CBIJYUTH MIPO BUCOKY EKOHOMIUHY €(EKTUBHICTh 3alIPOIIOHOBAHUX PIIICHb.

9. BusnaueHo cTpaTeriyHi HaIpsMu M1IBUIICHHS
koHkypeHTocnpomoxkHocti TOB «Kopnopanis «Konoc-BCy», ki 0XOIIO0OTh
BUPOOHUYO-TEXHOJNOTIYHUM,  IHHOBAIlliHUIM,  MAapKETUHTOBUN,  KaJapOBUH,
(h1HAaHCOBO-1HBECTHUIIIMHUM Ta €KOJIOTIYHHWM PO3BUTOK MiANpUEMCTBA. Peamizaris
3a3HAYEHUX HaOpsMIB JI03BOJUTH CPOPMYBaTH JIOBFOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBary, MIIBUIIMTH PIBEHb IHHOBAIIMHOI akTWBHOCTI A0 65 %, 30inpmmTH
4acTKy PpUHKY mianpuemctBa 3 6,8 % go 8,1 %, mokpamutu KOEQIIieHT
¢iHancoBoi ctikocti 3 0,62 mo 0,71 Ta 3a0e3nmednTH CTIMKE 3pOCTaHHS

e(eKTUBHOCTI JIISJIBHOCTI MIJITPUEMCTBA B JOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHUBI.
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