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конкурентоспроможністю підприємства. Проаналізовано сучасний стан 
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University”, Kamianets-Podilskyi, 2026. 

The paper examines the theoretical and methodological foundations of 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах сучасних трансформацій економіки 

України, глобалізації, посилення конкуренції та нестабільності зовнішнього 

середовища питання підвищення конкурентоспроможності підприємства 

набуває особливої актуальності. Конкурентоспроможність є однією з 

ключових характеристик ефективності функціонування підприємства, його 

здатності адаптуватися до змін ринку, забезпечувати стабільний розвиток, 

утримувати свої позиції та досягати стратегічних цілей. 

Особливої важливості проблема підвищення конкурентоспроможності 

набуває для українських підприємств в умовах економічної нестабільності, 

воєнного стану, зростання цін на ресурси, скорочення платоспроможного 

попиту та необхідності інтеграції у європейський економічний простір. За 

таких умов підприємства змушені шукати нові підходи до управління, 

удосконалювати виробничі процеси, впроваджувати інновації, підвищувати 

якість продукції та ефективність використання ресурсів. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається сукупністю 

внутрішніх і зовнішніх чинників, серед яких важливе місце займають рівень 

менеджменту, фінансовий стан, маркетингова діяльність, інноваційний 

потенціал, кадрове забезпечення та здатність швидко реагувати на зміни 

ринкового середовища. Саме тому дослідження теоретичних і практичних 

аспектів підвищення конкурентоспроможності підприємства є важливим 

завданням сучасної економічної науки та практики господарювання. 

Актуальність обраної теми зумовлена необхідністю розроблення 

ефективних механізмів і напрямів підвищення конкурентоспроможності 

підприємства з метою забезпечення його стабільного функціонування, 

зміцнення ринкових позицій та досягнення довгострокових конкурентних 

переваг. 
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Мета і завдання роботи. Метою роботи є дослідження теоретичних і 

практичних аспектів підвищення конкурентоспроможності підприємства та 

розробка напрямів її удосконалення на прикладі ТОВ «Корпорація «Колос-

ВС». 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення таких 

завдань: 

– проаналізувати поняття та сутність конкурентоспроможності та 

фактори, що впливають на неї; 

– визначити основні чинники, що впливають на 

конкурентоспроможність підприємств, та узагальніть методи їх оцінки; 

– вивчити механізм забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства; 

– провести аналіз організаційно-економічної характеристики 

підприємства; 

– оцінити рівень конкурентоспроможності підприємства; 

– проаналізувати фактори впливу на конкурентоспроможність 

підприємства 

– розробити заходи щодо підвищення конкурентоспроможності 

підприємства; 

– провести економічне обґрунтування ефективності запропонованих 

заходів; 

– формування стратегічних напрямів підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес формування та підвищення 

конкурентоспроможності підприємства в сучасних умовах господарювання.  

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних і 

практичних аспектів забезпечення конкурентоспроможності ТОВ 

«Корпорація «Колос-ВС». 

Методи дослідження. У процесі виконання кваліфікаційної роботи 

використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: 
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методи аналізу і синтезу – для дослідження теоретичних основ 

конкурентоспроможності підприємства; економічного аналізу – для оцінки 

фінансово-господарської діяльності підприємства; порівняння – для 

зіставлення показників діяльності; статистичні та графічні методи – для 

узагальнення та наочного подання результатів дослідження; метод 

узагальнення – для формування висновків і практичних рекомендацій. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, 

статистичні матеріали, фінансова звітність ТОВ «Корпорація «Колос-ВС», 

матеріали періодичних видань, електронні ресурси та результати власних 

досліджень автора. 

Обсяг та структура роботи. Дипломна робота складається з вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що містить 74 

найменування, додатків. Робота викладена на 82 сторінці комп’ютерного 

тексту, налічує 20 таблиць та  6 рисунків.   
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ВИСНОВКИ 

 

1. Досліджено теоретичну сутність конкурентоспроможності 

підприємства та визначено основні фактори, що впливають на її формування. 

Встановлено, що конкурентоспроможність є комплексною економічною 

категорією, яка характеризує здатність підприємства ефективно 

функціонувати в умовах конкурентного середовища, забезпечувати 

стабільний попит на продукцію та формувати довгострокові конкурентні 

переваги. Доведено, що рівень конкурентоспроможності залежить від 

сукупності внутрішніх і зовнішніх факторів, серед яких особливе значення 

мають виробничий, ресурсний, кадровий, інноваційний та маркетинговий 

потенціали підприємства.  

2. Визначено, що оцінка конкурентоспроможності є важливим 

елементом системи управління підприємством, оскільки дозволяє оцінити 

його ринкові позиції, ефективність використання ресурсів та рівень 

конкурентних переваг. Досліджено сутність маркетингового, ресурсного, 

функціонального, комплексного, стратегічного та інтегрального підходів до 

оцінювання конкурентоспроможності. Встановлено, що найбільш 

ефективним є комплексний підхід, який забезпечує всебічний аналіз 

діяльності підприємства та створює основу для формування ефективної 

конкурентної стратегії.  

3. Встановлено, що механізм забезпечення конкурентоспроможності 

являє собою систему взаємопов’язаних методів, інструментів та 

управлінських рішень, спрямованих на формування і підтримку 

конкурентних переваг підприємства. Обґрунтовано важливість стратегічного 

управління, інноваційної діяльності, ефективного використання ресурсів, 

кадрового забезпечення, маркетингової політики та фінансової стійкості у 

процесі забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Доведено, що 

ефективне функціонування механізму забезпечення конкурентоспроможності 
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створює умови для стабільного розвитку підприємства та зміцнення його 

позицій на ринку. 

4. Проведений аналіз організаційно-економічної характеристики ТОВ 

«Корпорація «Колос-ВС» показав, що підприємство має достатній 

виробничо-ресурсний потенціал та стабільну земельну базу. Площа 

сільськогосподарських угідь у 2024 році становила 3316,18 га, що на 0,7 % 

більше порівняно з 2022 роком. Середньорічна вартість активів зросла на 9,7 

% та досягла 287614,5 тис. грн, що свідчить про зміцнення матеріально-

технічної бази підприємства. Одночасно чисельність працівників 

скоротилася з 102 до 68 осіб, або на 33,3 %, проте дохід на одного працівника 

зріс у 2,2 раза та становив 2129,5 тис. грн. У структурі посівних площ у 2024 

році переважали технічні культури, частка яких зросла до 85,2 %, зокрема 

соя займала 46,1 % посівів. Дохід від реалізації продукції збільшився на 49,5 

% і склав 144808 тис. грн, однак повна собівартість зросла на 76,4 %, 

унаслідок чого рівень рентабельності виробництва знизився з 47,1 % у 2022 

році до 15,5 % у 2024 році. 

5. Оцінка рівня конкурентоспроможності ТОВ «Корпорація «Колос-

ВС» засвідчила, що підприємство має стабільні конкурентні позиції на 

аграрному ринку завдяки значному земельному фонду, високому рівню 

механізації виробництва та спеціалізації на високорентабельних культурах. 

Частка сої та соняшнику у структурі товарної продукції у 2024 році 

перевищила 65 %, що свідчить про орієнтацію підприємства на прибуткові 

напрями діяльності. Урожайність сої у 2024 році зросла у 6,7 раза порівняно з 

2022 роком та становила 21,4 ц/га, а урожайність соняшнику збільшилася до 

27,0 ц/га. Позитивною тенденцією стало зростання доходу від реалізації 

продукції до 144808 тис. грн. Разом із тим чистий прибуток у 2024 році 

становив 16798 тис. грн, що на 41,9 % менше порівняно з 2022 роком. SWOT-

аналіз показав, що основними сильними сторонами підприємства є високий 

рівень механізації, продуктивність праці та стабільний попит на продукцію, 
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тоді як негативний вплив здійснюють зростання собівартості продукції та 

залежність від зовнішніх економічних факторів. 

6. Аналіз факторів впливу на конкурентоспроможність підприємства 

дозволив встановити, що найбільший вплив на результати діяльності ТОВ 

«Корпорація «Колос-ВС» мають ресурсний потенціал, урожайність культур, 

рівень витрат та рентабельність виробництва, які були оцінені у 5 балів із 5 

можливих. Позитивний вплив на конкурентоспроможність підприємства 

здійснює зростання вартості активів на 9,7 %, підвищення продуктивності 

праці та збільшення площ технічних культур до 2823,31 га. Валовий збір сої 

у 2024 році зріс у 12,4 раза порівняно з 2022 роком і становив 32620 ц, що 

свідчить про ефективну адаптацію підприємства до ринкових умов. Водночас 

негативним фактором є зростання виробничих витрат на 16,9 %, а також 

зниження рівня рентабельності виробництва з 47,1 % до 15,5 %. Отже, для 

підвищення конкурентоспроможності підприємству необхідно забезпечити 

оптимізацію витрат, підвищення ефективності використання ресурсів та 

впровадження сучасних ресурсозберігаючих технологій. 

7. У процесі дослідження було розроблено комплекс заходів щодо 

підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Корпорація «Колос-ВС», які 

передбачають оптимізацію структури посівних площ, підвищення 

урожайності сільськогосподарських культур, зниження виробничих витрат, 

впровадження сучасних технологій виробництва, удосконалення системи 

управління персоналом, розвиток маркетингової діяльності та підвищення 

якості продукції. Реалізація запропонованих заходів спрямована на зміцнення 

конкурентних позицій підприємства, підвищення ефективності використання 

ресурсного потенціалу та забезпечення стабільного розвитку в умовах 

конкурентного середовища.  

8. Проведене економічне обґрунтування підтвердило доцільність 

упровадження запропонованих заходів. За прогнозними розрахунками дохід 

від реалізації продукції може зрости на 14,2 % або на 20592 тис. грн, чистий 

прибуток – на 56,9 % або на 9552 тис. грн, а рівень рентабельності 
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виробництва – з 15,5 % до 22,5 %. Водночас очікується зниження витрат на 

виробництво 1 ц продукції на 47 грн, підвищення урожайності сої на 15,9 % 

та зростання продуктивності праці на 302,9 тис. грн на одного працівника, що 

свідчить про високу економічну ефективність запропонованих рішень.  

9. Визначено стратегічні напрями підвищення 

конкурентоспроможності ТОВ «Корпорація «Колос-ВС», які охоплюють 

виробничо-технологічний, інноваційний, маркетинговий, кадровий, 

фінансово-інвестиційний та екологічний розвиток підприємства. Реалізація 

зазначених напрямів дозволить сформувати довгострокові конкурентні 

переваги, підвищити рівень інноваційної активності до 65 %, збільшити 

частку ринку підприємства з 6,8 % до 8,1 %, покращити коефіцієнт 

фінансової стійкості з 0,62 до 0,71 та забезпечити стійке зростання 

ефективності діяльності підприємства в довгостроковій перспективі. 
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