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АНОТАЦІЯ 

БІЛОУС М. П. Стратегічне управління процесом забезпечення 

ефективності підприємства. Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього 

ступеня «Бакалавр» зі спеціальності 073 «Менеджмент» – Заклад вищої освіти 

«Подільський державний університет», Кам’янець-Подільський, 2026. 

В роботі розглянуто теоретико-методичні засади стратегічного 

управління процесом забезпечення ефективності підприємства. Визначено 

економічну сутність та значення стратегічного управління, сучасні підходи до 

формування стратегії ефективної діяльності підприємств. Проведено оцінку 

ефективності діяльності та стратегічного потенціалу досліджуваного 

підприємства. Обґрунтовано напрями удосконалення стратегічного 

управління процесом забезпечення ефективності підприємства. 

Ключові слова: стратегічне управління, стратегія, стратегічний 

розвиток, ефективність, підприємство. 

 

 

ANNOTATION 

BILOUS M. Strategic Management of the Process of Ensuring Enterprise 

Efficiency. Qualification work on obtaining educational extent of "Bachelor" 

specialty 073 "Management". - Higher Educational Institution "Podillia State 

University", Kamyanetz-Podilskiy, 2026.    

The paper examines the theoretical and methodological principles of strategic 

management of the process of ensuring the efficiency of an enterprise. The economic 

essence and significance of strategic management, modern approaches to the 

formation of a strategy for the effective operation of enterprises are determined. The 

effectiveness of the activities and strategic potential of the enterprise under study are 

assessed. The directions for improving the strategic management of the process of 

ensuring the efficiency of an enterprise are substantiated. 

Keywords: strategic management, strategy, strategic development, 

efficiency, enterprise. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. В умовах посилення конкуренції, нестабільності 

економічного середовища та постійних змін ринкової кон'юнктури особливого 

значення набуває забезпечення ефективності діяльності підприємств. Для 

аграрних підприємств ця проблема є особливо актуальною, оскільки 

результати їх функціонування значною мірою залежать від природно-

кліматичних умов, рівня ресурсного забезпечення, цінової ситуації на 

аграрному ринку та ефективності управлінських рішень. За таких умов 

досягнення високих результатів господарювання потребує використання 

сучасних підходів до управління, серед яких провідне місце належить 

стратегічному управлінню. 

Стратегічне управління забезпечує формування довгострокових 

напрямів розвитку підприємства, дозволяє своєчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища, ефективно використовувати наявний ресурсний 

потенціал та створювати стійкі конкурентні переваги. Впровадження 

стратегічного підходу до управління сприяє підвищенню ефективності 

діяльності підприємства, покращенню його фінансових результатів та 

забезпеченню сталого розвитку в перспективі. У зв'язку з цим дослідження 

процесу стратегічного управління забезпеченням ефективності діяльності 

підприємства є актуальним як у теоретичному, так і в практичному аспектах. 

Теоретичні та практичні аспекти стратегічного управління знайшли 

відображення у працях зарубіжних і вітчизняних учених, серед яких І. 

Ансофф, М. Портер, П. Друкер, Г. Мінцберг, З. Шершньова, В. Василенко, І. 

Бланк та інші. Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, питання 

підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств на основі 

стратегічного підходу до управління потребують подальшого дослідження з 

урахуванням сучасних умов господарювання. 



Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних 

положень та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

стратегічного управління процесом забезпечення ефективності діяльності 

підприємства. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання дослідження: 

– дослідити економічну сутність та значення стратегічного управління в 

забезпеченні ефективності діяльності підприємства; 

– узагальнити сучасні підходи до формування стратегії забезпечення 

ефективності діяльності підприємства; 

– дослідити методичні засади оцінювання ефективності діяльності та 

стратегічного розвитку підприємства; 

– надати організаційно-економічну характеристику СВК «Летава»; 

– провести аналіз фінансово-господарської діяльності та ефективності 

використання ресурсного потенціалу підприємства; 

– здійснити стратегічну оцінку діяльності підприємства та визначити 

основні напрями його розвитку; 

– розробити систему стратегічного управління процесом забезпечення 

ефективності діяльності підприємства; 

– обґрунтувати стратегічні напрями підвищення ефективності 

використання ресурсного потенціалу підприємства; 

– провести економічне обґрунтування запропонованих заходів щодо 

підвищення ефективності діяльності підприємства. 

Об'єктом дослідження є процес забезпечення ефективності діяльності 

сільськогосподарського виробничого кооперативу «Летава». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 

практичних аспектів стратегічного управління процесом забезпечення 

ефективності діяльності підприємства. 

У процесі дослідження використано загальнонаукові та спеціальні 

методи дослідження, зокрема: монографічний метод – для вивчення наукових 

підходів до стратегічного управління; абстрактно-логічний – для теоретичного 



узагальнення результатів дослідження та формування висновків; економіко-

статистичний – для аналізу динаміки показників діяльності підприємства; 

розрахунково-конструктивний – для визначення прогнозних показників 

ефективності діяльності; графічний – для наочного відображення результатів 

дослідження; SWOT-аналіз – для оцінки сильних і слабких сторін 

підприємства, можливостей і загроз його розвитку. 

Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативно-

правові акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, 

статистичні матеріали, фінансова та управлінська звітність СВК «Летава», а 

також результати власних розрахунків автора. 

Структура кваліфікаційної роботи складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИСНОВКИ 

 

 

1. Досліджено економічну сутність та значення стратегічного 

управління в забезпеченні ефективності діяльності підприємства. 

Встановлено, що стратегічне управління є важливою складовою системи 

управління підприємством, яка забезпечує формування довгострокових цілей 

розвитку, адаптацію до змін зовнішнього середовища, раціональне 

використання ресурсів та створення стійких конкурентних переваг. 

Обґрунтовано, що його застосування сприяє підвищенню ефективності 

господарської діяльності та забезпеченню сталого розвитку підприємства. 

2. Узагальнено сучасні підходи до формування стратегії забезпечення 

ефективності діяльності підприємства. Визначено, що найбільш 

результативним є комплексний підхід, який поєднує ресурсну, конкурентну та 

процесну концепції управління. Встановлено, що ефективна стратегія повинна 

враховувати внутрішні можливості підприємства, умови зовнішнього 

середовища та бути спрямованою на формування довгострокових 

конкурентних переваг. 

3. Досліджено методичні засади оцінювання ефективності діяльності та 

стратегічного розвитку підприємства. Встановлено, що об'єктивне оцінювання 

результатів господарювання потребує використання комплексної системи 

економічних, фінансових, виробничих та стратегічних показників. 

Обґрунтовано доцільність застосування показників рентабельності, 

продуктивності праці, фондовіддачі, оборотності активів і фінансової 

стійкості як інформаційної бази для прийняття стратегічних управлінських 

рішень. 

4. Надано організаційно-економічну характеристику СВК «Летава». 

Встановлено, що підприємство має достатній виробничий потенціал, 

спеціалізується на виробництві продукції рослинництва та характеризується 



сформованою організаційною структурою управління, яка забезпечує 

ефективне виконання виробничих і управлінських функцій. 

5. Проведено аналіз фінансово-господарської діяльності та ефективності 

використання ресурсного потенціалу СВК «Летава». Встановлено позитивну 

динаміку основних економічних показників діяльності підприємства. Зокрема, 

у 2025 році порівняно з 2023 роком чистий дохід від реалізації продукції зріс 

на 34,96 %, валовий прибуток – на 159,1 %, а чистий прибуток – на 557,8 %, 

що свідчить про покращення результативності господарювання. 

6. Проведено стратегічну оцінку діяльності підприємства та визначено 

його сильні й слабкі сторони, можливості та загрози розвитку. Встановлено, 

що основними перевагами СВК «Летава» є стабільний фінансовий стан, 

достатній ресурсний потенціал і позитивна динаміка фінансових результатів, 

тоді як серед основних проблем виділено необхідність підвищення 

ефективності використання ресурсів та модернізації виробничої бази. 

7. Розроблено систему стратегічного управління процесом забезпечення 

ефективності діяльності СВК «Летава», яка передбачає комплексне 

використання виробничих, трудових, фінансових та інформаційних ресурсів 

підприємства. Запропонована система спрямована на забезпечення 

довгострокового розвитку, підвищення конкурентоспроможності та зміцнення 

ринкових позицій підприємства. 

8. Обґрунтовано стратегічні напрями підвищення ефективності 

використання ресурсного потенціалу підприємства. Визначено, що найбільш 

доцільною для СВК «Летава» є стратегія помірно-інтенсивного розвитку, яка 

передбачає підвищення продуктивності використання ресурсів, впровадження 

інноваційних технологій та удосконалення системи управління. 

9. Проведено економічне обґрунтування запропонованих заходів щодо 

підвищення ефективності діяльності підприємства. Встановлено, що 

впровадження елементів точного землеробства та цифрового моніторингу 

використання ресурсів дозволить збільшити чистий дохід від реалізації 

продукції до 128353 тис. грн, чистий прибуток – до 14428 тис. грн, а рівень 



рентабельності діяльності – до 14,0 %. Отримані результати підтверджують 

економічну доцільність запропонованих заходів та можливість їх практичного 

впровадження в діяльність СВК «Летава». 
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