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АНОТАЦІЯ 

ШКАТУЛОВ В. А. Управління збутовою діяльністю аграрних 

підприємств (за матеріалами СВК «Летава» Кам’янець-Подільського 

району Хмельницької області). Кваліфікаційна робота на здобуття 

освітнього ступеня «Бакалавр» зі спеціальності 073 «Менеджмент» – Заклад 

вищої освіти «Подільський державний університет», Кам’янець-Подільський, 

2026. 

В роботі розглянуто теоретико-методичні основи управління збутовою 

діяльністю підприємств. Визначено сутність збуту та збутової діяльності, їх 

значення в сучасному ринковому середовищі. Проаналізовано сучасний стан 

управління збутовою діяльністю досліджуваного підприємства, проведено 

оцінку її ефективності. Обґрунтовано напрями удосконалення управління 

збутовою діяльністю підприємств. 

Ключові слова: управління, збутова діяльність, збут, ефективність, 

аграрні підприємства. 

 

ANNOTATION 

SHKATULOV V. Management of Sales Activities of Agricultural 

Enterprises (Based on the Case of SVC “Letava”, Kamianets-Podilskyi District, 

Khmelnytskyi Region). Qualification work on obtaining educational extent of 

"Bachelor" specialty 073 "Management". - Higher Educational Institution "Podillia 

State University", Kamyanetz-Podilskiy, 2026.    

The paper examines the theoretical and methodological foundations of 

managing the sales activities of enterprises. The essence of sales and sales activities, 

their significance in the modern market environment are determined. The current 

state of sales management of the studied enterprise has been analyzed, its efficiency 

has been assessed. Directions for improving sales management of enterprises have 

been substantiated. 

Keywords: management, sales activities, sales, efficiency, agricultural 

enterprises. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Сільське господарство є однією з провідних 

галузей економіки України, яка забезпечує продовольчу безпеку держави, 

формує значну частину експортного потенціалу та створює робочі місця у 

сільській місцевості. Результативність діяльності аграрних підприємств 

визначається не лише обсягами виробництва продукції, а й здатністю 

ефективно реалізувати її на ринку. Саме тому питання організації та 

управління збутовою діяльністю посідають важливе місце в системі 

управління підприємством. Для аграрних товаровиробників збут продукції є 

завершальним етапом господарської діяльності, від якого залежать обсяги 

отриманих доходів, фінансові результати та можливості подальшого розвитку. 

Водночас сучасний аграрний ринок характеризується високою конкуренцією, 

нестабільністю цін, змінами попиту споживачів, розвитком логістичних мереж 

і каналів реалізації. За таких умов підприємствам необхідно постійно 

вдосконалювати механізми управління збутом, шукати нові ринки реалізації 

продукції та формувати довгострокові відносини з покупцями. 

Особливого значення набуває підвищення ефективності збутової 

діяльності сільськогосподарських кооперативів, які функціонують в умовах 

обмежених фінансових ресурсів та значної залежності від кон’юнктури 

аграрного ринку. Раціонально організована система збуту дає можливість не 

лише забезпечити стабільність продажів, а й підвищити 

конкурентоспроможність підприємства, зміцнити його ринкові позиції та 

покращити фінансовий стан. 

Питання управління збутовою діяльністю підприємств досліджувалися 

багатьма науковцями та практиками. Проте постійні зміни ринкового 

середовища, розвиток маркетингових інструментів, цифрових технологій і 

логістичних систем зумовлюють необхідність подальшого вивчення 

теоретичних і прикладних аспектів управління збутом саме в аграрній сфері. 



Це визначило вибір теми кваліфікаційної роботи та її практичну 

спрямованість. 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень 

і розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення управління 

збутовою діяльністю аграрного підприємства. 

У відповідності до мети, визначено основні завдання роботи: 

- охарактеризувати основні підходи до трактування збутової діяльності 

аграрних підприємств; 

- розкрити особливості формування системи збуту та організації 

реалізації продукції в аграрному секторі; 

- дати характеристику методичним основам побудови організаційно-

економічного механізму управління збутовою діяльністю аграрних 

підприємств; 

 - дати характеристику і розкрити організаційно-економічні основи 

досліджуваного підприємства; 

- вивчити сучасний стан управління виробничо-збутовою діяльністю 

кооперативу; 

- оцінити ефективність управління збутовою діяльністю підприємства; 

- сформувати організаційно-економічний механізм удосконалення 

управління збутовою діяльністю підприємства; 

- обґрунтувати напрями розвитку маркетингових інструментів 

управління збутовою діяльністю підприємства; 

- здійснити економічне обґрунтування впровадження маркетингових 

інструментів управління збутовою діяльністю кооперативу та оцінити їх 

ефективність. 

Об’єктом дослідження є процес управління збутовою діяльністю 

аграрних підприємств. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні й організаційні 

аспекти удосконалення управління збутовою діяльністю в СВК «Летава» 

Кам’янець-Подільського району Хмельницької області. 



Методи дослідження. У роботі використано комплекс методів 

наукового дослідження. Теоретичні узагальнення здійснювалися за 

допомогою абстрактно-логічного методу. Для оцінки тенденцій розвитку 

підприємства та результатів його діяльності застосовано економіко-

статистичні методи, методи аналізу та порівняння. Графічний метод 

використовувався для наочного відображення результатів дослідження. При 

обґрунтуванні напрямів удосконалення збутової діяльності застосовувалися 

розрахунково-конструктивний та економічний методи. 

Інформаційною основою дослідження стали законодавчі та нормативні 

акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, статистичні 

матеріали, фінансова звітність СВК «Летава», внутрішня документація 

підприємства, а також інші джерела інформації, що стосуються тематики 

дослідження. 

Практична цінність роботи полягає в розробці рекомендацій щодо 

підвищення ефективності управління збутовою діяльністю СВК «Летава». 

Запропоновані заходи можуть бути використані підприємством для 

вдосконалення процесу реалізації продукції, розширення каналів збуту та 

підвищення результативності господарської діяльності. 

Обсяг та структура роботи. Структура кваліфікаційної роботи 

визначена метою та завданнями дослідження. Робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИСНОВКИ 

 

 

У кваліфікаційній роботі проведено дослідження теоретичних, 

методичних та практичних аспектів управління збутовою діяльністю аграрних 

підприємств на матеріалах СВК «Летава» Кам’янець-Подільського району 

Хмельницької області. За результатами проведеного дослідження 

сформульовано такі висновки: 

1. У процесі дослідження теоретичних основ управління збутовою 

діяльністю підприємств встановлено, що збут є завершальною стадією 

відтворювального процесу та важливою складовою системи управління 

підприємством. Ефективно організована збутова діяльність забезпечує 

формування доходів, прибутку та конкурентних переваг підприємства, а також 

створює умови для його сталого розвитку в ринковому середовищі. 

2. За результатами узагальнення сучасних підходів до управління 

збутовою діяльністю визначено, що найбільш результативною є система 

управління, яка поєднує маркетингові, комерційні та логістичні інструменти. 

Встановлено, що в сучасних умовах збутова діяльність повинна орієнтуватися 

на потреби споживачів, постійний моніторинг ринку та формування 

довгострокових відносин із покупцями. 

3. Дослідження методичних засад формування організаційно-

економічного механізму управління збутовою діяльністю дозволило 

встановити, що його ефективність залежить від узгодженості дії 

організаційних, економічних та маркетингових важелів управління. 

Обґрунтовано необхідність комплексного підходу до управління збутом, який 

враховує вплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства. 

4. Аналіз виробничо-господарської діяльності СВК «Летава» 

показав, що підприємство має достатній ресурсний та виробничий потенціал 

для ефективного функціонування. У 2025 році чистий дохід від реалізації 



продукції становив 122241 тис. грн, що на 31665 тис. грн більше порівняно з 

2023 роком. Водночас чистий прибуток зріс з 1491 тис. грн до 8316 тис. грн, 

що свідчить про покращення результатів господарської діяльності 

підприємства. 

5. У результаті оцінки організації управління виробничо-збутовою 

діяльністю кооперативу встановлено, що провідною галуззю господарства є 

рослинництво, яке забезпечує основну частину доходів підприємства. 

Найбільше значення у структурі виробництва мають зернові культури, соя, 

соняшник та цукрові буряки. Позитивною тенденцією є зростання 

урожайності більшості сільськогосподарських культур та високий рівень 

товарності продукції. 

6. Оцінка ефективності управління збутовою діяльністю показала, 

що протягом досліджуваного періоду підприємству вдалося суттєво 

покращити фінансові результати. Рентабельність продажу зросла з 7,1 % у 

2023 році до 14,7 % у 2025 році, а чистий прибуток на 1 грн витрат на збут 

збільшився з 0,8 грн до 3,0 грн. Разом із тим виявлено проблеми, пов'язані з 

недостатньою диверсифікацією каналів збуту та залежністю від кон'юнктури 

аграрного ринку. 

7. У процесі формування організаційно-економічного механізму 

удосконалення управління збутовою діяльністю підприємства розроблено 

комплексний підхід до управління збутом, який передбачає взаємодію 

маркетингової, комерційної та логістичної складових. Запропонований 

механізм дозволяє підвищити адаптивність підприємства до змін зовнішнього 

середовища та забезпечити ефективніше використання його збутового 

потенціалу. 

8. Обґрунтовано напрями розвитку маркетингових інструментів 

управління збутовою діяльністю СВК «Летава», які передбачають 

впровадження системи маркетингового моніторингу ринку, диверсифікацію 

каналів реалізації продукції, розширення співпраці з покупцями, використання 

цифрових платформ та вдосконалення маркетингового планування. Реалізація 



зазначених заходів сприятиме зміцненню конкурентних позицій підприємства 

та підвищенню результативності збутової діяльності. 

9. Проведене економічне обґрунтування запропонованих заходів 

підтвердило їх практичну доцільність та ефективність. Встановлено, що 

впровадження маркетингових інструментів управління збутом забезпечить 

збільшення чистого доходу від реалізації продукції на 6112,1 тис. грн, 

зростання чистого прибутку на 898,5 тис. грн та підвищення рентабельності 

продажу до 15,4 %. Це створить передумови для зміцнення фінансової 

стійкості підприємства та забезпечення його подальшого розвитку. 

Таким чином, поставлену в роботі мету досягнуто, а визначені завдання 

виконано в повному обсязі. Запропоновані рекомендації щодо удосконалення 

управління збутовою діяльністю можуть бути використані у практичній 

діяльності СВК «Летава» та інших аграрних підприємств з метою підвищення 

ефективності реалізації продукції, зміцнення конкурентоспроможності та 

забезпечення сталого розвитку в сучасних умовах господарювання. 
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