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АНОТАЦІЯ 

Вересюк І.І. Технології прийняття управлінських рішень в умовах 

невизначеності. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «Бакалавр» зі 

спеціальності 073 «Менеджмент». Заклад вищої освіти «Подільський 

державний університет», Кам’янець-Подільський, 2026. 

У роботі розроблено узагальнений алгоритм комплексної оцінки 

економічної стійкості підприємства на основі інтегрального показника. 

Обґрунтовано диференційовану модель досягнення беззбитковості (базовий та 

ефективний рівні), яка адаптується під поточний фінансовий стан підприємства. 

На основі сценарного економіко-математичного моделювання доведено 

доцільність переходу досліджуваних підприємств на мінімальну 

ресурсозберігаючу технологію обробітку ґрунту (Mini-till) з оптимізацією 

структури посівних площ на користь високомаржинальних культур. 

Запропоновано матрицю проактивного ризик-менеджменту, що поєднує 

інструменти зовнішнього страхування (зокрема хеджування) та внутрішньої 

мінімізації ризиків. 

Ключові слова: управлінське рішення, економічна стійкість, аграрне 

підприємство, ризик-менеджмент, невизначеність, диференційована модель 

беззбитковості, сценарне моделювання, маржинальний аналіз, 

ресурсозберігаючі технології. 

ANNOTATION 

Veresiuk I. Methods of Managerial Decision-Making under Conditions of 

Uncertainty. 

Qualification work on obtaining educational qualification of "Bachelor" 

specialty 073 "Management". Higher Educational Institution "Podillia State 

University", Kam'yanets-Podіlsky, Kamenets-Podolskyi, 2026. 

The study develops a generalized algorithm for the comprehensive assessment 

of an enterprise's economic stability based on an integral indicator. A differentiated 

model for achieving a break-even point (basic and effective levels) that adapts to the 

current financial state of the enterprise is substantiated. Based on scenario economic 

and mathematical modeling, the feasibility of transitioning the studied enterprises to a 

minimal resource-saving tillage technology (Mini-till), along with the optimization of 

the crop area structure in favor of high-margin crops, is proven. A proactive risk 

management matrix is proposed, combining external insurance tools (in particular, 

hedging) and internal risk minimization. 

Keywords: managerial decision, economic stability, agricultural enterprise, risk 

management, uncertainty, differentiated break-even model, scenario modeling, 

marginal analysis, resource-saving technologies. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах господарювання, які 

характеризуються високим рівнем динамічності, турбулентності та мінливості 

ринкового середовища, проблема ефективного управління підприємствами 

набуває особливої гостроти. Для аграрного сектору економіки, який є однією з 

ключових складових національної безпеки держави, питання прийняття 

виважених управлінських рішень є життєво важливим. Діяльність аграрних 

підприємств обтяжена специфічними галузевими ризиками (природно-

кліматичними, біологічними) та загальноекономічною невизначеністю, що 

вимагає від менеджменту застосування новітніх технологій управління. 

Здатність підприємства утримувати економічну стійкість та забезпечувати 

беззбиткову діяльність в умовах ризику та невизначеності безпосередньо 

залежить від якості, своєчасності та обґрунтованості управлінських рішень. 

Саме тому дослідження теоретичних засад, аналіз поточного стану та розробка 

дієвих моделей прийняття управлінських рішень для нейтралізації ризиків в 

аграрному бізнесі є актуальним науково-практичним завданням, що зумовило 

вибір теми кваліфікаційної роботи. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є 

теоретичне обґрунтування методичних засад та розробка практичних 

рекомендацій і моделей щодо вдосконалення процесу прийняття управлінських 

рішень в аграрних підприємствах в умовах ризику та невизначеності для 

забезпечення їхньої економічної стійкості. 

Для досягнення поставленої мети в роботі вирішено такі основні завдання: 

 розкрити технологію, моделі, чинники та умови прийняття управлінських 

рішень в організаціях; 

 дослідити методичні засади прийняття рішень для забезпечення 

економічної стійкості підприємств на засадах беззбитковості; 

 проаналізувати сучасний стан економічного розвитку та тенденції 

аграрного виробництва; 



 визначити сутність невизначеності як першоджерела ризику в діяльності 

аграрних підприємств; 

 обґрунтувати доцільність використання бізнес-планування як дієвого 

інструменту в технології прийняття управлінських рішень; 

 розробити диференційовану модель формування беззбитковості як основи 

економічної стійкості агропідприємств; 

 запропонувати практичні заходи щодо нейтралізації або мінімізації 

негативних наслідків можливих ризиків. 

 здійснити прогнозування та оцінка економічної ефективності 

впровадження управлінських рішень із забезпечення стійкості 

Об’єкт дослідження – процес прийняття управлінських рішень в аграрних 

підприємствах в умовах ризику та невизначеності. 

Предмет дослідження – сукупність теоретико-методичних засад і 

практичного інструментарію (моделей, методів) забезпечення економічної 

стійкості аграрних підприємств на основі ефективних управлінських рішень. 

Методи дослідження. Методологічною основою роботи є фундаментальні 

положення економічної теорії, теорії прийняття рішень та ризик-менеджменту. 

У процесі дослідження використано такі загальнонаукові та спеціальні методи: 

логічного узагальнення та абстрагування (при розкритті сутності технології 

прийняття рішень); системного аналізу (для вивчення чинників та умов 

прийняття рішень); статистичного та економічного аналізу (для оцінки стану 

економічного розвитку аграрного виробництва); моделювання (при розробці 

диференційованої моделі формування беззбитковості); планування та 

прогнозування (для обґрунтування заходів нейтралізації ризиків). 

Інформаційна база дослідження. Підґрунтям для написання роботи 

слугували законодавчі та нормативно-правові акти України, праці вітчизняних і 

зарубіжних вчених з питань менеджменту, економіки підприємства та 

управління ризиками, офіційні дані Державної служби статистики України, 

фінансова та статистична звітність аграрних підприємств, а також матеріали 

періодичних видань і ресурси мережі Інтернет. 



Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

розроблені в роботі теоретичні положення та практичні рекомендації доведені 

до рівня конкретних прикладних методик і моделей. Зокрема, запропонована 

диференційована модель формування беззбитковості та розроблені заходи з 

мінімізації ризиків можуть бути безпосередньо впроваджені в практику 

управління аграрними підприємствами з метою підвищення їхньої економічної 

стійкості та ефективності господарювання. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний 

обсяг роботи становить 80 сторінок основного тексту. Робота містить 22 

таблиці, 9 рисунків. Список використаних джерел налічує 71 найменування. 

  



ВИСНОВКИ 

 

 

1. У результаті проведеного дослідження, спрямованого на наукове 

обґрунтування теоретичних положень, розробку методичних підходів та 

практичних засад щодо вдосконалення процесу прийняття управлінських 

рішень в умовах ризику та невизначеності, сформульовано такі ключові 

висновки та пропозиції: 

2. Теоретико-методологічні засади прийняття рішень. Доведено, що поточна 

та перспективна конкурентоспроможність бізнес-структури критично залежить 

від якості розробки й реалізації управлінських рішень. Управлінське рішення є 

результатом комплексного аналізу, прогнозування, оптимізації та економічного 

обґрунтування. В умовах ринкової турбулентності особи, що приймають 

рішення (ОПР), повинні застосовувати новітні, адаптовані до вимог ринку 

методи оцінки, переходячи від інтуїтивного управління до науково 

обґрунтованого моделювання альтернатив. 

3. Алгоритмізація оцінки економічної стійкості. Розроблено та 

запропоновано узагальнений алгоритм комплексної оцінки економічної 

стійкості підприємства. Даний методичний підхід дозволяє визначати загальний 

рівень стійкості на основі агрегованих і часткових показників (виробничо-

технологічних, кадрових, фінансових, маркетингових, інноваційно-

інвестиційних), виявляти ступінь впливу окремих факторів на фінансовий стан 

та ідентифікувати найбільш вразливі зони діяльності для своєчасного 

прийняття антикризових рішень. 

4. Стан і тенденції розвитку аграрного сектору. Аналіз макроекономічних 

показників засвідчив відносно високий рівень рентабельності сільського 

господарства порівняно з іншими галузями. Проте розвиток сектору 

супроводжується значними структурними диспропорціями: високою матеріало- 

та трудомісткістю на тлі недостатньої фондоозброєності та заниженого рівня 

оплати праці. Дослідження підприємств Хмельницької області підтвердило, що 

дефіцит ресурсного забезпечення деформує процеси відтворення. Лише 



досягнення оптимального співвідношення між основними та оборотними 

фондами здатне забезпечити відновлення економічної стійкості. 

5. Диференційована модель управління беззбитковістю. Обґрунтовано 

доцільність розгляду процесу функціонування підприємства через призму 

управління беззбитковістю. Розроблено диференційовану модель, яка доводить, 

що беззбитковість — це динамічний процес. Досягнення «базового рівня» 

(нульовий прибуток) є умовою виживання та збереження капіталу, тоді як 

перехід до «ефективного рівня беззбитковості» забезпечує генерування 

стабільного прибутку, необхідного для самоокупності та самофінансування. 

6. Інформаційне забезпечення управлінського процесу. Доведено, що 

ефективне управління ризиками та витратами неможливе без якісного 

інформаційного забезпечення. Успішна реалізація моделі беззбитковості 

вимагає постійного моніторингу зовнішніх об'єктів (еластичність попиту, ціни 

конкурентів, кон'юнктура ринку) та внутрішнього середовища (маржинальний 

дохід за видами продукції, витрати за центрами відповідальності). Це є базисом 

для коригування цінової, маркетингової та асортиментної політики. 

7. Система нейтралізації та мінімізації ризиків. Встановлено, що ключовим 

етапом прийняття рішень є перехід до проактивного ризик-менеджменту. 

Запропоновано комплексне використання зовнішніх (хеджування форвардними 

контрактами, мультиризикове страхування) та внутрішніх (самострахування, 

продуктова диверсифікація, встановлення фінансових лімітів) інструментів 

захисту. Обов'язковою умовою є розробка альтернативних (контингентних) 

планів дій на випадок настання кризових тригерів. 

8. Сценарне моделювання виробничої діяльності (на прикладі ТОВ 

«Подільський господар»). На основі розробленої економіко-математичної 

моделі досліджено три сценарії технологічного розвитку підприємства. 

Доведено, що традиційна технологія забезпечує маржу безпеки на рівні 62,3%, 

але обмежує потенціал зростання прибутку. Перехід на нульову технологію 

(No-till) максимізує абсолютний прибуток (до 11 185,7 тис. грн), але водночас 

знижує запас міцності до 48,2% через зростання сукупних витрат. 



9. Оптимізація технологій та структури посівних площ. За результатами 

моделювання найбільш оптимальним і збалансованим управлінським рішенням 

визнано перехід до мінімальної технології (Mini-till). Впровадження цього 

підходу по всіх сільськогосподарських культурах формує найнижчий поріг 

беззбитковості. Модель забезпечує збереження науково обґрунтованої 

сівозміни та оптимізує площі під високомаржинальні культури (озима пшениця, 

соняшник), прискорюючи перехід підприємства до стану самофінансування. 

10. Управління запасом економічної міцності (маржинальний аналіз). 

Розрахунок критичних рівнів витрат і цін реалізації підтвердив високу 

життєздатність запропонованих рішень. Встановлено, що лідери 

маржинальності (озима пшениця, соняшник, кукурудза) мають значний запас 

міцності — їх фактичні ціни реалізації перевищують критичні на 30–68%. 

Такий розрив створює потужний «операційний важіль», здатний абсорбувати 

майбутні інфляційні та логістичні шоки, гарантуючи підприємству 

довгострокову фінансово-економічну стійкість. 
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