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HEPEIMOBA

CydacHuil eTam pO3BUTKY €KOHOMIKH XapaKTEPHU3YEThCS 3POCTAHHSAM DO
IHHOBAIIi SIK KJIIOYOBOTO YMHHHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMiJIPUEMCTB,
raqy3eil 1 HaIlOHAJbHUX €EKOHOMIK y 1uioMy. B yMoBax rioOamizariii,
TEXHOJIOTIYHUX  3pylleHb, HUGpPOBOI  TpaHcopmalli Ta  MIABUIICHOI
HEBM3HAYCHOCTI CaMe€ I1HHOBAIlIMHA MiSUTBHICTh CTAa€ BU3HAYAIBHUM JDKEPEIOM
JIOBTOCTPOKOBOTO ~ PO3BUTKY  opradizamii. Ile 3yMoBmioe  HEOOXiTHICTH
NOrMOJIEHOIO0 TEOPETUYHOTO OCMHUCIEHHS Ta METOJO0JIOTIYHOTO 3al0e3leueHHs
MPOILIECIB YIPABIiHHS IHHOBALISIMU Ha PIBHI MIANIPUEMCTB.

Hucrumnina «Cy4acHl KOHUIEMNIi 1 MoJeNl YNpaBliHHA 1HHOBAIIMHOIO
JISTBHICTIO MIATPUEMCTB» COpsIMOBaHa Ha (POpMYBaHHS y 37100yBadiB TPETHOTO
(OCBITHBO-HAyKOBOI'0) PiBHSI BUIIOI OCBITH CUCTEMHOI'O HAYKOBOTO YSIBJIEHHS MPO
3aKOHOMIPHOCTI 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY, €BOJIOIIIO TEOpii 1HHOBAIlM, Cy4yacHI
M1JIXO0IU 0 OpraHi3allii Ta CTpaTeriYHOro yrnpaBiiHHS 1HHOBALIMHUMHU MPOIECaMHU,
a TAaKOXX METOJIM OLIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB Ta MPOTPaAM.

TecToBl 3aBmaHHs A1 3400yBayiB BHILOI OCBITH TPETHOro (OCBITHBO-
HaykoBoro) piBHs OHIT «MenemxmenT crenianbHoCcTi D3 «MeHeKMeHT)» MaloTh
Ha MeTi 3a0€3MEeYUTH CUCTEMHUU KOHTPOJIb 1 CAMOKOHTPOJb PIBHS 3aCBOEHHS
TEOPETUKO-METOOJIOTTUHUX TIOJI0KEHh HABYAIBHOI TUCITUTIIIHY, a TAKOXK CIIPUATH
(GbOpMyBaHHIO HaBHYOK AaHAJIITUYHOTO, KPUTUYHOTO Ta KOHIIENTYaJbHOTO
MUCJIEHHSI, HEOOXIHUX [JIs 3/A1MCHEHHS HAayKOBHMX JOCHIKEHb Yy cdepi
MEHE/KMEHTY Ta 1HHOBALIIH.

TecToB1 3aBHaHHS OXOIUTIOIOTH KIFOUOBI PO3UTH KypCy: TEOPIt0 1HHOBAIIIH 1
Cy4acH1 KOHIIETIII1 IHHOBAaIIMHOTO PO3BUTKY, OpPTaHi3alliiiHi (pOpMHU Ta IHCTUTYIIIHHI
MEXaHI3MH (YHKIIOHYBaHHSI 1HHOBALIMHOI cdepu, ympaBiaiHHS 1HHOBAaLIMHUMHU
MpOLIECaMM, CTPATET1uHI aCMeKTH 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB, METOAU
OOIpYHTYBaHHsSI Ta OIL[IHIOBaHHS 1HHOBALIMHHUX MPOEKTIB, a TAKOX MPOOIEMATUKY
¢()EKTUBHOCTI Ta IHBECTHIIIMHOIO 3a0€3MeUCHHS IHHOBAIIMHOI JISJTBHOCTI.

MeroanuHi pekoMeHAaIli MOKyTh OyTH BUKOPHUCTaHA B OCBITHROMY ITPOIIECi
1] Yac MOTOYHOTrO Ta MIJCYMKOBOTO KOHTPOJIO, Y MPOIIeC] MiArOTOBKH /10 ICIIUTIB
Ta 3aJIKIB, @ TAKOX y MeXaX caMOCTIHHOI poO0oTH 37100yBaviB 1 mpu (GopMyBaHHI
1HIMBITyaJIbHUX OCBITHbO-HAYKOBUX TPAEKTOPINA MIATOTOBKU JOKTOPIB (imocodii

3a creniajibHICTIO D3 « MEeHEemKMEHTY.



TEMA 1. TEOPISI IHHOBALIN TA If CYYACHI KOHIEIIIII

1. [HHOBALIIA y CydacHii Teopii - 11e:

a) Oy/Jb-siKa HOBA 171e41;

0) BUHAXI];

B) HOBOBBEJICHHSI, BIPOBAXKEHE y MPAKTHUKY;

I') pe3yJIbTaT HAYKOBOI'O JTOCIIIIKEHHS.

2. [HHOBAIIIS BIIPI3HAETHCS BiJ HOBALIll TUM, I110:
a) Ma€ TEXHIYHUU XapakKTep;

0) 000B’SI3KOBO € PAIMKATILHOIO;

B) KOMEpLIaTI3yeThCS Ta BUKOPUCTOBYETHCH;

T') 3aBX/IH 1OB’A3aHa 3 HAYKOIO.

3. OcHoBHa (yHKIIISI IHHOBAI[IM Y PO3BUTKY MIMPUEMCTBA - 11€:
a) 3HWKEHHS BUTpAT;

0) 3a0e3meueHHs afanTalii 1 pO3BUTKY;

B) aBTOMAaTH3aIlis;

I') 3pOCTaHHs KOHTPOJIIO.

4, Teopist iHHOBAIII# TOCTIKYE:

a) JIMIIEe TEXHOJOTIi;

0) JuIIe pUHKY;

B) 3aKOHOMIPHOCTI CTBOPEHHS 1 NOIIMPEHHS HOBOBBE/ICHbD;
I') JIMIIE IHBECTHUIIII.

S5. 3a cryneHeM HOBW3HH 1HHOBAIIIT OIIJISIOTh HA:
a) BHYTPIUIHI 1 30BHILIHI;

0) MPOIYKTOBI 1 MPOIIECHI,

B) paIUKaJIbHI Ta IHKPEMEHTAJIbHI,

I') TEXHIYHI Ta COLIAJIBHI.

6. OO6’€eKTOM ympaBIIiHHS IHHOBAIISIMU €:

a) IepCOoHA;

0) pinancy;



B) IHHOBAIIIHUIA MPOIIEC 1 HOTO PE3yNIbTATH,

I') oprasizaifiiiHa CTpyKTypa.

7. Cy0’€eKTOM yIpaBIliHHS IHHOBAI[ISIMU €:

a) pUHOK;

0) nepxaBa;

B) MEHEDKMEHT TiIMPUEMCTBA;

I') CIIO’KHUBAY.

8. ["onoBHa MeTa yrpaBiIiHHS IHHOBALISIMU - 1I€:
a) 3HWKEHHS pU3UKIB,;

0) MakcuMizailisi npuoOyTKY;

B) 3a0€3IE€UCHHSI CTINKOTO PO3BUTKY;

T') MiJIBUILIEHHS KOHTPOJIIO.

Q. [TpuHIIUTT CUCTEMHOCTI B YIIpaBJIiHHI IHHOBALISIMU O3HAYAE:
a) )KOPCTKY 1€papxito;

0) po3rJIsA IHHOBAIIN SIK ILTICHOTO MPOIIECY;

B) LICHTpAJII3aI[i0 PIllICHb,

r) popmanizaliiro mporeayp.

10. ®ywnkKIis TUIAHYBaHHS B IHHOBAIIHHOMY MEHEPKMEHTI TOJISITAE Y:
a) KOHTPOJII BUTPAT;

0) BOOP1 HAMPSAMIB PO3BUTKY;

B) MOTHBAIlli IEPCOHAIY;

T') OLIIHII PU3HUKIB.

11. IuHoOBamiifHA MISIIEHICTD XapaKTEPUIYEThCS:
a) MOBHOIO Mepe10avyBaHICTIO;

0) HU3bKUM PHU3UKOM;

B) BUCOKOIO HEBU3HAYEHICTIO;

I') CTaOlIBHICTIO.

12. IuHOBawiliHA CTpaTeris - IE:

a) TUTaH BUPOOHUIITBA;

0) yactuHa (h1IHAHCOBOI CTpaTETii,



B) JJOBTOCTPOKOBHI HAMPSM TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY;
I') IJIJaH MapKETUHTY.

13.  IuHoBarmii € hakTOopoMm:

a) cTab1IBbHOCTI;

0) KOHCepBallii CTPYKTYpH;

B) €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY

r) OrOpoKpaTH3aIlii.

14.  CyuacHa KOHLEMNIIs IHHOBAWii 0a3yeThbCs Ha:
a) mutH1A Moaem HJIJIKP;

0) MepexeBii 1 CHCTEeMHIH JIOTi],

B) LEHTPAJII30BaHOMY IJIJaHYBaHHI;

T) Iep>KaBHOMY KOHTPOJI.

15. IuHOBamiHMI PO3BUTOK O3HAYAE:

a) 3pOCTaHHs 00CHTIB;

0) OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1YHOI Ta OpraHi3amiiiHoi 6a3u,
B) 3HW)KEHHS BUTpAT;

I') PO3LIMPEHHS IEPCOHAIY.

TEMA 2. OCHOBHI OPTAHI3ALIMHI CTPYKTYPH HA PUHKY
THHOBAIIMHUX MOCJYT

1. TexHomapk - ue:

a) IPOMHCJIOBA 30HA,;

0) dopma 1HTErpalli Hayku 1 Oi3HeECY;

B) JIep>KaBHA YCTaHOBA,

') BEHUYPHHU (POH]I.

2. ["onoBHa QyHKIIIS TEXHOMOJICY - 1E:
a) BUpOOHUIITBO;

0) xomepIriaizallis IHHOBAIIH;



B) OCBITa,;

I') KOHTPOJIb.

3. OIII - 1e:

a) ¢popma JIep>KaBHOTO yIPABIIHHSA;

0) 1HTerpallis IPOMHUCIOBOTO 1 ()IHAHCOBOTO KaIiTamy,
B) BEHUYpHA CTPYKTYpa,;

I') cTapTan-iHKyoaTop.

4, TexHOoNOr1YHUN JTAHIIIOT - 1IE:

a) JIOTICTHKa,

0) MOCIIIOBHICTh CTBOPEHHS 1HHOBAIIIMHOT IIIHHOCTI;
B) BUPOOHUYHUH MPOIIEC;

') CUCTeMa KOHTPOJIIO.

5. JleneryBaHHs MOBHOBa)KEHb O3HAYAE:

a) mepeaaydy BIAMOBIAAIBHOCTI O€3 MpaB;

0) mepenayy mpas 1 BiAMOBIAATBHOCTI;

B) 3MEHIIIEHHSI KOHTPOJIIO;

I') LEHTpaNi3aliio yIpaBiHHS.

6. MoTuBallis y4acHUKIB iIHHOBAIITHOTO MPOIECY CIPSIMOBAaHA Ha:

a) KOHTPOJIb;

0) maBuIeHHs Gpopmari3alii;

B) aKTHBI3alLllI0 YYacTl y CTBOPEHHI 1HHOBALIH;

I') 3HIOKCHHS BUTpAT.

7. KoHTposb y TEXHOJOTIYHOMY JIAHIIOTY O3HAYAE:
a) IEpeBIPKY MEepPCOHATY;

0) MOHITOPUHT PE3yJIbTATIB 1 MPOIIECIB;

B) ayuT (DIHAHCIB;

I') IOKApaHHS.

8. BeHuypHi CTpyKTYpH CHeliali3yloThCs Ha:
a) CTaOIIbHUX MPOEKTAX;

0) HU3bKOPU3UKOBUX 1HBECTHIIISX;



B) BUCOKOPU3UKOBHX IHHOBALIMHUX MPOEKTAX;

I) IepKaBHOMY (DiHAHCYBaHHI.

Q. [nHOBaNIliHA 1H(ppaCcTpyKTypa - Lie:

a) BUPOOHHUY1 MOTYKHOCTI;

0) CYKYIHICTb OpTaHi3alliil miaTpUMKH 1HHOBAIIIH;

B) CHCTEMa OCBITH;

r) piHaHCOBa CHUCTEMA.

10.  KrogoBa poiib TEXHOMAPKIB - IIE:

a) HaBYaHHSI,

0) iHTerpailisi Hayku 1 Oi3Hecy;

B) KOHTPOJIb;

I') CTaH apTHU3aIlis.

11. Koomepariis B iIHHOBaIIHIN AisUIBHOCTI TOTP1OHA JJISI:
a) 3HWKEHHS! KOHKYPEHII;

0) po3MoITy pU3HKIB 1 peCypciB;

B) KOHTPOJIIO;

I') LEeHTpati3aLii.

12.  ®IIT" cnpusitoTh:

a) MOHOTIOJII3aIlli;

0) MPUCKOPEHHIO 1HHOBAIIMHOTO ITUKITY;

B) OrOpOKpaTH3allii;

T') 130JIAAL11 M1 ANPUEMCTB.

13. OpranizamiitHa CTpyKTypa IHHOBAIIMHOI TIsITEHOCTI Ma€e OyTH:
a) )KOPCTKOIO;

0) THYYKOIO;

B) 1€papXi4HOIO;

I') LEHTPaIi30BaHOIO.

14.  OcHoBHa npo0yieMa IHHOBAIITHIX MEPEX - 11€:
a) HecTaya NepcoHaly;

0) KoOpJuHallisl YYaCHHKIB,



B) HAJUIMILIOK PECYPCIB;

I') KOHTPOJIb.

15. IuHOBamiifHI KJacTepH - I1E:

a) JIeprKaBH1 MPUEMCTBA,

0) TepuTopianabHi 00’ €THAHHS B3a€MOIIOB’ I3aHUX KOMITaHIH;
B) OaHKWU,;

I') XOJIJIUHTH.

TEMA 3. YIIPABJIIHHSI IHHOBAIIIHHUMMU ITPOIIECAMU

1. IHHOBaNiTHUM TIpo1IeC - 11!

a) BUPOOHUYHI 1TUKIT,

0) MOCJIII0BHICTh MIEPETBOPEHHS 171€T B KOMEPIIIHHUMN pe3yJIbTaT;
B) MAapKETHUHIOBA JISUIbHICTH;

T') IHBECTUI[IHHUN TTPOEKT.

2. OO0’ €eKTOM 1HHOBAIIMHOT IISUILHOCTI €

a) MiANPUEMCTBO;

0) pUHOK;

B) IHHOBAIIii Ta IHHOBAI[IHI POEKTH;

I') IEpCOHAJL.

3. Cy0’eKkTamMu 1HHOBALIMHOT AISUTBHOCTI €:

a) JIUIIIE JIepKaBa,

0) nuIle HAyKOBI yCTaHOBH;

B) yC1 YYaCHUKH CTBOPEHHS 1 KOMepIiaii3alii iHHOBaIliii;
T') JIUIIIE T APUEMIITI.

4. JKuTTeBUNA MK IHHOBALT OYNHAETHCS 3:

a) BUpOOHUIITBA;

0) nudysif;

B) 3apOJIXKEHHS 171€T;

I') 3p1JI0CTI.



5. JliniliHa Mo/ieNTb IHHOBAIIIH epeadaJac:

a) mapaJiesIbHi IPOIIEeCH;

0) 3BOpOTHI 3B’S3KH;

B) ITOCJIIJOBHUN PyX BiJl HAYKH JI0 PUHKY;

I') MEPEKEBY B3aEMO/IIIO.

6. Cy4acHi Mojieni iHHOBAIIHHOTO TIPOIIECY €:
a) 3aMKHECHHUMU;

0) HENHIMHUMHU Ta IHTEPAKTUBHUMU;

B) ’KOPCTKO PErjJaMEeHTOBAaHUMU;

I') MOBHICTIO IIEHTPaJIi30BaHUMHU.

1. Judy3is iHHOBAIIH O3HAYAE:

a) BUPOOHUIITBO;

0) KoTitOBaHHS,

B) MOLINPEHHS HOBOBBEJICHD y CEPEIOBUIIII,

I') KOMepIliai3ailio.

8. OCHOBHMM J)XEPEJIOM 1HHOBAIIMHUX 1]IeH €:
a) BUIAJIOK;

0) KOHKYPEHTH;

B) HAYKOBO-TEXHIYHUH Ta pUHKOBHUI PO3BUTOK;

I) pexiiama.

Q. dakTopH yCrixy IHHOBALINHOL JIJIbHOCTI BKJIIOYAIOTh:
a) nuuie (piHaHCYBaHHS;

0) JuIIIe TeXHOJIOT],

B) IIO€JTHAHHA CTpATErii, pECypcCiB 1 YIIPaBIiHHS;
I) JIMIIE MAPKETHUHT.

10. OCHOBHO MPUYUHOIO HEBJAY IHHOBAIIIH €:
a) BIACYTHICTb 1JI€H;

0) BUCOKI BUTPATH;

B) YIPABJIIHCHKI Ta PUHKOBI TTIOMUJIKH;

I') TEXHIYHA CKJIAHICTb.

11



11. IuHOBauiHUN TOPTdEND - 11€e:

a) HaO1p MaTeHTIB;

0) CyKYIHICTh IHHOBALIIMHUX MPOEKTIB MIATPUEMCTBA;

B) IHBECTULIIMHUH TIJIaH;

') BUpOOHMYA ITpoTrpama.

12.  Cragis xomepiriami3aiii o3Havae:

a) CTBOpPEHHS 1]1€T;

0) po3poOKy;

B) BUXI1J HA pPUHOK;

I') MOJIEPHI3allIIo.

13.  VYnpapniHHS IHHOBAIIITHAM MIPOLIECOM CIIPSIMOBAHE Ha:
a) KOHTPOJIb IEPCOHANY;

0) 3HIKEHHSI BUTPAT;

B) KOOPAWHAILIIIO 1 CIIPSIMYBaHHS IHHOBAIIMHOI JISJTBHOCTI;
r) 30uIbIIeHHs (popmaizariii.

14.  InTepakTHBHA MOJEIh THHOBAIIH T1IKPECIIOE POJIb:
a) BUNIAJIKOBOCTI;

0) LIEHTPaTI30BaHOTO YIPABIIIHHS,

B) 3BOPOTHHX 3B’SI3KIB MK HAYKOIO, BUPOOHUIITBOM 1 PUHKOM;
I') AepKABHOTO IJIaHYBaHHS.

15.  IHHOBauUIMHMI MPOIIEC Y CYYaCHIN €KOHOMILI] €:

a) JIHIAHUM,;

0) mpocTumM;

B) CKJIQJIHUM 1 MEPEKEBUM;

I') IOBHICTIO KEPOBAHUM.

12
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TEMA 4. KEPYBAHHS IHHOBALIAMMA I CTPATEI'TSA PO3BUTKY
HIAITPUEMCTBA

1. InHoOBaIIITHA cTpaTeris - 11e:

a) kopotkocTpokoBuii man HJIJIKP;

0) yacTuHA OIepaIiiHOTO TIJIaHYy;

B) JJOBI'OCTPOKOBHI HAMPSAM TEXHOJIOTTYHOTO T4 PUHKOBOTO PO3BUTKY;
T) TUIaH MOJIEpHI3allii 00Ja HaAHHS.

2. CrpaTteriuHe MjaHyBaHHS O3HAYAE:

a) JIeTa3ali OI0KETY;

0) BUOIp NOTOYHUX MPOEKTIB;

B) (hDOpMYBaHHS JOBTOCTPOKOBUX HAIPSIMIB PO3BUTKY;
') KOHTPOJIb BUTpAT.

3. Crpareris B Cy4aCHOMY PO3yMIHHI - IIE:

a) (ikcoBaHMUIA IJIaH;

0) Habip nporeayp;

B) nipouiec (hopMyBaHHS 1 KOPEKIli HAlIPsIMIB PO3BUTKY;
T) IHCTPYKITis.

4, [HHOBaIIMiHUI TOPT(]ENTHh BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS:
a) 30epiraHHs MaTeHTIB;

0) OanaHcyBaHHS pU3UKY Ta BiJdaui,

B) KOHTPOJIIO MEPCOHAY;

r) 00JIIKY BUTpAT.

S. CrpaTeriuHa rHy4YKiCTh O3HAYaE:

a) BIAMOBY B1JI IIJTAHYBaHHS;

0) 3MaTHICTh 3MIHIOBaTH HAMPSIM PO3BUTKY;

B) KOPCTKUI KOHTPOJIb;

T') 3MEHIIIEHHS BiJIMTOBIJATLHOCTI.

6. Excrutyaraiiiiini iHHOBaIlli cipssIMOBaH1 Ha:

a) CTBOPEHHS HOBHX PHHKIB;



0) migBUIIeHHS €(PEKTUBHOCTI HASBHOI JAiSUTHHOCTI;

B) paJuKaJIbHI 3MiHU O13HEC-MOJICIII;

T') 3aMiHY CTpaTerii.

7. JocniaHuibKi 1HHOBAIIlT OpIEHTOBAHI Ha:

a) KOPOTKOCTPOKOBUH e(PEeKT;

0) cTaOlIBHICTS;

B) JJOBI'OCTPOKOBHI PO3BUTOK 1 POPUBH;

T') 3HUOKEHHS PU3HUKIB.

8. CrpaTeriuHe ynpaBiiHHS 1HHOBALISIMU [TOETHYE:
a) KOHTPOJIb 1 OOJIIK;

0) mIaHyBaHHS 1 MOTHBALIIO;

B) IOTOYHI Ta MEPCIEKTUBHI PIILICHHS;

r) auiie GpiHaHCYyBaHHS.

Q. OcHoBHa (yHKIIISI IHHOBAIIHOI CTpaTerii - 11e:
a) MiHIMI3aIlisl BUTpAT;

0) y3roJI’KEHHsI IHHOBaL1i 3 pO3BUTKOM MIANPUEMCTBA;
B) KOHTPOJIb IEPCOHAIY;

T') CTaHJapTH3AIIIS.

10. IuHOBamiliHA CTpaTerist Ma€ OyTH:

a) JKOpCTKO (PiKCOBAHOIO;

0) popmasibHOIO;

B) aJIalITUBHOIO;

') KOPOTKOCTPOKOBOIO.

11. TloprdenbHuit miaxia J03BOJISE:

a) 3MEHIITUTH KIJTBKICTh MPOEKTIB;

0) pO3MOAUIATH PECYPCH MIXK PI3HUMHU TUTIAMH 1HHOBAIIIH;
B) LIEHTpAJII3yBaTH YIPABIIHHS;

T') 3HU3UTH POJIb CTPATET1i.

12.  CrpareriuHi eKCIIEpUMEHTH 03HAYAIOTh:

a) TOMUWJIKY YIIPaBJIiHHS,

14



0) xaoTuuHi Aii;

B) KOHTPOJILOBaHI CIPOOH MEPEBIPKH T1IIOTE3 PO3BUTKY;
T') BIAMOBY BiJl aHAJI3y.

13. IxHOBamiifHa cTpaTeris MOBUHHA BPaXOBYBaTH:

a) JIUIIIEe TeXHOJIOTI;

0) JuIIe PUHOK;

B) PECYpPCH, CEPEJIOBHUIIIC 1 11T PO3BUTKY;

T) Juiie (piHaHCH.

14. T'onoBHa BIAMIHHICThH IHHOBAIIHO1 CTpaTeErii BiJl IJIAHY - I1€:
a) TPUBAJIICTB;

0) meTamizarris;

B) Opi€HTAlll] HA MaiilOyTHIO HEBU3HAYCHICTh;

r) popma 1OoKyMeHTa.

15. CyuacHa cTpaTeris iHHOBAIli} - 11e:

a) TJIaH MOJICpHI3aIlii;

0) Habip MPOEKTIB,;

B) TIMIOTE3a PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

T) IHCTPYKITis.

TEMA 5. IHHOBAIIHHUA MTPOEKT: ETAIIA MIJITOTOBKH 1
PEAJIIBALIL, METOJIY BUBOPY, KPUTEPII OLIIHKH

1. [HHOBAIIHUT TTPOEKT - T1€:

a) O613Hec-ILIaH;

0) iIHBeCTHIIIITHA pOTrpama;

B) KOMILIEKC B3a€MOIIOB SI3aHUX il 31 CTBOPEHHS 1 BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIII1;
I') HAYKOBE JTOCJIIJIKEHHS.

2. OcHOBHA BiIMIHHICTh 1HHOBAIIIITHOTO MIPOEKTY BiJl 3BUUAHHOTO
1HBECTHUIIHOTO MOJISATAE Y:

a) OUIBIIIN BapTOCTI,

15
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0) OLIBLIIN TPUBAJIOCTI;

B) BHUIIIOMY PiBHI HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY,

T') HasIBHOCT1 OFO/KETY .

3. [TinroToBya ¢aza IHHOBAILIITHOTO MIPOEKTY BKIIFOYAE:

a) BUPOOHMIITBO;

0) KoMepITiai3aIiio;

B) OOTPYHTYBaHHS 1/1ei Ta OIIHKY JOLUIBHOCTI,

') KOHTPOJIb.

4. TexHiKO-eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS IPOEKTY MOTPiOHE IS
a) 3BITHOCTI,

0) BUOOpY NOoCTa4aJIbHUKIB;

B) IPUUHSATTS PIllIEHHS PO JOIIBHICT peai3allii;

I') KOHTPOJIIO MIEPCOHAITY.

S. JKuTTeBHiA MK IHHOBALIITHOTO MPOEKTY MOYUHAETHCS 3:
a) peasizariii;

0) imei;

B) (DiHAHCYBAHHS,

') BUPOOHUIITBA.

6. OCHOBHUM KpUTEPIEM BIIOOPY IHHOBALIIITHUX MPOEKTIB €:
a) MiHIMaJbHa BapTICTh,

0) MakcuMasbHa CKJIAJIHICTh;

B) BIIMOBIIHICTh CTpATETii MANPUEMCTBA;

I') IBUAKICTH peari3altii.

1. [TopTdenbuuii miaxXia 10 Bi1OOPY MPOEKTIB O3HAYAE:

a) piHaHCYBaHHS OJTHOTO MPOEKTY;

0) BUnaaKoBuii BUOIp;

B) OajlaHCyBaHHS PU3UKY 1 BiJadl MiXK KUIbBKOMa MTPOEKTAMH,
T') BIAMOBY BiJl aHAJI3y.

8. Cranis peanizaliii IpO€EKTy nependayac:

a) TUTaHYBaHHS;
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0) OIliHKY;

B) BUKOHAHHSI 3aIlJTAaHOBaHUX POOIT;

T) ayJIuT.

Q. OcHOBHa MeTa YNPaBJiHHSA IPOEKTOM - 1I€:

a) MIHIMI3aIlisl BUTPAT;

0) AOTpUMAaHHSA CTPOKIB,;

B) JOCATHEHHS MMOCTaBJICHUX IILJIEH Y MeXaX 0OMEKEHb;
') MaKCUMI13allisl KOHTPOJIIO.

10.  Kpwurepii omiHKK iIHHOBALIMHUX MPOEKTIB BKIIOYAIOTh:
a) JINIIIEe TeXHIYHI;

0) nuiie GpiHaHCOBI;

B) (hIHAHCOBI, CTPATET14HI Ta PU3UKOBI,

I') JTUIIIE OpTaHi3alliiiHi.

11. Merop excrepTHUX OLIHOK 3aCTOCOBYETHCS, KOJIH:
a) € moBHA 1H(MOpMAILis;

0) € TOUHI1 JaHi;

B) IIEpeBaka€ HEBU3HAYEHICTb 1 AKICHI (PaKTOPH;

T') IPOEKT TUTIOBUA.

12. OcHOBHWMIA pU3UK IHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB MOJIATAE V:
a) nediuuTi Kaapis;

0) mepeBUIIIEHH] OIOIKETY;

B) HEBU3HAUYECHOCTI PE3YJIbTATY 1 PUHKY;

I') 3aTpUMKaXx MOCTAYaHHSI.

13.  MOHITOPHUHT TIPOEKTY - II€E:

a) pa3oBa MepeBipKa;

0) mocTiitHe BIICTEKEHHS X0y peari3ailii;

B) ay/IuT,

') KOHTPOJIb IEPCOHAILY.

14.  VYmopaBiiHHS 3MiHAMU B MPOEKT1 HEOOXI1THE Yepes:

a) OMUJIKU TJIaHyBaHHS,



0) dKOPCTKICTh OIOKETY;

B) JIMHAMIKY CEpPEOBHIIA 1 YTOUHCHHS IIIJICH;

I) cTa0KU KOHTPOJIb.

15.  3aBepuieHHS IPOEKTY O3HAYAE:

a) IpUNUHEHHs (p1HAHCYBaHHS;

0) miArOTOBKY 3BITY;

B) JocsATHEHHS a00 (ikcallito pe3yabTaTiB 1 3aKPUTTS POOIT;

T) 3MIHY KE€piBHHUKA.

TEMA 6. ECEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS THHOBAIIIT.
IHOOPMAIIVHE 3ABE3INEYEHHS. IHBECTULIIMHE
3ABE3IIEYEHHA

1. EdexkT Big peanizaiii iHHOBAIIH - 11€:

a) nuiie npudyToK;

0) JuIIe €eKOHOMIS BUTPAT;

B) CYKYNHICTh €KOHOMIYHHUX, TEXHOJOTTYHUX Ta COLIaJIbHUX PE3YJIbTaTIB;
I') MOKa3HUK PEHTA0EIbHOCTI.

2. EdeKkTuBHICTh IHHOBALIIMHOI IISJIbHOCTI O3HAYAE:
a) MBUIKICTh BIIPOBAKEHHS,

0) CIIBBIJHOILICHHS PE3YJbTATIB 1 BUTPAT;

B) o0Ocr (hiHaHCYBaHHS;

T') KUTBKICTb TTPOEKTIB.

3. Sxuit BUa epexTy He HAJEKUTh 1O OCHOBHUX?

a) eKOHOMIYHUI;

0) HayKOBO-TEXHIYHHUIA;

B) aAMIHICTpaTUBHUK;

T) COIlIaJTbHUMN.

4, Crpareriunuii e(peKT 1HHOBALIIM MPOSBISIETHCS V:

a) 3HIKEHH1 CO01BapPTOCTI;



0) 3MiHI MO3UIIH MIANPUEMCTBA Ha PUHKY;

B) CKOpOYEHHI MepCOHAY;

') ONTUMI3allil JOKYMEHTOO0O0Iry.

5. Yucra mpuBeneHa BapTICTh (NpV) MOKA3ye:

a) CTPOK OKYITHOCTI;

0) 3aranpHU 00CAT 1HBECTHITIH;

B) IIPUPICT BapTOCTI BiJ MPOEKTY 3 YpaxyBaHHIM Yacy,

T') pIBEHb PU3HKY.

6. SAkiio npv > 0, TO IPOEKT €:

a) 30MTKOBUM;

0) pU3UKOBaHUM;

B) €KOHOMIYHO JIOIIJIbHUM;

I') TAaKUM, 1110 NOTpeOy€e JOONPALFOBaHHS.

1. BHyTpimHs HopMa JOX1OHOCTI (1rT) - Le:

a) cTaBKa OaHKY;

0) MiHIMaJIbHUI PUOYTOK;

B) CTaBKa JIMCKOHTY, 3a sikoi npv = 0);

I') OKa3HUK CTPOKY OKYITHOCTI.

8. [naexc npruOyTKOBOCTI (p1) BUKOPUCTOBYETHCS IS
a) BU3HAYEHHS CTPOKY peaizallii,

0) OLIIHKH BIIHOCHO1 €()EKTUBHOCTI 1HBECTULII;

B) aHAII3y pU3HKY;

') KOHTPOJIIO BUTpAT.

Q. JIMCKOHTOBAaHUM CTPOK OKYIMHOCTI BIJIPI3HSIETHCS BiJ IPOCTOTO THM, IIO:
a) 3aBXKIU OUTBIITUI;

0) HEe BpaXxOBY€ PH3UK;

B) BpaxoBye (akTop yacy;

T') BAKOPUCTOBYETHCS JIUIIIE JIJIST BEJTUKUX TIPOEKTIB.

10. YoMy (iHaHCOBUX MOKA3HUKIB HEJIOCTATHHO JIJIs1 OI[IHKM 1HHOBAII1i?

a) BOHU CKJIaJIHI,



0) BOHU HETOYHI,

B) BOHM HE BPaXOBYIOTh CTpaTEriyH1 Ta HeMaTepiaibHi €(hEeKTH;
T') BOHH 3aCTapiJii.

11.  EdexT BUXOAy IHHOBAIlIM HA 30BHIIIHINA PUHOK TOJISTAE V:
a) 3pOCTaHHI1 BUTPAT;

0) ycKJIaJHEHH] YIIPaBIIiHHS;

B) MacmTabyBaHHI PUHKY 1 CTpATEr1YHOMY MOCHJICHH] TTO3HUIIIH;

') BTpaTi KOHTPOJIIO.

12.  OcHoOBHHIA pU3UK MDKHAPOAHOI KOMepIIiamizailii iIHHOBAIliH - 1e:

a) TI0JIaTKOBUIA;

0) opraHizaiiiHu;

B) PUHKOBA Ta IHCTUTYILIII{HA HEBU3HAYECHICTD;

T') KaJIpOBUH.

13.  Stage-gate miaxig o3Havae:

a) )KOPCTKE TUTaHyBaHHS;

0) moeranHe (piHAHCYBAaHHSA 3 KOHTPOJIbHUMHU PIILICHHAMH;
B) IPUCKOPEHHSI MPOEKTY;

I') IEHTpaTi3aliio YIpaBIiHHS.

14.  JluBepcudikaliisg iIHHOBALIITHOTO MOPTQens NoTpiOHA AJIs:
a) 30UIBIIIEHHS KITBKOCTI MPOEKTIB,

0) 3HM>KEHHSI 3araJIbHOTO PU3HKY;

B) ITOCUJICHHS KOHTPOJIIO;

I') YCKJIaJHEHHS YIIPaBIiHHS.

15.  Iligxig peaibHUX OMIIIOHIB JO3BOJISE:

a) YHUKHYTU PU3UKY;

0) 3amiHuTH (HIHAHCOBUIA aHAJI3;

B) 30epiratu cTpaTeriuly rHy4KiCTh Y IPUUHSTTI PILLIEHb;

I') MOBHICTIO (hopMai3yBaTH yIpaBIIiHHS.

20
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I'JIOCAPIN

AanTHBHICTH OpraHizamii - 1HTerpajJibHa BIACTUBICTH COLIAJIBHO-
CeKOHOMIYHOI CHCTEMHU MiJIPUEMCTBA, IO MOJATAE Yy 3AaTHOCTI CBOEYACHO 1
pe3yabTaTUBHO 3MIHIOBATH CTPYKTYpY, MPOIECH, CTPATETil0 Ta TMOBEIIHKOBI
MaTepHU y BIAMOBIIb Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEJAOBHINA 3
METOI0 30€pEeKEHHS JKUTTE3IaTHOCTI Ta 3a0€3MeYEHHS JJOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

biznec-momenb - KOHUENTyallbHO oOQopMieHa cUCTeMa CTBOPEHHS,
MPOTO3HUIIii, JOCTaBKMA Ta MPUBJIACHEHHS LIHHOCTI MIANPUEMCTBOM, SIKa OIHCYE
JOTIKY B3a€MOJIi MIDK KIIOUOBUMH pecypcamu, IpoliecamMH, NapTHEpaMu,
CIOKMBa4YaMM Ta ME€XaH13MaMHU OTPUMaHHS JOXO/IB.

BenumMapkinr iHHOBaliMHMH - CHCTEeMaTUYHUN MPOIEC MOPIBHSIBHOIO
aHai3y 1HHOBAUIWHUX MPAKTHUK, IPOLECIB 1 PE3yJIbTATIB JISJIBHOCTI MIAIPHUEMCTBA
3 MPOBIAHUMU OpraHi3alisiMU rajgy3l 3 METOI BUSBJICHHS PE3€pBIB MIJABUIICHHS
€(EKTHUBHOCTI Ta 3alI03MYECHHS KPAIIUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Binkpura inHoBamiiiHa Mojaesb - KOHIICNIlIS OpraHi3allii 1HHOBAIIWHOI
JUSTBHOCTI, 32 SIKO1 MIAIPHEMCTBO CBIJOMO BUKOPHCTOBYE K BHYTPIIIHI, TaK 1
30BHIIIHI JKepena 1€, 3HaHb 1 TEXHOJIOTIM, a TaKOoX JOIMYCKAa€e 30BHIIIHE
BUKOPHUCTAHHS BJIACHUX PO3POOOK.

Benuypne d¢inancyBaHHsi - cremiamizoBaHa (Gopma 1HBECTYBaHHS
IHHOBAIIIHUX MPOEKTIB, II0 XapaKTEPU3ye€TbCS BHCOKUM pIBHEM pHU3HUKY,
OpIEHTAIlIE€I0 HA JIOBIOCTPOKOBE 3POCTaHHS BapTOCTI Oi3HECY Ta BUKOPUCTAHHAM
MEXaH13MiB PO3MOIITY BIACHOCTI 1 KOHTPOJIIO.

Buyrpimuna wnopma pgoximHocti (IRR) - i”TerpanbpHuMii  ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHMM TIOKa3HUK €(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOTO a00 1HBECTHUIIMHOTO
MPOEKTY, IO BU3HAYAE TaKy CTaBKYy [MCKOHTY, 3a SKOI TpHBEIEHA BapTICTh
MaiOyTHIX TPOIIOBUX IMOTOKIB JOPIBHIOE MOYATKOBUM 1HBECTULIIMHUM BHUTpaTaM,
TOOTO UKCTAa MPUBECHA BaPTICTh MPOEKTY JOPIBHIOE HYIIIO.

I'enepauisi iHnHOBaniifHMX igei - OaraTropiBHEBUI KpeaTUBHO-aHATITUYHUI
npouec (OpMyBaHHS HOBHMX TEXHIUYHUX, OpraHi3alliiHUX, MPOIYKTOBUX abo
PUHKOBHX PIllIEHb, IO TPYHTYETHCS HA TIOEAHAHHI HAYKOBUX 3HAHB, MPAKTUIHOTO
JIOCBI/ly Ta aHaNi3y MOTpeO pUHKY.

JNuBepcudikanisi inHoBamiiHOro moprdessas - CTpaTeriyHUAd MAXIT 110
dbopMyBaHHS CYKYIMHOCTI 1HHOBAIlIMHUX TMPOEKTIB, MO TMepeadadae po3moii
pecypciB MK IHIIIaTUBAMH 3 PI3HUM pPIBHEM PU3HMKY, TOPU30HTOM peaiizailii Ta
MOTEHITIITHOIO BIJA4€I0 3 METOO T1BUIIEHHS CTIHKOCTI PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

Mudy3ia iHHoBaliil - COLIATBHO-CKOHOMIYHHM TIPOIEC TOIIMPECHHS Ta
3aCBOEHHSI HOBOBBEACHb y MeXaxX raiy3eil, puHKIB a00 CyCHiIbCTBa, IO
CYNPOBOJIKYETHCS 3MIHOIO TIOBEIHKHM CIIOKMBAYiB, BAPOOHUKIB Ta 1IHCTUTYIIIH.

Exonomiunmnii eekT iHHOBamii - CyKymHICTh (PIHAHCOBUX 1 BapTICHUX
pe3yibTaTiB yIpOBAIKEHHS 1HHOBAIlll, IO MPOSBISAETHCA y (GOpMI TPHUPOCTY
NpUOYTKY, 3HIKEHHS BHUTpPAT, 3POCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI ab0 301IbIICHHS
PHUHKOBO1 BapTOCTI MiAMPHUEMCTRA.
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E¢dexTuBHicTh IHHOBANIIHOI AiSVIBHOCTI - KOMIUIEKCHA XapaKTEPUCTUKA
pe3yabTaTUBHOCTI 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO BigoOpaxae
CHIBBITHOIIEHHS JOCSTHYTHX €KOHOMIYHUX, TEXHOJIOTIYHUX, CTPATEriyHUX 1
COLIIaJIbHUX PE3yJIbTaTiB Ta BUKOPUCTAHUX PECYPCIB 3 ypaxyBaHHAM (pakTopa dacy
Ta PU3HUKY.

Exocucrema iHHOBamiii - CyKYIHICTb B3a€MOIOB’SI3aHMX OpraHizallil,
IHCTUTYIIIM, pUHKOBHUX 1 HAYKOBUX aKTOPIB, 1110 B3aEMOJIIIOTH Y MPOIIECi CTBOPECHHS,
MOIITMPEHHS Ta KOMepITiani3aiii iHHOBaIlii.

KutreBuil MUKJ iHHOBaNIl - KOHIENITYaJIbHAa MOJIE/Ih €BOJIOIIT IHHOBAITIT,
10 OXOTUTIOE TTOCIOBHICTh CTa/Iiil BiJl BAHUKHEHHS 171e1 Ta HAYKOBO1 PO3POOKH 10
KOMeplriani3allii, 3piJocTi Ta BUTICHEHHS 3 PUHKY HOBIIIMMHM PIIICHHSIMHU.

InnoBauiiiHa CIIPOMOKHICTH NiANpUEMCTBA - 1HTEerpajgbHa
XapaKTEPUCTHKA PECYPCHOIrO, OPraHi3aliiHOrO Ta IHTEJIEKTYaJlbHOTO MOTEHI[ATy
MIMPUEMCTBA II0JI0 CUCTEMATUYHOTO CTBOPEHHS 1 BIPOBA)KCHHS 1HHOBAITIH.

InTenexTyajJibHUil KamiTajd - CYKYIHICTb 3HaHb, KOMIIETEHTHOCTEH,
OpraHi3allifHUX pPYTHH, BIAHOCHH 1 HeMaTeplaJIbHUX AaKTUBIB, LI0 CTBOPIOIOTH
OCHOBY JIOBI'OCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIIIIPUEMCTBA.

Inpexc mnpudyrkoBocti (PI) - BigHOCHMN MOKa3HUMK E€KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI 1HHOBAIITHOTO a00 1HBECTUIIMHOTO MPOEKTY, IO BigoOpaxkae
BEJIMYMHY JUCKOHTOBAHWUX BUTI Y PO3paxyHKy Ha OJMHUINIO BKIJIAJICHUX
1HBECTHIIIH.

InBecTumniiine 3a0e3neyeHHsi iHHOBamii - cucrema GopmyBaHHS,
3aJly4eHHsI Ta BUKOPUCTAaHHSA (BiHAHCOBUX PECYPCIB, HEOOXIHUX JUIsl peaizarii
IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB, BKJIIOYAIOYU BJIACHI, MO3UKOBI, BEHUYpHI Ta JEp:KaBHI
Jokepena (p1HaHCYBaHHS.

InHoBaniiiHa MiANBHICTL - LUIECHIPSIMOBaHA, CHUCTEMHO OpraHi3oBaHa
CYKYIIHICTh HAyKOBHUX, TEXHIYHUX, OpPTraHi3alliHUX, (PIHAHCOBUX Ta KOMEPIIHHUX
N, COpSIMOBaHUX Ha CTBOPEHHS, YITPOBAIXKEHHSI 1 MOUIUPEHHS IHHOBAL[IH.

InnoBaniiiHa cTparerisi - JOBrOCTPOKOBa CUCTEMA YIPABIIHCHKHUX PIIICHb 1
MPIOPUTETIB PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, COIPSIMOBaHA HAa POPMYBaHHSI 1 BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIHHOTO TOTEHIIANy JJIsi 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
CTIKOTO 3pOCTaHHSI.

InHoBaniiiHMA NMPOEKT - KOMITJIEKC B3a€EMOIIOB’ I3aHUX, OOMEKEHUX y Yaci,
pecypcax 1 IUISIX 3aXOJiB, CHPSMOBAHWX Ha CTBOPCHHS, BIPOBA/DKEHHS Ta
KOMepIIiali3alilo KOHKPETHOI 1HHOBALlIi B yMOBaX MiJIBUIIEHOI HEBU3HAYEHOCT] Ta
PU3HUKY.

InnoBauiiinnii npouec - CTpyKTypoBaHa MOCIIOBHICTh B3aEMOIIOB’ I3aHUX
CTa/lil TMepeTBOPEHHs HAYKOBUX 3HaHb, 1€l Ta PUHKOBUX MOXIHUBOCTEU Y
KOMEPIIIITHO peali30oBaHUM MPOYKT, TEXHOJIOTI0 a00 opraHi3alliiiHe pilleHHS.

InnoBaniiinnii noprdear - crTpaTerivHo cpopMoBaHA CYKYIHICTh
IHHOBAIIMHUX TMPOEKTIB MIAMPUEMCTBA, 10 PO3TISIAETHCA K €AUHA CHCTEMa 3
Mo3uIlii OalaHCy PH3UKY, BiJJIadyl Ta BIAMOBIIHOCTI JOBIOCTPOKOBUM  ITiJISIM
PO3BUTKY.
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InHoBawis - pe3yapTaT TBOPUOI Ta HAYKOBO-TEXHIUHOI ISIILHOCTI, BTIJICHUN
y HOBOMY a00 CYTTEBO BJOCKOHAJECHOMY TIPOIYKTi, TPOIECi, METOAl Y
oprasizamiiHiii ¢opMi, III0 CTBOPIOE EKOHOMIYHY a00 COIliaabHY IIHHICTS.

Komepuianizauisi inHoBauii - mpoiiec MpakTUYHOTO OCBOEHHS 1HHOBAI1 Ta
il BUBEJICHHSI HA PUHOK 3 METOI0 OTPUMAHHS €KOHOMIYHOTO e(eKTy 1 3aKpIIUICHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

KonTpouasb inHOBauiiiHoi AisILHOCTI - yIIpaBIiHChKa QYHKIIIS, CIIPsIMOBaHA
Ha CHUCTEMaTUYHUU MOHITOPUHI, OIIIHIOBAHHS Ta KOPEKII0 XOay peajizarii
IHHOBAIIMHUX TIPOTpaM 1 MPOEKTIB.

Kpurepii ouniHku mpoeKTy - cucTeMa KiJIbKICHUX 1 SKICHUX IMOKa3HUKIB, 1110
BUKOPHUCTOBYETHCS JJISI BA3HAYCHHS JIOLIBHOCTI, IPIOPUTETHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI
peanizallii IHHOBAI[IMHUX 1HII[1aTUB.

JliniiiHa mojenb iHHOBAaWiW - CIPOILEHE YSBJICHHS MPO I1HHOBALIHUI
IpoLEC K MOCHIIOBHUN PyX BiJl (pyHIAMEHTaIbHUX JTOCHIIKEHb 0 MPUKIATHUX
po3p00OOK, BUPOOHHUIITBA 1 30YTY.

MogeJb iHHOBALIHOTO Mpolecy - KOHUENTyallbHa CXeMa, 10 BigoOpaxae
CTPYKTYDPY, JIOTIKY Ta B3a€MO3B’3KH CTa 1l CTBOPEHHSI 1 BOPOBAKEHHS IHHOBAITIH.

MoTuBanis y4aCHUKIB iIHHOBaliHOI JiAJILHOCTI - cCTEMa MaTeplaIbHUX
1 HeMmaTepiaIbHUX CTHUMYJIB, IO CHOpSMOBaHa Ha AaKTHUBI3allll0 TBOPYOi Ta
H1ANPUEMHUIIBKOT AKTUBHOCTI IEPCOHAITY.

HaykoBo-TexHiuynmnii epekT - pe3yibTaT IHHOBAIIMHOI AISUIBHOCTI Y opmi
M1JBUIIEHHS TEXHOJOTIYHOTO PIBHS, HAKOMMYEHHS 3HAHb Ta PO3BUTKY HAYyKOBO-
TEXHIYHOTO MOTEHITIaTy MiAMPUEMCTBA.

HeBu3zHnauyeHicTh iHHOBaLIHOT AiAJILHOCTI - 00’ €KTHMBHA XapaKTEPUCTUKA
IHHOBAIIMHUX TMPOLECIB, MO B1AOOpakae OOMEKEHICTh MOMIMBOCTEH TOYHOTO
MPOTHO3YBaHHS PE3YJbTATIB, CTPOKIB 1 HACIII/IKIB HOBOBBE/ICHb.

OpranizaniiiHa cTpyKTypa iHHOBaliiiHOI AiSIJIBHOCTI - cUCTEMa PO3MOILITY
(GyHKLI, TOBHOBaXEHb 1 BIAMOBIAAJIBHOCTI MK MIIPO3AUIAMH Ta yYaCHUKaAMU
1HHOBAIIITHOTO TIPOIIECY.

OuiHka iHHOBALIHHOIO NMPOEKTY - KOMIUIEKCHA NIPOLEAypa BU3HAYECHHS
HOro TEXHIYHOI 31MCHEHHOCTI, €EKOHOMIYHOI JIOIIJIBHOCTI, CTPATETivyHOl
3HAYYIIOCTI Ta PIBHS PU3HUKY.

IlnanyBaHHs iHHOBaWiiHOI JiIBHOCTI - YOPaBIIHCBKUM TMPOIIEC
dbopmyBaHHS LILJIEH, MPOTpaM, TEPMIHIB 1 pECypCHOTO 3a0€3MeYeHHS IHHOBAIIITHOTO
PO3BHUTKY.

IMoprdenbHuii miaxigy - mMeTon ympaBiiHHS CYKYMHICTIO 1HHOBAIIMHUX
IPOEKTIB K €JMHOI0 CUCTEMOIO 3 METOIO0 ONTHUMI3allil CIiBBIIHOLICHHS PHU3HUKY,
NpUOYTKOBOCTI Ta CTPATETIYHOI BIATOBIAHOCTI.

IpuHuunm ynpapJ/iHHs iHHOBaIisiMM - 0a30B1 METOJIOJIOTIUHI 3acCajH, 1110
BHU3HAYAIOTh JIOTIKY, MpaBUia Ta 0OMEKEHHS OpraHi3alii IHHOBaLIMHOI JISJIbHOCTI.

IIpouecHa moaenb oprauizaumil - KOHUEMLIS PO3TJSAY MiANPUEMCTBA SIK
CUCTEMU B3a€MOIIOB I3aHUX MPOLIECIB CTBOPEHHSI IIIHHOCTI.
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PeanbHi onmmioHM - METONOJOTIYHMI IMAXIA A0 OIIHKKA 1HHOBAILIWHHAX
NPOEKTIB, IO BPAaXOBY€ I[HHICTh YHPABIIHCHKOI THYYKOCTI B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

Pu3uk iHHOBAUIiiHOTO MPOEKTY - IMOBIPHICTh BIAXHJICHHS (PAKTUYHHUX
pe3ynbTaTiB BiJl O4IKYBAHUX YHACHIAOK TEXHOJOTIYHHX, PUHKOBHX, (hiIHAHCOBHX
a00 opranizamiitHux ¢haKTopiB.

CragiiiHicTh iHHOBaWiiiHOr0 Tpolecy - CTPYKTypHa BJIACTUBICTb
1HHOBAIIHOI IISJIBHOCTI, IO MOJIATa€ B 1 HOALI Ha JIOTTYHO MOCJIIOBHI €TaIlu.
Crparteriude mJIaHyBaHHSI - CHCTEMaTHMYHHMM Tiporiec (popMyBaHHS

JIOBFOCTPOKOBUX  IJIEH 1 MUIAXIB PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA B  YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

Crpareriunmii epekT iHHOBaUiil - JOBrOCTPOKOBHUI BIUIMB 1HHOBAIllil Ha
KOHKYPEHTHI MO3U1I1i, PUHKOBY CTIIKICTh 1 TPAEKTOPIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Cy0’exkTn iHHOBaUiiHOI AiSVIBHOCTI - (I3UYHI Ta IOPUJIUYHI OCOOH, IO
OepyThb ydacTb y CTBOpPEHHI, (PIHAHCYBaHHI, BIPOBAKEHHI Ta BUKOPHCTAHHI
1HHOBAIII.

TexHiko-ekOHOMiYHe OOIPYHTYBAHHHI - KOMIUIEKCHUM aHAJITUYHUMA
JOKYMEHT, W0 MICTUTh OI[IHKY TEXHIYHOI 3JIMCHEHHOCTI Ta EKOHOMIYHOI
JIOI[IBHOCTI IHHOBALIIMHOTO MTPOEKTY.

Texnosnoriunmii Tpancgep - mpoiec nepeAaBaHHs HAYKOBO-TEXHIYHHMX
3HaHb, PO3POOOK 1 TEXHOJOTIH Mik OprasizaiisMu ad0 CEKTOpaMHU €KOHOMIKHU 3
METOIO 1X MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta KOMEpIIiaTi3amii.

TpaexTopisi TeXHOJOTiYHOr0 PO3BUTKY - BIIHOCHO CTIHKMM Hampsm
€BOJIIOIIT TEXHOJOTIYHUX PIIIEHh y MEXKax IMEeBHOI ramy3i abo TeXHOJOT14HOT
n1aTOpPMHU.

YnpapiiHcbKa HYYKICTb - 31aTHICTh CUCTEMU YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM
3MIHIOBaTH LI, IHCTPYMEHTH Ta OpraHi3aliiiHi pilleHHs Yy BIANOBIAb Ha
HEBU3HAUYCHICTH 1 3MIHU 30BHIITHBOTO CEPEOBUIIIA.

YupapiinHs iHHOBalisiMU - IUIECIIPSIMOBAHMM, CUCTEMHHUH BIUIMB Ha
IHHOBAIMHY TISJIbHICTh TIATPUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS 11 pe3yIbTaTUBHOCTI
Ta BIJIMOBITHOCTI CTPATErTYHUM LILISIM.

dinancyBaHHs iHHOBaliii - mporec ¢GopMyBaHHS 1 BHUKOPUCTAHHS
(b1HaHCOBUX peCypCiB IS peaizailii IHHOBAIITHUX 1HII[IaTUB.

HinnicTh iHHOBAaIII - 1HTETpajbHa KOPHUCHICTH 1HHOBAIIIT JIJI CIIOKUBAYiB,
MIIPUEMCTBA Ta THITUX CTEUKXOJACPIB, 110 MPOSIBISIETHCS Y (OPMI €KOHOMIYHHX,
CTpaTeriyHuX a00 COIIATbHUX BUTI.

Uk cTBOpeHHs MIHHOCTI - TTOCITITOBHICTh B3aEMOTIOB  SI3aHUX MPOIIECIB, Y
MeXax SKMX PECypCH Ta 3HAHHS MEPETBOPIOIOTHCS HA MPOIYKTH, MOCIYTH ado
TEXHOJIOT14HI PIIIEHHS], 1110 MalOTh PUHKOBY 200 CyCHUIbHY 3HAUYIIICTh.

Yucra npuBenena saprictb (NPV) - inTerpansHuii piHaHCOBUIM MOKA3HUK,
o BiIoOpakae cyMapHUW e(eKT 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY 3 YypaxyBaHHSIM
JMCKOHTYBAHHS IPOIIOBUX MOTOKIB.
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