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BCTVYII

JluHamika Cy4yaCHOrO pO3BUTKY €KOHOMIYHMX BIIHOCHH 3YMOBIIIO€
HEOOXIAHICTh JUIsl arpapHUX MIJIPUEMCTB HE JIMIIE YyTPUMYBAaTU CBOI MO3MULII Ha
pUHKY, a ¥ 3A1ICHIOBATH aKTHUBHY KOHKYPEHTHY MAISUIbHICTH, CHPSAMOBAaHY Ha
(opMyBaHHS 3aI[IKaBJIEHOCTI 3 OOKY CIOKMBAyiB 1 JIJIOBUX NMapTHEPIB. ArpapHuid
CEKTOp TPaAULIAHO BIAIrpa€e CyTTEBY pOJib y CTPYKTYpl HalllOHATbHUX E€KOHOMIK
OaratboX JiepKaB, NPOTE€ B HHUHIINIHIX YyMOBaX, IOB’S3aHUX 13 POCIMCHKO-
YKpailHCHKMM BOEHHHM TMPOTUCTOSHHAM, 11 cdepa (QYHKIIOHYBaHHS 3a3HAE
0COOJMBO 3HAYHMX TPYAHONIIB. BoeHH1 Aii Ta 3arocTpeHHs TEOMOJIITUYHOT
HECTaOUTbHOCTI CHPUYMHWIM ICTOTHI YCKJIQJAHEHHS Yy [ISUIBHOCTI arpapHux
mianpueMcTB. 30Kpema, OOMEXEHHsI JOCTYNy IO OKPEMHX pHHKIB 30yTy Ta
3alpoOBaKCHHS] TOPTOBEIFHUX 3a00pOH MIOJO CIIIBIpalli 3 MEBHUMHU KpaiHaMmH
(GOpMyIOTh HECHPHUSTIMBI YMOBU JUIS peajizailii eKCIOPTHOTO MOTEHIIany
NPOAYKIlli. ¥ TakKMX YMOBaX KOHKYPEHTHE CEpPEOBHIIE CTA€ 3HAYHO JKOPCTKIIINM,
a CIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTB 3a0e31euyBaTH HAJICKHUHN PIBEHBb SIKOCTI MPOIYKIIiT
NEPETBOPIOETHCS HA BU3HAYAIBHUN YMHHUK iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. ArpapHi
HiAIPUEMCTBA MAIOTh 30CEPEKYBATH yBary He JIMIe Ha BUPOOHHUIITBI MPOTYKIIIi,
[0 BIANOBIZa€ YWHHUM BHMOTaM IIOJO SKOCTI Ta Oe€3lmeYHoCTl, aje ¥ Ha
MOCTIHHOMY BJIOCKOHAJICHHI BUPOOHHYMX IPOIIECIB, 3MIMCHEHHI CUCTEMAaTHYHOTO
KOHTPOJIFO SKOCTI Ha BCIX CTajisX BHUPOOHHMIITBA Ta BIPOBAKEHHI CY4aCHUX
CTaHJApTIB YNpPaBIiHHA SKICTIO. BogHOYAC KIIFOYOBOIO MEPEIyMOBOIO YCHIITHOTO
(byHKITIOHYBaHHS arpapHUX MiAMPUEMCTB Y BOEHHUM TIEPIO]] € BIIMOBITHICTD iXHBOT
MPOIYKITi BHCOKUM MDKXHAPOJHUM CTaHIAPTaM SIKOCTI, III0 CTBOPIOE MOKJITHBOCTI1
JUTSI OCBOEHHST HOBHMX pPHUHKIB 30yTy, 3aJydeHHS IHO3EMHHMX IapTHEPIB Ta
MIABUIIECHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI ¥ CTIMKOCT1 MIAMPUEMCTB B YMOBAX
CKJIQJTHO1 T€OIOJIITUYHOI CUTYAITiI.

YrpomoBxk OCTaHHIX POKIB 3a3HadeHa mpobiieMaTuka rnepedyBae B LEHTPI
yBaru 3HAYHOI KUIBKOCTI HAyKOBI[IB K B YKpaiHl, Tak 1 3a ii MexXaMmH, §Ki
CHPSIMOBYIOTH CBO1 JIOCI>KEHHSI HAa TIOIIYK HOBUX MIJIXOAIB 1 €pEKTUBHUX IIJISXIB

ii po3B’sizanHsA. Cepell yKpaiHCBKMX YUY€HHX, 110 3pOOUIIM BaroMHii BHECOK Y
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BHUBYEHHS L[bOT0 MUTaHHSA, AOUUIBHO BiA3Hauutu B. I'. Anapiituyk, T. B I'punbko,
O.I. dparan, M. B. 3axoaum, C. M. KBama, H. M. [lonaguneus, H. I. Ctpouenko,
SAumis 1. b. ta iHmumx. Y pe3ynbTari NpoBEACHUX HAYKOBUX JOCHIKEHb OyI0o
BCTAHOBJIEHO, 110 BUCOKHUM PiBEHb SKOCTI arpapHOi MPOAYKIIil BUCTYNA€E OJHUM 13
KIIIOYOBUX YMHHHUKIB (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTB.
BogHouac cyrTteBy yBary wid npoOjemMi NPUAUIAIOTH 1 3apyOiKHI BY€HI, K1
30CEpe/KYIOTh CBOi HAyKOBI MOIIYKA HAa aHali31 B3a€MO3B’SI3Ky MK SKICHUMU
XapaKTEepUCTUKAMH arpapHoi TPOAYKII Ta pIiBHEM KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
cy0’exTiB rocmomaproBaHHs. [lo Takux pocmigHukiB Hamexate C. JDKopmk,
A. Baiimepckupx, A. ®eitrenbaym, Jx. X. XappiHrton Ta iHmi. Y cBOiX Mpamsx
BOHM pO3IJIAIal0OTh PI3HOMAHITHI aCMeKTH 3a3HadeHoi MpoOJiemMu, 30Kpema
OOTPpYHTOBYIOTh ONTHUMAaJbHI MIAXOAU JO 3a0e3MeUYeHHs SIKOCTI MPOYKIIii
BIJIMOBIIHO JI0 BHUMOT CIIO)KMBayiB Ta OI[HIOOTh il BIUIMB Ha 3POCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! MIAMPUEMCTB. 3arajioM aHaii3 Cy4yaCHHUX HAyKOBHX
nyOJiKaIii, MPUCBIYECHUX JOCITIDKCHHIO IThbOTO B3a€EMO3B’SI3KY, IMIATBEPIKYE
CTaOUTbHUN 1HTEpeC HAyKOBOI CHUIBHOTH 1O JAaHOI TEMaTHKH Ta MparHeHHs
OKPECIUTH HAaWOLIbII ePEeKTUBHI HAMPSIMU IiJIBUIICHHS SKOCTI MMPOMYKIIi 3 METOIO
JOCSTHEHHS CTIMKOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTB Ha PUHKY.

Mema xBanmidikariiinoi podoTH moJiArae B y3arajJbHEHHI TCOPETHYHHUX 1
NPaKTUYHUX ACIeKTIB 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — arpapHHUX
MATPUEMCTB.

JUis TOCTaBIECHOI METU CTaBUIINCS 3A60AHHA:

— PO3KpUTH TEOPETHYHI AaCHeKTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI arpapHux
MiATPUEMCTB;

— MPOBECTH OI[IHKY CYYacCHOTO CTaHy Ta TEHJCHINM PO3BUTKY arpapHUx
TIPUEMCTB;

— 3ampOIOHYBATH MEePCIEKTUBHI HATPSIMKH 3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI arpapHUX MiAMPUEMCTB.

006’ckmom nociikeHHs kBaniikaiiiiHoi poOOTH € mpoliiec 3a0e3MneueHHs

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI arpapHUX MiAMPUEMCTB.
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Ilpeomemom JNOCHIKEHHS € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOJAMYHUX 1
MPAKTUYHUX ACMEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB.
Memoou Oocnioxcennsn. Y Tipolieci TOCIIJDKEHHS ISl OOIPYHTYBaHHS

pe3yiabTaTiB  3aCTOCOBYBAJIMCS TaKi METOAM HAyKOBOTO JOCIIKCHHS SIK:

CMPYKMYPHO-02IYHULL  aHaniz — JUIsi  TOOYJOBHM  JIOTIYHOI  CTPYKTYpH
KBaipiKaliiHOT pPOOOTH, eKOHOMIKO-CMamucmuyrHuti. memoo — JJs oOpoOKu
CTaTUCTUYHUX JaHUX, Zpaghiynuii — JJs1 HAOYHOTO BiIOOpaKEHHS CHUCTEMU

MOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA MPONYKIi, aOCmMpaKkmuo-i102ivHuti — I TEOPETUUHHUX
y3arajibHeHb Ta (pOpMyBaHHS BUCHOBKIB.

Inghopmayitiny 6a3y 0ocnioxcenns CTAaHOBUIIA HAYKOBI Mpalli 3apyODKHUX Ta
BITYM3HSHUX YYCHHUX; 3aKOHOJABYI Ta HOPMATHBHI akTH;, maTepianu [lepkaBHOI
CIIy’kOM CTaTUCTUKH Y KpaiHu; myOJTiKallii y nepioJuyHuX BUJAHHAX; 1HPOpMAaIlis 13
BCECBITHBOI KOMIT FOTEpHOIT Mepexi Internet.

HaykoBa HoBHM3HA ojep:kaHMX pe3yJabTaTiB. Jlo HalOLIBII BaroMux
pe3yibpTaTiB  KBamidikaiiiHoi poOOTH, sSKI BHU3HAYAIOTh 1I HAYKOBY HOBHU3HY,
HaJIeKaTh TaKi:

— TIPOIIO3HMIIIT MO0 3POCTaHHS OOCSTIB ACp)KaBHUX 1HBECTHIIIN y PO3BUTOK
arpapHOro CEKTOpY Ta MIABUINEHHS 1HBECTHIIHHOI IPUBAOIMBOCTI arpapHux
HiAIPUEMCTB JJIsI IPUBATHUX 1HBECTOPIB, IO 3a0e3MeYUTh HEOOXiaHI YMOBH IS
MOJTIMIIIEHHS SKOCT1 BUPOOJICHOT MPOTYKITii;

— MOJEpHi3allis JAep>KaBHOI arpapHOi MOJITHKH, SIKa Ma€ IPYHTYBAaTHCS Ha
O0aratopiBHEBOMY MIAXOMdl, IO TO€AHYE (HIHAHCOBI CTUMYJH, 1HHOBAI[IHHO-
TEXHOJIOTIYHUHN PO3BUTOK, afanTaiito nocBiny CrinbHoi arpapHoi nonituku €C Ta
COITIaTbHO OpiEHTOBaHI 3axou. Lle 103BOJIMTE 3a0€3MeUNTH HE JIMIIIE EKOHOMIYHE
3pOCTaHHS, a 1 TAPMOHIWHUN PO3BUTOK CUTHCHKUX TEPUTOPIH, MiBUINECHHS PIBHS
KUTTSI HACEJICHHS Ta CTIMKICTh arpapHOro CEKTOPY B YMOBaX ri100aIbHUX BUKJIUKIB.

IIpakTuyHe 3HAYEHHS O1ePKAHUX Pe3yJIbTATIB MOJATAIOTH Y TPOTO3HUITITX
00 3POCTaHHS OOCATIB JEep)KaBHUX IHBECTUIIA Ta aKTHBI3allisd AepKaBHOI

MIATPUMKH BUPOOHUKIB arpapHoi MPOAYKIli Ta MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI B
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MPaKTUYHIN TISJIBHOCTI IepKaBHUX OPraHiB YIPABIIHHS, arpapHUX MNIANPUEMCTBAX
Ta TOCMOIAPCTBAX HACEJICHHS.

Anpobanisi pe3yabTariB podoTH. Y mpolieci BUKOHAHHS KBali(ikaiiiHoi
poOoTu mpoBoamiacs ampoOalis NPOMDKHUX pPE3yNbTaTiB pPOOOTH HUIIXOM
onpuitogHeHHs: Ha X MDKHApoAHOI HAYKOBO-IIPAKTUYHO1 KOH(EpeHIIii HayKOBLIB
Ta 3100yBauiB BUIO1 ocBiTH (6 yucTonana 2025 p., Kam’sueups-Iloginbebkuii: 3BO
«I1AY»). 3a pesynpraTaMu JOCITIIKCHHS oIyOjikoBaHo Te3u «Iligxomum Mmoo
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHux nignpuemcts», C. 299-302.

Ctpykrypa Ta o0car poooru. PoGora Buknagena Ha 80 cTopiHkax
KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY 1 CKJIQJa€Tbcs 31 BCTYMY, TPbOX PO3A1IIB, BUCHOBKIB.
Po6ora mictuts 17 Tabnunp, 8 pucyHkiB. CIMCOK BUKOPUCTAHUX JIPKEPEI BKITIOYAE

35 HaliMeHyBaHb.



BUCHOBKH

AKTyanpHICTh  3a0€3ME€YEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  arpapHHUX
NIANPUEMCTB HAJ3BUYAHO BUCOKA, OCOOJIMBO B YKpaiHl uepe3 BOEHH1 BUKIIMKH, K1
0e3mocepe/lHbO BIUIMBAIOTh HA MPOAOBOJBYY O€3MeKy KpaiHd, CTaOUIbHICTb
CEeKTOpPY Ta 3JaTHICTh KOHKYpPYBaTH Ha TJIOOQJIbHUX pHHKAaX, II0 BUMAarae
NOCTIMHOIO MOIIYKY CTPATEriyHOro pilieHHs, o0 3a0e3neYuTH KUTTE3AATHICTD
arpo0i3Hecy Ta HOTo BiAMOBIIHICTh BUMOIaM MIHJIMBOTO PUHKY i CIIOKHUBAYIB.

[linBuieHHsT SKOCTI arpapHoi MNPOAYKLII HE TUIBKM JloloMarae
MiAMPUEMCTBAM BHKHBATH, alile 1 CTBOPIOE MEPEIYMOBH JJIsi IXHROTO PO3BHUTKY B
yMOBax CKJIATHUX BHKJIMKIB. [le BaykIuBHUil Kpok 110 3a0e3nedeHHs cTabiIbHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpapHOTrO CEKTOpY, a TaKOX 0 PO3BUTKY KpaiHH B
iomy. [Toganeini HAyKOB1 JOCTIIKEHHSI MOKYTh OyTH CIIPSIMOBaHi1 Ha PO3pOOKY
KOHKPETHUX CTpaTerii Ta IHCTPYMEHTIB IJisi arpapHUX NIANPUEMCTB 3 METOIO
MiABUIICHHS SIKOCT1 MIPOIYKIIii Ta 3a0e3MedeHHs IXHbO1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
B MICJIIBOEHHUH TIEPIO.

[TpoBenenuii aHami3 TUHAMIKA PO3BUTKY arpapHUX HiANPHEMCTB B YKpaiHi
3aCBITYMB 30€pEKEHHS TMPOBIMHOI CTpaTEriyHOl pOJi arpapHoro CeKTopy y
3a0e3IeueHHl eKOHOMIUHOI CTaOUIbHOCTI JAepkaBH, (DOPMyBaHHI BaJlOBOi JOAaHOT
BapTOCTI, 3allydeHHl BaJIOTHUX HAJXO/KE€Hb Ta TapaHTyBaHHI IPOJOBOJIBYO]
Oesnekn kpainu. BogHodac Oyno BHUSIBIEHO CYTTEBI KOJHMBAHHS BUPOOHUYUX,
CTPYKTYpPHUX 1 (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX TIOKA3HHMKIB JISTIBHOCTI arpapHUX
MIATPUEMCTB, IO 3YMOBJICHI BIUTMBOM 30BHINIHIX YMHHUKIB, 30KpeMa 30pOWHOT
arpecii, TOPYIICHHSIM JIOTICTUYHUX JAHITIOTIB 1 3MIHAMH KIIIMaTy, a TaKOX
BHYTpPIIIHIMA ~ TIpo0jieMamMu, TIOB’SI3aHMMH 3 OOMEXEHICTIO  pecypciB,
AUCTIPOTIOPLISIMH Y cpepl 3eMeTbHUX BIAHOCUH Ta YCKJIAQIHEHUM JOCTYIIOM MaJlux
Cy0’€KTiB TOCTIOJIapIOBaHHS 10 (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

Bin3nauaeTbes 3pocTaHHS 3HAYYIIOCTI CEPEIHIX arpapHUX MIANPUEMCTB, SIK1
BHUPI3HSIOTHCA MMABUILECHOK 3JAaTHICTIO JO ajamnTaiii B yMOBaX CHCTEMHHUX

BUKJIMKIB. BojgHo4yac 3MeEHIEHHS MHUTOMOI Baru QepMepchKUX 1 JpIOHUX
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roCIoAapcTB aKkTyali3ye HEOOXITHICTh MEperyisiay MiAXO0AIB AEP>KaBHOI MOJITUKH
010 MeXaHI3MIB iX miATpUMKU. [[O3UTHBHOIO TEHJEHIIIEID € AaKTUBI3aIllsd
BUPOOHUYOT Nisu1bHOCTI Yy 2023 polri, Hacammiepe] y Tajty31 pOCIUHHUIITBA, 4 TAKOK
30epeXeHHs] MOPIBHSHO BUCOKOTO PIBHA  oOmepaniiHoi  peHTabenbHOCTI,
HE3Ba)Kal04M Ha 3arajbHe MOripiieHHs (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy arpapHoOTo
CEKTOpY.

JUist OUmiHKKA PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~CUIbCHKOTOCIIOIAPChKUX
HiANPUEMCTB PI3HUX MACIITAa01B OYJI0 3aCTOCOBAHO MOKAa3HUKU JUHAMIKH KUTBKOCTI
Ait0YuX CcyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS Ta TpaHc(hopmallii CTPYKTYpU peasli3oBaHO1
HUMU MPOAYKIi. B yMOoBaX BOEHHOrO CTaHy iCTOTHO 3pOCJia YacTKa PUHKY, SKY
3aiiMalOTh BEJIUKI CUIBCHKOTOCTIOAPCHKI MIANPUEMCTBA, IO CBIIYUATH PO
CTIMKICTh iX KOHKYPEHTHUX MO3ullii. Pa3oM i3 TuM 3maTHICTH 10 aganTailii B
CKJIQJIHOMY TOCIIOJIAPCHKOMY CEpEJOBHIII TPOACMOHCTPYBAIM TAaKOX Mali Ta
MIKpPOITIMPUEMCTBA, 30KpeMa uepe3 30UTBIIeHHS iX KIIbKOCTI Ta 3pOCTaHHSI
TUTOMOT Baru B 3araJibHOMY 00Cs131 peali3oBaHoi arpapHoi npoaykiii y 2023 poiri.

VYkpaidi JOUUTbHO TTOCUIIOBATH JIEPKaBHY MIATPUMKY arpo0i3Hecy IIIIXOM
apanTamii eixemeHTiB CnibHOI arpapHoi momiTuku €Bpomneiickkoro Coro3y Ta
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAI[IMHUX IHCTPYMEHTIB. PeKoMeHI0BaHO 30LIBIIUTH OOCSTH
¢dbiHaHCYBaHHS arpapHOTO CEKTOPY 3 OPIEHTAIIIE0 HA MaJll Ta CEPEHI TOCTIOIapCTBa,
aKTHBI3yBaTH BIPOBAKCHHS €KOJIOT1YHUX 1HIIIATUB BIAMOBITHO O MDKHAPOIHUX
CTaHJApTIB, a TaKOX CTBOPIOBATH CTUMYIH JJIS PO3BUTKY 1HHOBAIIMHOTO

3emMiIepoOCTBa.
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