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модернізації економічного механізму розвитку та функціонування підприємства. 

Об'єктом дослідження є процеси удосконалення економічного механізму 

розвитку підприємства. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в дослідженні теоретичних основ та 

розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення економічного 
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форм економічного механізму розвитку сільськогосподарських підприємств; 

розкрити важливість застосування кластерного підходу; виділити фактори та 

резерви зростання прибутковості аграрних підприємств. 

За результатами дослідження сформульовані висновки і пропозиції 

автора, які можуть бути впроваджені у діяльність аграрних підприємств. 

Одержані результати можуть бути використані для удосконалення 

економічного механізму розвитку підприємств. 
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ABSTRACT 

 

Andreev D.S. Economic mechanism of enterprise development. – Manuscript. 

Scientific work for obtaining a master's degree in the specialty 051 "Economics", 

Higher educational institution «Podillia State University», NNIBIF. – Kamianets- 

Podilskyi, – 2025. 

The qualification work contains 104 pages, 16 tables, 26 figures, a list of used 

sources from 58 items. 

The subject of the study is theoretical and practical approaches to the 

modernization of the economic mechanism of development and functioning of the 

enterprise. 

The object of the study is the processes of improving the economic mechanism 

of enterprise development. 

The purpose of the qualification work is to study the theoretical foundations and 

develop practical recommendations for improving the economic mechanism of 

enterprise development. 

The objectives of the work: to reveal the essence and components of the 

economic mechanism of enterprise development; to study the features of regulating the 

economic mechanism of enterprise development; to investigate the factors and features 

of the economic development of the enterprise; to analyze the features of the economic 

development of agricultural enterprises in Ukraine; to assess the state of development 

of agriculture in Ukraine and the EU countries; to reveal models of economic 

development of agricultural enterprises; to explore ways of modernizing the forms of 

the economic mechanism of development of agricultural enterprises; to reveal the 

importance of applying the cluster approach; to identify factors and reserves of 

increasing the profitability of agricultural enterprises. 

Based on the results of the study, the author's conclusions and proposals were 

formulated, which can be implemented in the activities of agricultural enterprises. 

The results obtained can be used to improve the economic mechanism of 

development of enterprises. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасне економічне становище потребує 

раціонального використання набутих природних переваг та ефективного 

подолання перешкод, які можуть загрожувати сталому розвитку як окремих 

підприємств, так і економіки в цілому. Важелі механізмів економічної 

ефективності покликані забезпечити раціональний вибір інструментарію 

фінансової й господарської політики на всіх рівнях. Для підприємств ці 

механізми сприяють ухваленню обґрунтованих управлінських рішень із 

оптимізації ресурсних витрат, удосконалення технологій і проведення 

інвестиційної діяльності. Економічні механізми регулюються на основі типових 

заходів законодавчого, виконавчого та контролюючого характеру. 

Проблеми регулювання національних економічних процесів із 

застосуванням різних методів та інструментів широко досліджували українські 

науковці, серед яких Алімов О.М. та Амош О.І., Базилевич В.Д. , Батракова Т.І., 

Гейць В.М., Говорушко Т., Дідківська Л.І., Зборовська О.М., 

Кіндзерський Ю.В., Коюда О.П. , Кудряшов В.П., Лощихін О., Міняйло О.І., 

Охріменко І.В., Панова К.І., Уманців Ю.М. Череп А.В., Шинкарук Л.В. та 

багато інших. 

Метою дослідження. Метою дослідження є дослідження теоретичних 

основ та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення економічного 

механізму розвитку підприємства. 

Досягнення даної мети зумовило необхідність виконання таких завдань: 

– розкрити сутність і складові економічного механізму розвитку 

підприємства; 

– вивчити особливості регулювання економічного механізму розвитку 

підприємства; 

– дослідити чинники і особливості економічного розвитку підприємства; 

– проаналізувати особливості економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств України; 

– оцінити стан розвитку сільського господарства в Україні та країнах ЄС; 

– розкрити моделі економічного розвитку сільськогосподарських 

підприємств; 



– дослідити шляхи модернізації форм економічного механізму розвитку 

сільськогосподарських підприємств; 

– розкрити важливість застосування кластерного підходу; 

– виділити фактори та резерви зростання прибутковості аграрних 

підприємств. 

Об'єктом дослідження є процеси удосконалення економічного механізму 

розвитку підприємства. 

Предмет дослідження складають теоретичні та практичні підходи до 

модернізації економічного механізму розвитку та функціонування підприємства. 

Методи дослідження. Методичною основою проведеного дослідження є 

системний підхід до вивчення явищ та процесів, фундаментальних положень 

економічної теорії. 

В процесі дослідження для вирішення поставлених завдань використано 

такі загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу і синтезу; наукової 

абстракції, індукції та дедукції (для систематизації та узагальнення 

вітчизняного і зарубіжного досвіду розвитку підприємств малого бізнесу); 

абстрактно-логічний, діалектичний (у процесі збору, систематизації й обробки 

аналітичної інформації для проведення досліджень, а також теоретичних 

узагальнень та формулювання висновків); монографічний (для поглибленого 

дослідження сучасного стану та перспективних напрямів удосконалення 

економічного механізму розвитку підприємства); порівняння (для аналізу масиву 

статистичних даних, необхідних для оцінки стану, динаміки та порівняння 

економічних показників); статистико-економічний (для моніторингу сучасного 

стану та встановлення тенденцій економічного розвитку підприємств); 

табличний і графічний прийоми (для візуалізації отриманих результатів 

дослідження). 

Інформаційною базою дослідження були законодавчі та нормативно- 

правові акти України, аналітичні огляди і звітні дані Державної служби 

статистики України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених з 

проблематики дослідження, результати особистих досліджень автора. 

Наукова новизна одержаних результатів: 



 визначено моделі і напрями економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств. 

 виділено організаційно-економічний механізм управління економічним 

розвитком сільськогосподарських підприємств. 

 запропоновано кластерний підхід як напрям модернізації економічного 

механізму розвитку підприємства. 

Практичне значення одержаних результатів. Результати дослідження 

полягають у розробці практичних рекомендацій щодо обґрунтування напрямів 

удосконалення економічного механізму розвитку підприємства. 

Апробація результатів кваліфікаційної роботи. 

Андреєв Д. С. Економічні механізми розвитку підприємства / Д. Андреєв 

// Матеріали XІ Міжнародної науково-практичної конференції «Економіко-

правові аспекти господарювання: сучасний стан, ефективність та перспективи». 

10-11 жовтня 2025р. Одеса, ОНЕУ. – 2025. – С. 15-16. 

Структура і обсяг кваліфікаційної роботи Робота складається зі вступу, 

3 розділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. Текстова частина 

(без бібліографії і додатків) викладена на 104 сторінках комп’ютерного тексту і 

містить 26 рисунків, 16 таблиць. Список використаної літератури включає 58 

найменувань. 



ВИСНОВКИ 

 

1. У сучасних умовах діяльність підприємств відбувається в рамках 

багаторівневої економічної системи, елементи якої значною мірою впливають на 

їхню ефективність і потребують належного регулювання з боку інституцій, 

чинників та подій. Одним із головних чинників успішного функціонування 

підприємств стає інтегрований підхід до формування та забезпечення дієвості 

економічного механізму управління господарською діяльністю. 

2. Економічний механізм підприємства доцільно трактувати як комплексну 

систему методів, інструментів регуляції, нормативно-правової бази, 

інформаційного забезпечення й організаційно-адміністративних структур, які 

використовуються для досягнення економічних цілей. 

3. Ефективність економічного механізму підприємств у сучасних умовах 

повинна оцінюватися через здатність адаптуватися та продуктивно 

функціонувати під впливом правових, політичних, економічних, технологічних і 

соціальних факторів. Визначення головних параметрів для оцінки залежить від 

діагностованих проблем і поставлених цілей. 

4. Досвід провідних світових економік свідчить, що управління 

економічною діяльністю підприємств через широкий арсенал регуляторних 

механізмів сприяє створенню умов для ефективної реалізації державної 

економічної політики. Економічні механізми регулюються за допомогою 

стандартних заходів законодавчого, виконавчого та контрольного характеру. Ці 

заходи виконуються уповноваженими органами й установами для забезпечення 

стійкого функціонування економічної системи у динамічному середовищі. 

5. Щодо сучасного стану української економіки, слід підкреслити 

важливість збереження існуючих переваг і ліквідації бар’єрів, які стримують 

сталий розвиток як окремих галузей, так і підприємств загалом. Регулювання 

ефективності економіки передбачає впровадження комплексу методів, 

інструментів і важелів задля реалізації відповідної економічної політики на рівні 

підприємств, регіонів і всієї національної економіки. 



6. У сучасних умовах трансформації глобальної економіки виникає 

потреба впорядкувати фактори, які можуть слугувати рушійною силою для 

економічного розвитку аграрного сектору. Провівши аналіз існуючих 

особливостей, можна виділити ключові групи таких факторів: економічні, 

ресурсні, організаційно-управлінські, правові й політичні, соціально-

психологічні та інноваційно-технологічні. 

7. Сільське господарство як галузь має на меті забезпечення населення 

продуктами харчування та постачання сировини для інших виробничих сфер. 

Відмінною рисою цієї галузі є сильна залежність її процесів від природних умов, 

що виділяє її серед інших секторів економіки. Земля виступає основним засобом 

виробництва, а це визначає значний вплив сільського господарства на 

екологічний стан у порівнянні з іншими галузями. 

8. Рівень рентабельності в більшості секторів економіки 

демонструє помірні показники: операційна діяльність – 3,7 %, а загальна 

діяльність характеризується від’ємним значенням -2,8 %. Разом із тим 

результативність аграрного сектору значно вища: операційна рентабельність 

становить 21,0 %, а загальна досягає 14,1 %. Це свідчить про його здатність 

генерувати суттєво більші прибутки порівняно із середніми показниками 

економіки країни та сприяти збереженню стабільного позитивного тренду. 

9. Однак негативний вплив військових дій не оминув аграрний сектор. 

Упродовж останнього року кількість сільськогосподарських підприємств із 

прибутковістю до оподаткування зменшилася майже на 10 %, а загальний 

фінансовий результат галузі скоротився майже вдвічі. Частка збиткових 

підприємств зросла з 11 % у 2021 році до 20,9 % у 2022 році. Рентабельність 

аграрних підприємств у 2022 році склала 14,1%, що суттєво нижче показника 

2021 року (37,8%). 

10. На тлі країн ЄС Україна виділяється найбільшим відсотком 

сільськогосподарських угідь, які охоплюють 72,61 % загальної території держави. 

Також країна має помітний внесок сільського господарства у формування   ВВП 

– 11,66   доданої   вартості.          Попри         наявність      значного 



аграрного потенціалу, галузь стикається з низкою серйозних викликів, про що 

свідчить від’ємний річний темп приросту доданої вартості на рівні – 7,46 %. Це 

наголошує на актуальності розробки та реалізації стратегічних заходів для 

підвищення ефективності й стійкості сільськогосподарського виробництва. 

11. З огляду на значущість сільськогосподарських підприємств як одного 

з ключових елементів національної економіки, їхня продуктивність 

безпосередньо впливає на економічну стабільність країни. У зв'язку з цим 

адаптивні управлінські моделі, що враховують зовнішні чинники, такі як 

кліматичні зміни чи коливання світових ринків, стають вкрай необхідними. 

Ефективність таких моделей потребує тісної взаємодії між державними 

інституціями, учасниками аграрного сектору та науково-дослідними 

організаціями для їх постійного вдосконалення відповідно до нових економічних 

і екологічних умов. 

12. Сучасний економічний розвиток формується через багатокомпонентну 

систему взаємозв'язаних структур і процесів. Сьогоднішнє економічне 

середовище характеризується високою динамічністю та складними 

організаційними моделями, які значною мірою визначають розвиток аграрних 

підприємств. Глобальні ланцюги постачання суттєво трансформували 

організаційні механізми, створивши потребу у більш гармонійній співпраці між 

зацікавленими сторонами. Паралельно інтеграція принципів сталого розвитку у 

бізнес-процеси підтверджує важливість впровадження екологічно орієнтованих 

стратегій. 

13. Організаційно-економічний механізм управління економічним 

розвитком сільськогосподарських підприємств відіграє центральну роль у 

забезпеченні їх стабільного зростання. Цей механізм охоплює різноманітні 

управлінські підходи, стратегії, фінансові інструменти та методи розподілу 

ресурсів, спрямовані на досягнення довготривалого розвитку. Результативність 

такої системи зумовлена збалансованим використанням основних управлінських 

функцій: планування, координації та контролю, що забезпечують цілісний підхід 

до економічного прогресу. 



14. Створення нової стратегії розвитку аграрного сектору в умовах 

стрімкої глобалізації та інтернаціоналізації соціально-економічних процесів 

потребує формування інноваційної господарської парадигми. Її основою мають 

стати сучасні моделі управління і розвитку, здатні адекватно реагувати на 

технологічні, екологічні та науково-технічні виклики сьогодення. Для цього 

необхідним є системний комплексний підхід, що гарантує ефективність 

запропонованих механізмів і забезпечує їхню адаптивність до поточних умов. 

Одним із перспективних напрямків є впровадження кластерних моделей. 

15. Кластери створюють сприятливі умови для підтримки малого й 

середнього бізнесу, водночас викликаючи позитивні соціальні ефекти. Соціальна 

складова кластеризації проявляється у формуванні нових робочих місць для 

підприємців малого бізнесу. Зростання кластерів сприяє оптимізації структури 

підприємств, підвищенню рівня переробки сировини, стимулюванню 

розширення локального виробництва й поліпшенню конкурентоспроможності 

національної продукції, особливо щодо її якісних характеристик. 

16. Поліпшення фінансового становища аграрних підприємств вимагає 

впровадження низки заходів, спрямованих не лише на забезпечення їх сталого 

функціонування, але й на створення передумов для подальшого розвитку. Для 

досягнення цієї мети необхідно стабілізувати фінансову систему, активізувати 

економічну діяльність і запобігати кризовим явищам. Особливу увагу слід 

приділити розширенню ринкових можливостей підприємств через посилення 

регулювання зовнішньоторговельної діяльності, обмеження надмірного імпорту 

та стимулювання експорту. 
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