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ВСТУП 

Сучасні умови господарювання, що характеризуються високим рівнем 

конкуренції та швидкими змінами економічного середовища, вимагають від 

підприємств ефективного управління людськими ресурсами. Мотивація 

персоналу є ключовим фактором підвищення продуктивності праці, залученості 

працівників та досягнення стратегічних цілей організації. Недостатній рівень 

мотивації може призводити до зниження ефективності роботи, високої 

плинності кадрів та втрати конкурентних позицій підприємства. 

У сфері агробізнесу з початком російського вторгнення до проблем 

додалася ще одна – блокування морських торгових шляхів у Чорному морі, 

як основного каналу збуту зернових і технічних культур. У результаті різкого 

скорочення обсягів збуту аграрії зазнали значних збитків, що вкрай 

негативно вплинуло на мотиви до подальшої діяльності, призвело до 

банкрутства частини із них та скорочення агропромислового виробництва. За 

цих обставин важливо знайти дієві механізми впливу на мотивацію 

підприємців до виробничо-збутової діяльності. Тому питання удосконалення 

мотиваційного механізму розвитку персоналу підприємництва, як важливого 

чинника його активізації сьогодні є дуже актуальним у контексті збереження 

не лише економічного потенціалу АПК, а конкурентоспроможності 

підприємств на внутрішньому та зовнішньому агропродовольчому ринках. 

Теоретичним матеріалом дослідження стали праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених, таких як А. Маслоу, Ф. Герцберг, В. Врум, Д. Богиня, 

А. Бутенко, В. Геєць, Ю. Губені, О. Єрмоленко, Я. Жаліло, В. Захарченко, 

В. Крупа, А. Колот, О. Лайко, В. Ляшенко, Л. Проданова, О. Фінагіна, 

М. Чумаченко, Шаповал та ін. А. Колот, С. Цимбалюк, П. Лоуренс, Н. Норія 

та інші. Однак практичне застосування теоретичних розробок у конкретних 

організаціях, особливо в умовах воєнного стану та економічної 

нестабільності, залишається недостатньо дослідженим. Це обґрунтовує 

актуальність вдосконалення мотиваційних механізмів підприємства. 

Актуальність теми зумовлена потребою суб’єктів господарської 
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діяльності в розробці ефективної системи мотивації персоналу для 

забезпечення високої продуктивності, зниження плинності кадрів та 

підвищення конкурентоспроможності, що посилюється необхідністю 

адаптації мотиваційних механізмів до умов воєнного часу, змін ринкової 

кон’юнктури та впровадження сучасних цифрових технологій в управління 

персоналом. 

Дослідження дозволяє виявити проблемні аспекти діючої системи 

мотивації персоналу СФГ «С-Іванна» та запропонувати пропозиції для її 

вдосконалення, що сприятиме сталому розвитку підприємства. 

Мета дослідження полягає поглибленні наукових підходів 

формування мотиваційного механізму залучення персоналу, підвищення 

продуктивність праці і зростання добробуту та ефективності розвитку 

підприємства. 

Задля досягнення поставленої мети сформовані наступні завдання: 

1) узагальнити теоретичні аспекти мотивації праці персоналу; 

2) визначити сутність, види і механізми мотивації персоналу; 

3) розкрити методичні засади оцінки мотиваційного механізму як 

інструменту задоволення потреб та підвищення продуктивності праці і 

достатку персоналу; 

4) провести діагностику стану мотивації праці персоналу 

підприємства; 

5) проаналізувати діючу систему мотивації персоналу 

підприємства; 

6) визначити ефективність і продуктивність праці персоналу; 

7) запропонувати алгоритм побудови гнучкої моделі залучення; 

8) обґрунтувати стратегію мотивації праці персоналу підприємства. 

Об’єкт дослідження – процеси мотивації персоналу підприємства. 

Предмет дослідження – соціально-економічні особливості формування та 

вдосконалення системи мотивації персоналу підприємства. 

Елементи наукової новизни полягають у поглибленні наукових 
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підходів до мотивації персоналу, формування мотиваційного профілю, 

алгоритму побудови гнучкої моделі мотиваційного механізму та стратегії 

інноваційних змін як детермінант соціальної та економічної мотивації 

персоналу враховуючи сучасні виклики та залучення персоналу і 

задоволення потреб зростання добробуту в умовах євроінтеграції. 

Практичне значення роботи полягає у впровадженні ESG-показників у 

мотиваційну систему, що дозволить підприємству відповідати міжнародним 

стандартам сталого розвитку, що підвищить його інвестиційну привабливість. 

Для досягнення мети дослідження використано комплекс методів, які 

забезпечують всебічний аналіз мотивації персоналу та розробку пропозицій. 

Аналіз і синтез застосовано для визначення сутності мотивації персоналу як 

управлінського інструменту та систематизації теоретичних підходів до її 

вивчення. Метод узагальнення використано для характеристики основ 

мотивації праці – змістових, процесуальних і сучасних, а також оцінки їх 

практичного значення. Економіко-статистичний метод дозволив проаналізувати 

фінансові показники і оцінити динаміку діяльності підприємств. 

Психодіагностичне тестування «Мотиваційний профіль» дало змогу 

ідентифікувати ключові мотиваційні чинники працівників підприємства. 

Графічний – використано для наочної візуалізації результатів аналізу 

системи мотивації, що полегшило інтерпретацію даних. Абстрактно-

логічний – став основою для розробки пропозицій щодо вдосконалення 

системи мотивації, забезпечуючи логічно обґрунтовані висновки. 

Інформаційне забезпечення включає дослідження праць вітчизняних 

і зарубіжних вчених, фінансову звітність, статистичні дані та результати 

тестування працівників підприємства. 

Результати досліджень апробовані на ІІІ Всеукраїнській науково-

практичній інтернет-конференції науковців та здобувачів вищої освіти: 

«Розвиток фінансово-економічних відносин у суспільстві в умовах прояву 

фінансових ризиків» (04 квітня 2025 року). Кам’янець-Подільський: Заклад 

вищої освіти «Подільський державний університет», 2025.  
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Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції науковців та 

здобувачів вищої освіти: «Сучасні виклики та перспективи розвитку 

економіки, підприємництва та торгівлі» (30 квітня 2025 року). Кам’янець-

Подільський: Заклад вищої освіти «Подільський державний університет», 

2025. 

ІV Міжнародній науково-практичної інтернет-конференції «Актуальні 

проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі» (02-

03 жовтня 2025 року). м. Дніпро: ДДАЕУ, 2025. Зб. міжнар. наук.-практ. 

конф. «Інноваційні напрями розвитку і підвищення ефективності 

агропромислового виробництва в умовах воєнних та повоєнних змін в 

Україні» (07 жовтня 2025 р.). Тернопіль-Оброшине: Тернопільська державна 

сільськогосподарська дослідна станція, Інститут сільського господарства 

Карпатського регіону НААН. Тернопіль. 2025. 

Структура роботи складається зі вступу, двох розділів, висновку, 

списку використаних джерел та додатків. Перший розділ присвячений 

теоретичним засадам мотивації персоналу. Другий розділ охоплює оцінку 

діючої системи мотивації та третій розробку алгоритму гнучкої моделі 

залучення персоналу. Загальний обсяг роботи 120 сторінок, містить 15 

рисунків та 21 таблицю, список використаних джерел, а також додатки. 
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ВИСНОВКИ 

У результаті проведення дослідження згідно поставленої мети, а саме 

теоретичного обґрунтування аспектів формування мотиваційного 

підвищення продуктивності праці персоналу підприємства було реалізовано 

поставлені завдання. 

Розкрито економічний зміст категорії мотивації, як вид управлінської 

діяльності, який забезпечує процес спонукання особи до діяльності, 

спрямованої на досягнення особистих цілей чи цілей організації. З’ясовано, 

що мотивація визначається як система (мотиваційне формування системи 

одного чи кількох працівників), а з іншого – як процес (довгостроковий 

вплив на зміну набору працівників) параметрів вартісної та цілеорієнтованої 

структури. Охарактеризовано сучасні форми та види мотивації. Серед 

мотиваційних форм виділено: матеріальна, нематеріальна, позитивна, 

негативна, зовнішня, внутрішня, самомотивація. До видів мотивації слід 

віднести групи адміністративних, економічних та соціально-психологічних. 

Досліджено систему формування мотивації як інструменту підвищення 

продуктивності праці. Зазначено покрокова модель мотиваційного процесу, 

яка за допомогою факторів підвищення продуктивності праці приводить до 

продуктивності в цілому підприємства. Такими факторами є: матеріально- 

технічні, економічні та соціально-психологічні фактори, які підвищують 

результативність роботи підприємства, або навпаки зменшують (приклад 

мотиваційне вигорання). Проведено аналіз господарської діяльності. В ході 

аналізу було з’ясовано, що підприємство, основним видом діяльності є 

виробництво рослинницької продукції з елементами тваринництва. 

Аналіз економічної діяльності показав незадовільні показники 

ефективності діяльності підприємства, має місце зниження абсолютних 

значень, у тому числі обсягів реалізації, що може негативно позначиться на 

фінансової стійкості підприємства у цілому. 

Виявлено, що незважаючи на зниження абсолютних показників 

економічної діяльності, підприємство є фінансово стійким, фінансова 
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стійкість підприємства означає стан фінансів, який гарантує його постійну 

платоспроможність. Загальна платоспроможність організації за аналізований 

період також є вище оптимального значення, що свідчить про здатність 

організації покрити всі свої зобов'язання наявними власними активами. 

При аналізі формування мотиваційного підвищення продуктивності 

праці персоналу виявлено, що на підприємстві зберігається високий рівень 

плинності кадрів, анкетування звільнених працівників, показало, що 

найчастіше звільняються через матеріальну незадоволеність (природний 

фактор в економічній системі більшості організацій), складності праці, 

можливості в зміні місця роботи. Також зазначено, що надто незручний 

графік роботи, складна психологічна атмосфера. 

На підприємстві використовується досить обмежена кількість 

інструментів мотивації в колективі, немає форм підтримки та мотивації для 

роботи. Дослідження показало, що незважаючи на те, що система мотивації 

безпосередньо впливає на результативність праці персоналу та ефективність, 

існуюча система мотивації, діюча на підприємстві недостатньо ефективна. 

Виявлено, що досягнення ефективного рівня продуктивності праці та 

подальше його зростання залежить від системи мотивації її персоналу, тому 

що недостатньо правильно визначена мотивація працівників у сучасній 

системі управління підприємством знижує показники результативності його 

діяльності. Аналізуючи систему виробничої мотивації, був зроблений 

висновок, що існуюча система мотивації, діюча на підприємстві недостатньо 

ефективна. і потребує вдосконалення. 

В ході дослідження запропоновано переглянути існуючий колективний 

договір та укласти новий, в якому мають відображатися напрямки 

використання прибутку принципи трудового колективу та забезпечення 

зайнятості, організація праці та з/плати, житлово-побутове обслуговування, 

соціально-економічні гарантії, умови роботи, охорона та безпека праці, 

організація соціально-медичного, санаторно-курортного лікування та 

відпочинку працівників; гарантії діяльності молодіжної організації. 
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