
Заклад вищої освіти «Подільський державний університет» 

Навчально-науковий інститут заочної і дистанційної освіти 

Кафедра менеджменту, публічного управління та адміністрування 

 

 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 
НА ТЕМУ: 

«Стратегічне управління ресурсним потенціалом 

підприємств» 
 

 

Виконала: здобувачка освітнього ступеня 

«Магістр» заочної форми навчання  

спеціальності 073 «Менеджмент»  

освітньо-професійної програми «Менеджмент» 
ШЕВЧУК Наталія Миколаївна 

Керівник: канд. екон. наук, доцент 

ПОКОТИЛЬСЬКА Наталія Володимирівна 
  
                                                  Оцінка захисту:  

                                                  Національна шкала_________________ 

 

                                                  Кількість балів: _____Оцінка: ECTS____ 

                                                                              

                                                                             „____”___________2025 р. 

 

Допускається до захисту: 

„__” грудня 2025 р. 

 

Гарант освітньо-професійної програми  

«Менеджмент» спеціальності 073 «Менеджмент» 

______________ Наталія ПОКОТИЛЬСЬКА 

 

 

 

 

 

 

 

 

м. Кам’янець-Подільський - 2025 р.  



2 
 

 

ЗМІСТ 

 

 

ВСТУП 4 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ 
8 

1.1. Основи стратегічного управління та тенденції розвитку 

ресурсного потенціалу підприємств 
8 

1.2. Концепції та принципи формування системи цілей і стратегій 

аграрного підприємства 
18 

1.3. Використання комплексного механізму стратегічного управління 

ресурсним потенціалом підприємств 
36 

Висновки до розділу 1 43 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
45 

2.1. Характеристика і організаційні основи підприємства 45 

2.2. Оцінка управління ресурсним потенціалом на підприємстві 52 

Висновки до розділу 2 66 

РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ 
67 

3.1. Оптимізація використання ресурсного потенціалу аграрних 

підприємств на рівні регіону 
67 

3.2. Формування напрямів державної підтримки стратегічного 

розвитку ресурсного потенціалу сільськогосподарських структур 
76 

3.3. Створення додаткових каналів надходження потенційних 

ресурсів підприємств 
95 

Висновки до розділу 3 103 

ВИСНОВКИ  106 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 109 

 



3 
 

 

ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку економіки 

характеризується посиленням конкурентного тиску, зростанням 

невизначеності зовнішнього середовища, прискоренням технологічних змін і 

глобалізаційних процесів. У цих умовах здатність підприємств забезпечувати 

ефективне формування, використання та відтворення ресурсного потенціалу 

стає визначальним чинником їхньої конкурентоспроможності, фінансової 

стійкості та довгострокового розвитку. Традиційні підходи до управління 

ресурсами, орієнтовані переважно на оперативні та поточні рішення, дедалі 

частіше виявляються недостатніми для досягнення стратегічних цілей 

підприємств. 

Зростання ролі стратегічного управління зумовлюється необхідністю 

адаптації підприємств до динамічних змін ринкової кон’юнктури, 

нестабільності економічного середовища, коливань попиту, обмеженості 

фінансових і матеріальних ресурсів, а також ускладненням взаємозв’язків із 

зовнішнім середовищем. За таких умов ресурсний потенціал підприємства 

перестає розглядатися лише як сукупність наявних ресурсів і набуває рис 

складної системи, що включає матеріальні, фінансові, трудові, інформаційні, 

інноваційні та організаційні компоненти, ефективність використання яких 

залежить від якості стратегічних управлінських рішень. 

Актуальність проблеми стратегічного управління ресурсним 

потенціалом підприємств посилюється тим, що в процесі переходу до 

ринкових механізмів господарювання значна частина вітчизняних 

підприємств стикається з об’єктивними труднощами у формуванні 

довгострокових стратегій розвитку. Це пов’язано з браком системного підходу 

до управління, недостатньою адаптацією сучасних методів стратегічного 

менеджменту до національних умов, а також з відсутністю узгодженості між 

стратегічними цілями та реальними можливостями ресурсного забезпечення. 
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Вагомий внесок у розвиток теорії стратегічного управління та 

дослідження ресурсного потенціалу підприємств зробили вітчизняні та 

зарубіжні науковці. Водночас, незважаючи на значну кількість наукових 

праць, питання формування та використання комплексних механізмів 

стратегічного управління ресурсним потенціалом підприємств залишаються 

дискусійними й потребують подальшого поглибленого вивчення, з 

урахуванням сучасних умов функціонування економічних систем. 

З огляду на викладене, тема дипломної роботи є актуальною та має 

важливе теоретичне і практичне значення, оскільки спрямована на 

обґрунтування підходів до стратегічного управління ресурсним потенціалом 

підприємств, що дозволяє підвищити ефективність їх діяльності, забезпечити 

конкурентні переваги та створити передумови для сталого розвитку в 

довгостроковій перспективі. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є теоретичне 

обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

стратегічного управління ресурсним потенціалом підприємств. 

Для досягнення поставленої мети в роботі передбачається вирішення 

таких завдань: 

• дослідити основи стратегічного управління та тенденції розвитку 

ресурсного потенціалу підприємств; 

• розкрити концепції та принципи формування системи цілей і 

стратегій аграрного підприємства; 

• вивчити особливості використання комплексного механізму 

стратегічного управління ресурсним потенціалом підприємств; 

• дати характеристику і проаналізувати організаційні основи 

досліджуваного підприємства; 

• оцінити результати управління ресурсним потенціалом на 

підприємстві; 

• запропонувати напрями оптимізації використання ресурсного 

потенціалу аграрних підприємств на рівні регіону; 
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• обґрунтувати формування напрямів державної підтримки 

стратегічного розвитку ресурсного потенціалу сільськогосподарських 

структур; 

• описати можливості створення додаткових каналів надходження 

потенційних ресурсів підприємств. 

Об’єктом дослідження є процеси стратегічного управління ресурсним 

потенціалом підприємств та його удосконалення. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 

практичних аспектів стратегічного управління ресурсним потенціалом 

підприємств. 

Методи дослідження. У процесі виконання кваліфікаційної роботи 

використано сукупність загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, 

зокрема системний та структурно-функціональний підходи, що дали змогу 

розглянути підприємство як цілісну соціально-економічну систему та 

дослідити особливості формування його ресурсного потенціалу. Методи 

аналізу, синтезу, порівняння й економіко-статистичні методи застосовано для 

оцінювання ефективності використання ресурсів, виявлення тенденцій 

розвитку та обґрунтування стратегічних управлінських рішень. Узагальнення, 

логічне моделювання, а також табличні й графічні методи використано для 

формування висновків і наочного подання результатів дослідження.  

Інформаційну базу дослідження становили статистичні дані 

підприємства за 2022-2024 рр., фінансова звітність, матеріали офіційних 

державних органів, а також наукові публікації вітчизняних і зарубіжних 

авторів. 

Наукова новизна одержаних результатів. Дістали подальший 

розвиток напрями вдосконалення стратегічного управління ресурсним 

потенціалом підприємств. 

Практичне значення роботи полягає в можливості використання 

отриманих висновків і рекомендацій у діяльності підприємств з метою 

підвищення ефективності стратегічного управління їх ресурсним потенціалом. 
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Особистий внесок здобувача. Кваліфікаційна робота є самостійним 

дослідженням, виконаним відповідно до поставленої мети і завдань на основі 

опрацьованих літературних джерел та оброблених статистичних даних. 

Наведені в роботі висновки і результати дослідження отримані автором 

особисто. 

Апробація результатів дослідження. Положення основних результатів 

дослідження та їх практичне застосування обговорювалися на Х Мiжнaроднiй 

нaуково-прaктичнiй конфeрeнцiї нaуковцiв тa здобувaчiв вищої освiти: 

«Aктуaльнi проблeми упрaвлiння тa aдмiнiструвaння: тeорeтичнi i прaктичнi 

aспeкти» (15 трaвня 2025 р. м. Кaм‘янeць-Подiльський). 

Публікації. За темою досліджень опубліковано тези в матеріалах Х 

Мiжнaродної нaуково-прaктичної конфeрeнцiї нaуковцiв тa здобувaчiв вищої 

освiти: «Aктуaльнi проблeми упрaвлiння тa aдмiнiструвaння: тeорeтичнi i 

прaктичнi aспeкти» (15 трaвня 2025 р. м. Кaм‘янeць-Подiльський), нa тeму: 

«Стратегічне управління ресурсним потенціалом підприємств», загальним 

обсягом 0,2 друк. арк. 

Обсяг та структура роботи. Кваліфікаційна робота складається з 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Робота 

викладена на 116 сторінках комп’ютерного тексту, налічує 13 таблиць та 15 

рисунків.   
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ВИСНОВКИ 

 

 

1. У ході дослідження встановлено, що ресурсний потенціал 

підприємства є складною багатокомпонентною системою, яка охоплює 

земельні, трудові, матеріально-технічні, фінансові, інвестиційні та 

інформаційні ресурси, взаємодія яких формує виробничі можливості та 

визначає результати господарської діяльності. 

Доведено, що ефективність використання ресурсного потенціалу 

виступає ключовою передумовою забезпечення конкурентоспроможності та 

фінансової стійкості підприємств аграрного сектору, особливо в умовах 

сучасного середовища, обмеженості інвестиційних ресурсів і зростання 

ринкових ризиків. 

2. В умовах нестабільного ринкового середовища стратегічне 

управління для аграрного підприємства є необхідною основою виживання й 

розвитку, оскільки забезпечує узгодження довгострокових цілей із реальними 

ресурсними можливостями та поточними управлінськими рішеннями. 

Обґрунтовано доцільність побудови системи цілей і стратегій на принципах 

реалістичності, конкретності, поетапності та сумісності цілей на різних рівнях 

управління, що дає змогу знизити ризик декларативності стратегії та 

підвищити керованість використання ресурсного потенціалу. 

3. Ефективне стратегічне управління ресурсним потенціалом можливе 

лише за умов застосування комплексного механізму, який інтегрує економічні, 

організаційні, мотиваційні, техніко-технологічні та правові інструменти в 

єдину систему. Формування такого механізму має ітеративний характер і 

передбачає послідовне узгодження цілей, критеріїв, факторів впливу, методів 

і ресурсів, що забезпечує адаптивність підприємства, підвищує 

обґрунтованість управлінських рішень та створює передумови для досягнення 

довгострокових конкурентних переваг через раціональне використання 

ресурсного потенціалу. 
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4. Аналіз діяльності СВК «Летава» засвідчив наявність достатнього 

земельного та виробничого потенціалу, стабільну структуру 

сільськогосподарських угідь і високий рівень їх використання, що створює 

базу для підтримання обсягів виробництва та подальшого розвитку 

господарства. Оцінка матеріально-технічної складової ресурсного потенціалу 

показала зростання фондозабезпеченості та фондоозброєності праці, що 

свідчить про поступове оновлення основних засобів, однак одночасне 

зниження прибутковості використання основних фондів вказує на 

необхідність підвищення ефективності інвестиційних рішень. 

Дослідження оборотного капіталу підтвердило його вирішальну роль у 

забезпеченні безперервності виробничого процесу та ліквідності 

підприємства, при цьому скорочення тривалості обороту оборотних коштів 

свідчить про певне покращення організації поточної діяльності, незважаючи 

на зниження показників рентабельності. 

5. Фінансово-економічний аналіз діяльності кооперативу виявив 

тенденцію до зростання обсягів реалізації та валового прибутку, проте 

зменшення чистого прибутку і більшості показників рентабельності свідчить 

про зростання витрат і потребу в оптимізації структури ресурсного 

забезпечення. Стратегічне управління ресурсним потенціалом СВК «Летава» 

має бути зорієнтоване на підвищення ефективності використання наявних 

ресурсів, інноваційне оновлення виробництва та адаптацію до змін 

зовнішнього середовища. Реалізація такої стратегії створює передумови для 

зміцнення конкурентних позицій кооперативу, підвищення його фінансової 

результативності та забезпечення сталого соціально-економічного розвитку в 

довгостроковій перспективі. 

6. Ефективне використання ресурсного потенціалу аграрних 

підприємств на мезорівні можливе за умови узгодження стратегічних цілей 

органів влади, бізнесу та територіальних громад, що підвищує цілісність 

управлінських рішень і результативність розвитку галузі. Практика 

функціонування СВК «Летава» Кам’янець-Подільського району підтверджує, 
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що поєднання регіональних пріоритетів розвитку з власною виробничо-

економічною стратегією дозволяє забезпечувати стабільність діяльності, 

раціональне використання земельних і матеріальних ресурсів та підтримувати 

конкурентні позиції підприємства в умовах мінливої кон’юнктури. Доведено 

доцільність застосування поетапного методичного підходу із використанням 

системного аналізу, сценарного прогнозування та бюджетування для 

підвищення ефективності відтворення ресурсного потенціалу. 

7. Обґрунтовано, що державна підтримка розвитку аграрних 

підприємств має бути орієнтована не стільки на екстенсивне нарощування 

ресурсів, скільки на підвищення ефективності їх використання, особливо в 

умовах інвестиційних обмежень і зношеності матеріально-технічної бази. 

Аналіз діяльності СВК «Летава» свідчить, що недостатня збалансованість 

міжгалузевих зв’язків і цінові диспропорції негативно впливають на фінансові 

результати, що актуалізує потребу у розвитку коопераційно-інтеграційних та 

кластерних форм організації виробництва. Використання таких форм здатне 

забезпечити синергетичний ефект за рахунок координації технологічних 

ланцюгів, зниження трансакційних витрат і підвищення інвестиційної 

привабливості як окремих підприємств, так і регіону загалом. 

8. Встановлено, що створення додаткових каналів надходження 

потенційних ресурсів підприємства базується на формуванні ефективних 

механізмів інвестування, які враховують специфіку підприємства як відкритої 

й динамічної економічної системи. На прикладі СВК «Летава» доведено, що 

інвестиційні ресурси доцільно розглядати як потенційні, оскільки вони 

трансформуються в основний і оборотний капітал, технології та людський 

потенціал, забезпечуючи відтворення виробництва й модернізацію 

матеріально-технічної бази. Систематизація етапів формування ресурсів і 

посилення управлінської координації відповідно до інвестиційної стратегії 

дозволяють підприємству зберігати фінансову стійкість, підвищувати 

оборотність капіталу та формувати передумови для сталого соціально-

економічного розвитку. 
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