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АНОТАЦІЯ 

Музичук К.О. Розвиток мотиваційного менеджменту в аграрних 

підприємствах. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «Магістр» зі 

спеціальності 073 «Менеджмент». Заклад вищої освіти «Подільський 

державний університет», Кам’янець-Подільський, 2025. 

Кваліфікаційна робота присвячена розробці та обґрунтуванню теоретико-

методичних засад і практичних рекомендацій щодо розвитку системи 

мотиваційного менеджменту на аграрних підприємствах. Доведено, що в 

умовах розвитку вітчизняної економіки особливе значення мають трудові 

ресурси аграрних підприємств, де ключову роль у підвищенні продуктивності 

праці відіграє ефективна мотивація працівників. У роботі систематизовано 

науково-теоретичні підходи до визначення сутності поняття «мотивація». На 

основі узагальнення теоретичних положень виокремлено основні види 

мотивації та охарактеризовано її дієві складові, зокрема матеріальні, соціальні 

та духовні фактори. Доведено, що врахування та узгодження цілей працівників, 

аграрних підприємств і суспільства є необхідною умовою ефективного впливу 

трудової мотивації на формування взаємовідносин і досягнення стратегічних 

цілей підприємства. 

Ключові слова: мотивація, персонал, управління, оплата праці, 

продуктивність праці. 

ANNOTATION 

Muzychuk K. Development of motivational management in agrarian 

enterprises. 

Diploma work on obtaining educational qualification of "Master" specialty 073 

"Management". Higher Educational Institution "Podillia State University", 

Kam'yanets-Podіlsky, 2025. 

Qualification work is devoted to the development and substantiation of theoretical 

and methodological principles and practical recommendations for the development of 

motivational management in agricultural enterprises. It is proved that in the 

conditions of development of the domestic economy the labor resources of 

agricultural enterprises are of great importance, where the motivation of workers 

plays an important role in increasing labor productivity. Scientific and theoretical 

approaches to clarifying the essence of the concept of "motivation" are systematized. 

The effective components of work motivation, in particular material, social and 

spiritual, are characterized. It is proved that accounting and coordination of the goals 

of employees, agricultural enterprises and society is a necessary prerequisite for the 

impact of work motivation on the formation of relationships.  

Keywords: motivation, personnel management, wages, labor productivity. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Зростання ефективності діяльності сучасних 

підприємств значною мірою визначається розвитком мотиваційного 

менеджменту, який виступає ключовим фактором стимулювання трудової 

активності персоналу в умовах нестабільного та динамічного ринкового 

середовища. Успіхи та невдачі підприємств безпосередньо залежать від 

здатності керівництва розробляти ефективні механізми досягнення 

максимальних результатів від працівників. Це передбачає глибоке розуміння 

особливостей поведінки персоналу, формування стимулів до творчої та 

ініціативної діяльності, забезпечення повної віддачі при виконанні трудових 

обов’язків, а також проєктування процесу свідомого вибору працівниками 

конкретних видів поведінки з урахуванням зовнішніх і внутрішніх чинників, 

що впливають на їх діяльність. 

Сучасні ринкові умови господарювання, зокрема в аграрному секторі, 

вимагають від підприємств створення ефективних систем мотиваційного 

менеджменту, які сприяють розвитку професійного потенціалу персоналу як 

основного джерела конкурентних переваг. Такі системи мають забезпечувати 

комплексну взаємодію між матеріальними, соціальними та духовними 

чинниками мотивації, створювати передумови для підвищення продуктивності 

праці, зростання інноваційної активності та ефективного використання 

ресурсного потенціалу підприємства. Впровадження систем мотиваційного 

менеджменту передбачає трансформацію всього процесу мотивації: 

дослідження структури потреб сучасної особистості та колективу, перегляд 

методів стимулювання працівників, оцінку впливу організаційних та 

виробничих умов на мотиваційні чинники, а також формування взаємозв’язку 

між системою оплати праці та мотиваційними спонуками персоналу в умовах 

ринкових трансформацій. 

Проблематика мотивації трудової діяльності персоналу та створення 

ефективного механізму управління нею є одним із пріоритетних напрямів 



сучасного менеджменту та активно досліджується як вітчизняними, так і 

зарубіжними науковцями. Значний внесок у розвиток теорії мотивації внесли 

такі дослідники, як А. Колот, А. Сміт, Ф. Тейлор, Е. Мейо, Д. Богиня, Д. Мак-

Грегор, О. Крушельницька, У. Оучі, М. Семикіна, М. Туган-Барановський, А. 

Маслоу, К. Альдерфер, Ф. Герцберг, Д. Мак-Клелланд, В. Врум, С. Адамс, Л. 

Портер, Е. Лоулер та інші. Їхні наукові здобутки дозволяють сформувати 

комплексне уявлення про мотиваційні процеси, фактори впливу на поведінку 

працівників, механізми стимулювання та моделі побудови систем мотивації, які 

можуть бути адаптовані до конкретних умов господарювання аграрних 

підприємств. 

Особливу увагу слід приділяти інтеграції інтересів всіх сторін трудових 

відносин, оскільки підвищення конкурентоспроможності підприємств і 

національної економіки в цілому неможливе без формування 

конкурентоспроможності трудових ресурсів. Система мотивації повинна 

враховувати не лише фінансові та матеріальні стимули, а й соціально-

психологічні аспекти, забезпечуючи персоналу комфортні умови праці, 

можливості для професійного розвитку, участь у прийнятті управлінських 

рішень та формування сприятливого соціально-психологічного клімату. 

У цьому контексті мотиваційний менеджмент виступає не лише 

інструментом стимулювання персоналу, а й стратегічним чинником управління 

підприємством, який впливає на ефективність виробничих, організаційних та 

соціально-економічних процесів. Комплексний підхід до формування системи 

мотивації, що поєднує матеріальні, соціальні та духовні стимули, створює 

умови для підвищення продуктивності праці, розвитку корпоративної культури, 

підвищення рівня задоволеності працівників та зміцнення їхньої відданості 

підприємству. 

Таким чином, у сучасних умовах мотиваційний менеджмент стає 

невід’ємною складовою управлінської діяльності на аграрних підприємствах, 

спрямованою на забезпечення високої результативності діяльності персоналу, 

досягнення стратегічних цілей підприємства та забезпечення його 

конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому ринках. 



Мета кваліфікаційної роботи полягає у дослідженні і розробці 

теоретико-методичних засад та обґрунтування практичних рекомендацій 

щодо розвитку мотиваційного менеджменту в аграрних підприємствах. 

Завдання кваліфікаційної роботи: 

 висвітлити теоретичні аспекти мотивації праці як об’єкту управління та її 

впливу на ефективність діяльності підприємства; 

 систематизувати класифікацію мотивів і методів мотивації трудової 

діяльності в контексті еволюції теорій мотивації; 

 дослідити мотиваційний менеджмент в системі підвищення 

ефективності праці; 

 дати організаційно-економічну характеристику підприємства; 

 провести аналіз аналіз ефективності використання персоналу 

підприємства; 

 здійснити оцінку динаміки рівня мотивації працівників підприємства; 

 обґрунтувати засади розвитку мотиваційного менеджменту як головної 

умови ефективного використання трудових ресурсів; 

 визначити концептуальні засади підвищення ефективності менеджменту 

персоналу підприємства; 

 обгрунтувати засади запровадження заходів мотивації персоналу та 

сприятливих умов праці в контексті вимог міжнародного стандарту управління 

якістю. 

Об’єктом дослідження є процес формування мотиваційного менеджменту 

в управлінні підприємством. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних засад та 

практичних аспектів розвитку мотиваційного менеджменту в підприємствах. 

Методи дослідження. Для досягнення мети дослідження та реалізації 

поставлених завдань у роботі застосовано комплекс загальнонаукових та 

спеціальних методів дослідження, які забезпечують комплексну оцінку 

мотиваційного менеджменту на аграрних підприємствах. Зокрема, використано 

такі підходи: 



1. Методи синтезу і аналізу, індукції та дедукції – застосовувалися для 

визначення змісту та сутності категорії «мотивація праці», а також для 

виділення основних закономірностей та тенденцій у процесі формування 

мотиваційних систем на підприємствах. 

2. Структурно-функціональний метод – використовувався для класифікації 

видів мотивації, а також для виділення етапів мотиваційного процесу та 

його складових у межах системи управління персоналом. 

3. Статистичні та аналітичні методи, а саме методи обробки абсолютних та 

відносних величин, розрахунок узагальнюючих характеристик – 

застосовувалися для комплексної оцінки стану та динаміки управління 

мотивацією праці на аграрних підприємствах, виявлення ключових 

тенденцій і визначення ефективності існуючих систем мотивації. 

4. Системний підхід, методи прогнозування та порівняння, абстрактно-

логічний аналіз – використовувалися для проведення теоретичних 

узагальнень, формування висновків щодо розвитку мотиваційного 

менеджменту, а також для побудови рекомендацій, спрямованих на 

підвищення ефективності управління трудовою мотивацією персоналу. 

5. Метод кореляційно-регресійного аналізу – застосовувався для визначення 

тісноти взаємозв’язку між продуктивністю праці, як основним 

показником ефективності мотиваційного менеджменту, та незалежними 

змінними виробничих факторів, що впливають на результати діяльності 

підприємства. 

Крім того, у роботі використовувалися прийоми групування та 

класифікації, а також табличного та графічного відображення інформації, що 

дозволило наочно представити результати досліджень, структурувати 

інформацію та забезпечити її зручність для аналізу і порівняння. 

Застосування зазначеного комплексу методів забезпечило всебічне дослідження 

механізмів мотиваційного менеджменту, дозволило оцінити ефективність 

матеріальних та нематеріальних стимулів, а також сформувати науково 

обґрунтовані рекомендації щодо вдосконалення систем мотивації персоналу 

аграрних підприємств. 
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аграрного підприємства, що сприятиме більш планомірному та ефективному 

використанню персоналу підприємства та отриманню росту прибутку у 

довгостроковій перспективі. 

Особистий внесок студента. Результати й висновки дослідження, наведені 

у кваліфікаційній роботі, отримані автором самостійно. 

Апробація результатів дослідження. Матеріали наукового дослідження, 

його основні результати та їх практичне застосування, оприлюдненні на Х 

Міжнародній науково-практичній науковців і здобувачів вищої освіти 

«Актуальні проблеми управління та адміністрування: теоретичні і практичні 

аспекти» (м. Кам’янець-Подільський, 15 травня 2025 р.). 

Публікації. Основні результати дослідження викладені у 1 науковій праці 

обсягом 0,125 друк. арк.  



Обсяг і структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, який налічує 54 

найменування, додатків. Загальний обсяг роботи становить 125 сторінок, 

містить 27 таблиць, 12 рисунків, 3 додатки. 

  



ВИСНОВКИ 

 

 

1. Мотивація у широкому розумінні виступає як детермінація поведінки, а 

в контексті організації — це цілеспрямований процес спонукання індивіда чи 

групи до досягнення поставлених цілей. Вона охоплює мотиви, інтереси, 

потреби, ідеали та мотиваційні установки, посилюючи бажану поведінку. 

2. Вивчення сучасних підходів до управління підтверджує, що 

ефективність трудової діяльності в аграрних підприємствах визначається 

інструментами мотиваційного менеджменту, які включають матеріальні та 

моральні стимули. Доцільність класифікації мотивації праці за видами 

(грошова, матеріальна, соціальна) обумовлена необхідністю врахування 

різноманітних інтересів працівників. Мотиваційний менеджмент, будучи 

головним чинником ефективності, зводиться до використання економічних, 

організаційно-управлінських, адміністративних, соціальних і психологічних 

заходів. Ці заходи мають формувати у працівників мотиви до 

високопродуктивної праці, прояву професіоналізму та майстерності, що, у свою 

чергу, забезпечує отримання підприємством прибутку при мінімальних 

затратах. 

3. Теоретичний аналіз дозволяє уточнити, що стимулювання персоналу — 

це зовнішній суб'єктивний управлінський вплив, спрямований на формування у 

працівників певних мотивів до конкретних дій. Основою формування 

ефективної комплексної системи стимулювання всіх категорій працюючих має 

бути концепція, орієнтована на розвиток адекватних потребам підприємства 

здібностей працівників, їхніх професійних, ділових та особистісних 

характеристик, а також узгодження інтересів працівників та стратегій 

діяльності підприємства. 

4. На сучасному етапі розвитку економіки персонал розглядається як 

рушійна продуктивна сила і потенціал підприємства. Зі зміною цієї ролі, 

зростає і роль функцій управління мотивацією праці. Для оцінки рівня 

мотивації працівників ДП «М’ясо Буковини» було досліджено зміну 



продуктивності праці та середньої заробітної плати, що виявило негативну 

тенденцію: продуктивність праці, розрахована за чистим прибутком, знизилась 

у 2024 році на 85,3 тис. грн. (40,2%) порівняно з 2023 роком, що свідчить про 

зниження віддачі трудових ресурсів і, як наслідок, рівня мотивації. 

Середньорічна заробітна плата зросла у 2024 році на 7788 грн. (125,0%) 

порівняно з 2023 роком. Це зростання на фоні падіння продуктивності праці є 

негативним чинником, який вказує на розрив між винагородою та фактичним 

результатом. 

5. Урахування специфіки аграрного сектору доводить, що мотивацію до 

продуктивної зайнятості доцільно розглядати у контексті мотивації проживання 

на сільських територіях. Економетричний аналіз підтверджує, що заробітна 

плата слугує важливим мотиваційним чинником: варіація продуктивності праці 

на 89,9% визначається варіацією заробітної плати. Цей підхід дозволив виявити 

демотиватори, змоделювати тенденції їх розвитку та оцінити вплив на 

продуктивність праці.Застосування методики оцінювання інтенсивності 

мотивації, що враховує багатофакторну систему різновагомих потреб, 

дозволило встановити середню оцінку ефективності мотиваційного 

менеджменту за всією сукупністю респондентів ДП «М’ясо Буковини» на рівні 

3,1 бали (з максимально можливих 5,0 балів). Це значення однозначно свідчить 

про необхідність термінового покращення мотиваційного менеджменту. 

6. Концептуальні підходи побудови системи оплати праці (СОП) на ДП 

«М’ясо Буковини» передбачають, що метою СОП є узгодження інтересів 

найманих працівників і роботодавців для підвищення ефективності діяльності. 

СОП є найвагомішою та найефективнішою складовою системи мотивації і має 

задовольняти теоретико-методологічним аспектам функцій заробітної плати як 

інструменту реалізації інтересів суб’єктів соціально-трудових відносин. Для 

посилення матеріального стимулювання на ДП «М’ясо Буковини» доцільно 

застосувати бальну систему матеріальної мотивації. Суть системи полягає у 

заповненні картки на кожного працівника для оцінки результатів його праці в 

балах, що дозволяє диференціювати розмір винагороди відповідно до бальної 



оцінки. Успішний вибір системи нематеріальної мотивації вимагає фокусу на 

зростаючій ролі особистості працівника та знанні його мотиваційних установок. 

7. Анкетування працівників ДП «М’ясо Буковини» додатково виявило, що 

на підприємстві присутня вимушена часткова зайнятість, яка знижує 

мотивацію, але водночас відсутність виплати заробітної плати в “конверті” 

позитивно відображається на стимулюючій ролі заробітної плати. Працівники 

також прагнуть відчувати безпосередній зв’язок між індивідуальною працею та 

її оплатою. 

8. Ключові заходи, які позитивно вплинуть на формування сприятливого 

морально-психологічного клімату та зростання мотивації на ДП «М’ясо 

Буковини»: 

а) Створення прозорого механізму виплати премій із врахуванням 

особистих результатів працівника, що прямо вплине на зростання 

продуктивності праці. 

б) Зниження вимушеної неповної зайнятості, в тому числі через можливе 

зменшення чисельності працівників, що у довгостроковій перспективі 

сприятиме формуванню сталого та згуртованого колективу. 

в) Надання працівникам можливості використання своїх знань, вмінь та 

реалізації власних ідей при виконанні завдань. 
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