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IlepeamoBa

B ymoBax rno0anbHUX EKOHOMIYHHMX, COIIJIbHUX Ta EKOJIOTTYHHUX
TpaHcopMaliil arpornpojoBosbua chepa Aenani OUIbIIE OpIEHTYETbCA HA
OPUHIIMIN  CTAJIOTO PO3BUTKY SK OCHOBHM IiJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~MIANPUEMCTB. [7100aibHI  BUKIMKH, TIOB’sS3aHl 3
KJIIMaTUYHUMA 3MIHaMH, JACTPAJAIE€I0 MPUPOJHUX PECYPCiB, MPOIAOBOIHYOIO
0€3MeK0I0, COLIATIbHOI0 HEPIBHICTIO Ta MU(POBOIO TpaHCPOPMAIIED EKOHOMIKH,
3YMOBJIIOIOTh HEOOXIHICTh (POPMYBAaHHS HOBOI YIPABIIHCHKOI TapagurMu,
OpIEHTOBAHOI HA MPUHIIUIU CTAJIOCTI.

Jucuuriza «MeHeIKMEHT CTaJIOro PO3BUTKY  MIANPUEMCTB
arporpooBoJbpuoi chepu» crnpsimoBaHa Ha (OpMyBaHHS Yy 37100yBadiB BHIIO]
OCBITH TPEThOTO (OCBITHbO-HAYKOBOT'0) PIBHS CHUCTEMHOI'0 OauyeHHsI TEOPETHKO-
METOJIOJIOTTYHUX 3acajl, IHCTUTYIIIHHOTO Cepe/IOBUINA Ta MPAKTUYHUX MEXaHI3MIB
YIPABIIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM arpompojoBOJIbYUX MiAIpueMcTB. OcoOJIMBHI
aKIEHT y Kypcl 3po0JICHO Ha TMO€JHAHHI HAayKOBO-JIOCHITHOI Ta MPHUKIAIHOI
CKJIQJIOBUX MEHEIDKMEHTY CTajlor0 PO3BUTKY, IO BIJAMOBITAE 3aBIaHHAM
OIATOTOBKA ~ AOKTOpIB  ¢igocodii 32  OCBITHBO-HAYKOBOIO  MPOrPaMor0
«MeHeKMEHTY.

MetoauuHi pekoMeHallii 1jisi CaMOCTIHHOI poOOTH PO3pPOOIEHO BiAMOBITHO
70 CTaHJApTIB BUINOI OCBITHM YKpaiHW, BUMOr MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAyKH
VYkpainu, OCBITHbO-HayKOBOi mporpamu «MeHemIKMEeHT» cremiaabHocTi D3
«MeHeKMEHT», a TaKOX 3 YpaxXyBaHHSM Cy4aCHUX HAayKOBUX ITIXOJIB [0
oprasizaiii OCBITHBOTO TPOILECY Ha TPETbOMY piBHI BHUIIOI OCBiTH. Bonu
COpsiMOBaHI Ha 3a0€3MEUeHHsS] CHUCTEMHOCTI, TOCHIJIOBHOCTI Ta HayKOBOi
OOIPYHTOBAHOCTI CaMOCTIMHOI poOOTH 3100yBayIB.

MeronuuHi  peKOMEHAAIll MICTATh TEMaTU4YHY CTPYKTYpPY Kypcy,
peKOMEHAIlii 10 OMpaIfoBaHHS KOXKHOI TEMH, MHUTAHHSA I CaMOKOHTPOJIIO,
3aBAaHHS JUIS CaMOCTIHHOI poOOTH, a TaKOX Iepeslik peKOMEHIOBAaHUX JDKEpell.
3anporioHOBaHI 3aBJaHHS OPIEHTOBaHI HAa PO3BUTOK AHATITUYHOTO MUCIEHHS,

dbopMyBaHHS JTOCHITHUIIBKAX KOMIETEHTHOCTEH, 3/IaTHOCTI /O KPUTUYHOTO



OCMMHCIICHHS HAyKOBUX KOHIEIMIIIM Ta 3aCTOCYBaHHS pPE3yJbTATIB JOCHIKEHb Y
MPAKTHUI[l YIIPABIIHHS arporpoI0BOJIbYUMH MIAIPUEMCTBAMH.

MetoauuHi pekoMeHAaallli Mpu3HadYeHl I 3100yBadiB BHIINOiI OCBITH
TpeThOoro  (OCBITHBO-HayKoBoro) piBHs ocBithu OHII  «MeHemxMeHT»
cnemianbHocTi D3 «MeHemKMeHT» IEHHOI 1 BEUipHbOi (POPM HaBUAHHA, a TAKOXK
MOXYTh OyTH KOPHUCHUMH JIJII HAYKOBO-TICJArOT'1YHUX MPAIlIBHUKIB, aCIIpaHTIB 1
¢daxiBIiB, SKI JOCHIKYIOTh TPOOJIEMH MEHEIKMEHTY CTaloro pO3BUTKY

arponpoa0BoOILYO0i chepu.



Tema 1. TeopeTuko-MeTOA00OTIYHI 32CAHU CTATOI0 PO3BUTKY
NIANPUEMCTB arponpoa0Bob40i cpepu
Merta: 3100yTH CUCTEMHI TEOPETUYHI 3HAHHS IIOJI0 CYTHOCTI, €BOJIIOIT Ta
METOAOJIOTTYHUX 3acaj] KOHIICMIIi CTaJloro pO3BUTKY, OCOOIMBOCTEH ii pearizailii B
arponpoAoBoibYiil chepi, a Takok cPopMyBaTH HayKOBe OadeHHS MIAXOMIB 0
OILIHIOBAHHSI Ta YIPABJiHHS CTAJUM PO3BUTKOM IIINPUEMCTB arpornpo0BOJIbUYOTO

CEKTOpY.

.:PeKOMeHz[aui'l' J10 BUBUEHHS TEMU:

1. OpienTyBaTucs B €BOJIONII KOHIIEMIIII CTAJIOrO0 PO3BUTKY, i1 KIHOUOBHUX
eTamnax, MpUHITUIIAX Ta CY9aCHUX HAyKOBUX IHTEPIIPETAITiSNX.

2. Posymitu crenmdiky CTaloro po3BUTKY arporpoioBOJibuoi chepu 3
ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHHUX, EKOJIOTTYHHX Ta COIAILHUX JIETCPMIHAHT.

3. 3HaTH OCHOBHI METOJOJIOTIUHI MiJXOIW, KpHUTEpii Ta I1HAUKATOPU
OLIIHIOBAHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTB.

4. YCBIIOMIIIOBATA POJIb YIPABIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Y CHCTEMI
CTpATErivHOr0 MEHEKMEHTY arpoIpo0BOIbYHX i ITPHEMCTB.

5. ®opMyBaTu 3AATHICTh JO KPUTUYHOTO aHANI3y HAYKOBUX IIAXOJIB 1
PAKTUK 3a0€3MEUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha MIKPOPIBHI.

OCHOBHi NUTaHHS AJIsl ONPAIOBAHHS |

CyTHICTP TOHSATTS «CTaMUW pPO3BUTOK». EBouoNis KOHIENIii cTajgoro
PO3BHUTKY: BIJl €KOJOT1YHOI MapaJurMU JO IHTETPOBAHOI  COII0-EKOJIOro-
eKoHOMIYHOi Mozenmi. Llim cTamoro po3BUTKY Ta iX 3HAUYEHHS IS PO3BHUTKY
mianpueMcTB. [IpUHIIUIKM CTAIOro PO3BUTKY Ta iX IMIUIEMEHTAIlisl B MiSJIbHICTD
Cy0’€KTIB rOCIIOJaPIOBAHHS.

OcoOnMBOCTI  CTAIOr0  PO3BUTKY  arpornpoaoBoibuoi  chepu. Pomb
arponpo/IoBOJILYOTO CEKTOPY B 3a0€3IME€UEHHI MPOJIOBOJILYOI OE3MEKH Ta CTaJIoro
PO3BUTKY HAI[IOHAIBHOI E€KOHOMIKH. BIUIMB mpUpOIHO-pECYpPCHOTO MOTEHINIANY,

KJIIMAaTUYHUX 3MIH Ta I1HCTUTYLUIMHOTO CEpEelOBUILNA HA CTaJIMi PO3BUTOK



arponpooBojbuux mianpuemMcts. ColliajibHa BIANOBIIAIBHICTh Ta €KOJIOTi3allis
arpapHoro BUpOOHUIITBA.

MeTto010T14H1 MIIXOAU 0 OI[IHIOBAHHSI CTAJOr0 PO3BUTKY MIiNPUEMCTB.
Cucrema TMOKa3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY: €KOHOMIYHI, €KOJIOT1YHI Ta COIlaJIbHI
IHAUKATOpH. [HTErpasbHI METOAM OLIHIOBAHHS CTajloro po3BUTKY. KubKicHI Ta
AKICHI MeToau aHam3zy. [lepeBaru Ta 0OMEXKEHHs ICHYIOUHX TT1IXO/T1B.

VYrpaBiiHHS CTaquM PO3BUTKOM arpoIpoJ0BOJIbUMX MiANPUEMCTB. Micie
CTAJIOTO PO3BUTKY B CHCTEMi CTPAaTETIYHOTO YMpaBIiHHA. [HCTpyMeHTH Ta
MEXaHI3MU YOPaBIIHHS CTAIUM PO3BUTKOM. DOpMYBaHHS CTpaTerii CTajaoro
PO3BUTKY miAnpuemMcTBa. Ponp i1HHOBamii, nu@posizamii Ta 1HCTUTYIIHHOI

HIATPUMKH Y 3a0€3MEUEeHH] CTAJIOr0 PO3BUTKY arponpoA0BOILYUX MiATPUEMCTB.

uj

D
RS IuTanHs AJ51 CAMOKOHTP0JII0:

1. V yomy mnossrae CyTHICTh KOHIIETIIIT CTAJOr0 PO3BUTKY Ta SKI OCHOBHI
eTanu il eBOIIoLi?

2. SIki TPUHIMOU CTAJIOTO PO3BUTKY € 0a30BUMH Ta SIK BOHHU
TpaHCPOPMYIOTbCS HA PIBHI MiANPUEMCTBA?

3. Slxke wicue arpompoaoBOiIb40i chepu y JOCATHEHHI IJIEH CTaloro
PO3BUTKY?

4. SIxi eKOHOMIYHI, €KOJIOTIYHI Ta COI[laJIbHI YMHHUKH BH3HAYAIOTh CTAJIMH
PO3BUTOK arponpo0BOJIbYUX MiIPUEMCTB?

5. YV uomy mnomsrae crneuu@ika CTajoro poO3BUTKY arporpoaoBOIBYUX
HIMPUEMCTB TTOPIBHSHO 3 1HITUMHU CEKTOPaMU €KOHOMIKH?

6. SIxki MeTOHOJOTIYHI MAXOIU 3aCTOCOBYIOTHCS JIO OI[IHIOBAaHHS CTajoro
PO3BUTKY MIIMPUEMCTB?

7. OxapakTepu3yuTe CUCTEMY MOKA3HUKIB OIL[IHIOBAHHS CTAJIOr'0 PO3BUTKY
i ITPUEMCTB arpoIpoI0BOIbYOI chepH.

8. YV dYoMy mnonsraroTh MepeBar Ta HEMOMIKMA 1HTETpaIbHUX METO/IB

OI[IHIOBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY?



9. Slkxa poJib CTpaTEriyHOIrO YIpaBJiHHS y 3a0€3MEeUEeHH] CTAJIOro PO3BUTKY
arponpoa0BOIbYHX IMiIMTPUEMCTB?

10.4Ixi ympaBimiHCBKI IHCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MHU CIPHIIOTh peasizalii
CTpaTerii CTaJIoro po3BUTKY Ha MiAMPUEMCTBI?

3aBIaHHs 118 CAaMOCTiIHHOI po00TH 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3a80anHs

[IpoanamizyBaTy €BOJIIOIIKO KOHIICMIlI CTAJOr0 PO3BUTKY Ta BU3HAUMTH il
BIUTMB Ha (POPMYBAaHHsS CyYaCHHMX IMIJXOJIB JO YIPABIIHHS MIANPHEMCTBAMU
arponpoAoBoib4oi cepu. PesympraTé opOpMUTH Yy BUIIISI CTPYKTYPOBAHOIO
aHaITUYHOTO orysAny (2—3 crop.).

2. Teopemuxo-0ocnioHuybke 3a80aHH s

Ha ocHOBI ompaifoBaHHs HAyKOBHUX JDKEpENl TOPIBHATH OCHOBHI
METOIOJIOTIYHI TMIAXOAW JIO OIIHIOBAaHHSA CTAJOTO PO3BUTKY IMiJANPUEMCTB
(IHAMKATUBHUM, 1HTETPATBLHUNA, CUCTEMHHUN TOIIO) Ta OOIPYHTYBATH JOLIIBHICTD
iX 3aCTOCYBaHHS B arponpoI0BoIbYii chepi.

3. Ilpakmuko-opicHmogane 3a80anHs

CdopmyBaTu nepenik KIH0UY0BUX €KOHOMIYHUX, €KOJIOTTUHUX Ta COLIaJIbHUX
MOKA3HUKIB OI[IHIOBAaHHSI CTAJIOT0 PO3BUTKY KOHKPETHOT'O arporpoJa0BOIHYOTO
niIpreEMCTBA (32 BUOOpOM 3700yBava) Ta OOTPYHTYBATH X JOLUIBHICTD.

4. Hocnionuyvke 3a60aHHs.

[IpoananizyBatu poJib YOpPaBIIHHS CTaJIMM PO3BUTKOM Y CHCTEMI
CTPATErivHOr0 MEHEIKMEHTY arponpo0BOIbYMX MIANPUEMCTB Ta BH3HAYUTH
OCHOBHI HaIpsIMU MOT0O YIOCKOHAJICHHS B CYy4aCHUX yMOBaX.

1. Huckyciune 3a60anns

[ligroTyBaTé aprymMeHTOBaHy IMO3UIIII0 MIOJI0 MOKJIMBOCTEH 1 OOMEKEHb
peaitizanii KOHIIEMI[ii CTaJoro po3BUTKY Ha PIBHI arponpo0BOJIbYHX IIANPUEMCTB
VYKpaiHu 3 ypaxyBaHHSM CY4YaCHMX BHUKIUKIB (pECYpCHUX, I1HCTUTYUIWHHX,
€KOJIOTTYHHX).

Tecmogi 3a60annsn

1. I1lo € OCHOBOIO KOHIIETIIII CTAJIOTO PO3BUTKY?



a) JIMIIIe EKOHOMIYHA ¢(PCKTUBHICTD;

0) 30a1laHCOBAHHMI PO3BUTOK CKOHOMIUHOT, COIIANBHOI Ta €KOJIOTri4HOI cdep;

B) MaKCHMi3allis MpUOYTKY B KOPOTKOCTPOKOBIH MIEPCIIEKTHBI;

') BAKOPUCTAHHS BUKJIFOYHO MMPUPOTHUX PECYPCiB 0€3 00MEKEHb.

2. SIkuii 13 YUHHUKIB € KIIOYOBUM JJIsl CTAJIOTO PO3BUTKY arponpo0BOJIbYO01
chepu?

a) BUKITIOYHO JICP)KaBHE PETyJIIOBAHHS;

0) BHCOKA MPOYKTUBHICTh O€3 yBaru 10 JOBKIJLIS;

B) palliOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS MPHPOJAHHMX  PECypCiB,  COIlialbHA
BIJINIOB11aJIbHICTh 1 EKOHOMI4YHA €()EKTUBHICTb,

T') 3HIDKEHHS I[IH Ha MPOAYKIIIO OY/Ib-SIKOO IIHOIO.

3. Hlo 3 HaBemeHOro € TMPUKIAAOM EKOJOTIYHOrO MiAXOMYy B
arponpoA0BOJILYOMY MiIMTPUEMCTBI?

a) 30LIBIIEHHS ILJIOL] il MOHOKYJIBTYPOIO;

0) BUKOPHCTaHHS 010JIOTIYHUX METOJIB OOPOTHOM 31 IIKITHUKAMH;

B) 3aCTOCYBaHHS MaKCHUMaJIbHOI KiJIbKOCTI MiHEpaIbHUX JOOPHB;

T) BUKJIFOYHO MEXaHIYHE 3POIICHHS.

4. Slxa (yHKIS YHOpaBIiHHS € OCHOBOIO IUIAHYBaHHS CTaJOr0 PO3BUTKY
nianprueMcTBa?

a) KOHTPOJIb;

0) MoTHBaIIiS;

B) IJTAHYBAHHS CTPATETIYHUX I[iJIEH;

) BUKOHAHHS BUPOOHUYMX 3aB/IaHb.

5. Yomy iHHOBAIIIT BaXKJIMBI 7SI CTAJIOTO PO3BUTKY arpomiAIpUueMCTB?

a) TITBKH [T 301IbIICHHS TPUOYTKY;

0) JuUId MiIBUIICHHS MPOAYKTHBHOCTI, 3HIDKEHHS pecypco3arpar Ta
3MEHIIIEHHS €KOJIOTIYHOTO HAaBaHTaKEHHS,

B) 00 YHUKHYTH Y4acTi y COLlIabHUX Mporpamax;

T) JUIS CKOPOYCHHS YMCIIa MPalliBHUKIB.



6. SIKUil 1HCTPYMEHT JIONOMAara€ OIIHUTH BIUIMB JISUTBHOCTI IMiAIPHEMCTBA
Ha JOBKLLIA?

a) SWOT-anamis;

0) eKOJIOTIYHUI ayauT;

B) PEST-anamis;

r) OaJlaHCOBHIA 3BIT.

7. 1Llo o3Hauae IHTErPOBAHICTh Y CUCTEMI YIIPABIIHHS CTAIUM PO3BUTKOM?

a) BIJOKpEMJIEHE BHUPIIICHHS EKOHOMIYHMX, COLIAJbHUX 1 €KOJOTIYHHUX
NUTaHb,

0) y3roIKeHHS €KOHOMIYHHX, COIIAIbHUX 1 €KOJIOT1YHUX PIlIeHb y €IHHIN
CUCTEMI;

B) BUKJIFOUHO CKOHOMIYHA ONTHUMI3allis;

I') IPIOPUTET COLIATbHUX 1HILIATUB HaJ| IHIIMMHU.

8. Skumif miAXi A0 OI[IHIOBAaHHS CTAJOTO PO3BUTKY IiAINPUEMCTBA
nepegdavyae KOMIUIEKCHUN aHal3 EKOHOMIYHMX, COIIaIbHUX 1 €KOJOTIYHUX
MOKA3HUKIB?

a) CUCTEMHUN;

0) KOMITJIEKCHHIA,

B) PECYPCHO-OpPI€HTOBAHUM;

r) IHHOBAI[IHUIA.

9. Illo BIIOUaE collialibHA CKIIAJI0BA CTAJIOI0 PO3BUTKY arpomninprueMcTBa?

a) BUKITIOYHO 30UTBIICHHS TIPUOYTKY;

0) migBUIICHHS J00pOOYyTY Mpal[iBHUKIB, TiJHI YMOBH Ipalli Ta PO3BHTOK
rpoMau,

B) 3MCHIIICHHS BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

T') JIUIIE BIPOBA/KEHHSI iIHHOBAIIMHAX TEXHOJIOTIH.

10. Sxuii eneMEHT KOPHOPATUBHOI MOJITHKU CIHPHUSE CTAIOMY PO3BUTKY
HiIpUEMCTBA?

a) IrHOPYBAaHHS €KOJIOTTYHHX BUMOT

0) 3a0e3meyeHHs MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI Mepe/] CYCIHiIbCTBOM;
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B) MOHOIIOJI3AIlisl PUHKY;

I') BUKJIFOYHO BHYTPIIIHS €KOHOMIS.

Tema 2. I'1o0abHi Ta HALIOHAIBHI cTpaTeril CTaJ10ro PO3BUTKY:
BUKJIMKH JIJISI arPONPOA0BOJIbYMX MIANPUEMCTB
Meta: chopmyBatu y 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH CHUCTEMHE YSBJICHHS MPO
rno0anbHl Ta HallOHAJIBbHI CTpaTerii CTajlloro pO3BUTKY, iX IHCTUTYLINHHI Ta
NOJIITUYHI 3acaJii, a TaKOXX PpO3BUHYTH 3/aTHICTb aHANI3yBaTU BUKIUKH U
MOMJIMBOCTI ISl arponpoAOBOJBYMX MIANPUEMCTB Yy TMpOLECi 1HTerparii

IPUHIIUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY B YIIPABIIHCHKI MPAKTUKHU.

.:PeKOMeH):[auii' 10 BUBYECHHS TEMM:

1. OpientyBaTucst B €BOMIOLNIT T7I00ATBHOI KOHIEMI[T CTAIOr0 PO3BUTKY, il

KJIFOYOBUX MPUHIUIAX Ta LIAX.

2. Po3ymiTu 3MICT 1 3HaYEHHS HAIllOHAJIBHHUX CTPATEriil CTAlOTO PO3BUTKY
Ta MEXaHI3MIB X peasizarii.

3. 3HaTW IHCTHUTYIINHI Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI 3acaiu 3a0e3TMeueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY HA HAI[IOHAJIbHOMY PIBHI.

4. AHanmizyBaTh BHUKIMKM Ta MOXJMBOCTI Il  arpompoioBOJIbYUX
MiITPUEMCTB Y KOHTEKCTI peatizallii rio0abHUX 1 HalllOHATBHUX CTPATETIH.

5. ®opMmyBaTH HaBHUKHM IHTErpaiii MNPUHIMUIIB CTalOro pO3BUTKY B
CUCTEMY YIIPABIIHHS arponpoA0BOJIBYUMU HIAIPUEMCTBAMM.

OcCHOBHI NUTAaHHA J1JI51 ONPALIOBAHHS .

I'mobGanbpHa KOHUENI(s cTajsoro po3BUTKY. ETanu ¢opmyBaHHS Ta pO3BUTKY
rJI00ATbHOT KOHLEMLII CTAJIOro po3BUTKY. [IpHMHIMIOM CTaloro po3BUTKY Ta iX
B1IOOpaKeHHS Yy MDKHAPOJHHUX CTpATEriuHuX JoKyMeHTax. L{ini cTanoro po3BUTKy
Ta iX poJib y Tpanchopmanii Mojesell EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

HarmionanpHi ctparerii cramoro po3BuTky. llomiTuyHi pamku peanizarii

CTaJoro po3BUTKY. [HCTUTYyIliHE 3a0e3MedyeHHsT CTaJoro PO3BUTKY Ha
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HalllOHAJILHOMY piBHI. Pojib JepkaBHOI MOMITUKK Y (OPMYBaHHI CHPHUATIMBOTO
CEpeIoBUIIA JIJIsl CTATIOT0 PO3BUTKY arporpoI0BOJIBUOTO CEKTOPY.

Buknukn Ta MOXIMBOCTI JUIsl arpoIrpoJOBONBYMX TMiAMPHEMCTB. Brims
ro0ami3amifHuX TPOLECiB, €KOJOTIYHUX OOMEXKEHb Ta COIIAJIbHUX BHMOT Ha
JUSUTBHICTh arponpo0BOIBYMX MIAMPUEMCTB. AJanTallis MiANpUEMCTB 10 BUMOT
CTaIoro po3BUTKY. KOHKypeHTHI mepeBard, IO BHHUKAIOTh Yy PeE3yibTari
BITPOBA/PKCHHS MIPUHIIUITIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

[aTerpartis MIPUHITUTIIB CTaJIOro PO3BUTKY B VIIPABJTIHHS
arponpoIOBOJILYMMH  TianpueMcTBamu. CTpaTeriuHi Ta oOIepalliiiHi  piBHI
iHTerpamii. @opMyBaHHS  KOPIOPAaTMBHUX CTpaTerii  CTajioro  poO3BUTKY.
B3aeM03B’5130K CTaJIOr0 PO3BUTKY, 1HHOBAI[Id Ta KOPHOPATUBHOI COIIaIbHOL

B1IIIOB1TaJIHOCTI.

i-j

o
»
R IIuTaHHA 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. V yomy mossirae CyTHICTh I100ajdbHOI KOHILIEMIII CTaJOro PO3BUTKY Ta
SIK1 OCHOBHI €Tar# ii eBOJIONi?

2. Slxi mpuHIWMNHM Ta Il CTAIOTO PO3BUTKY 3aKJIaJ€HI B MIKHAPOIHHUX
CTpaTeriyHuX JOKYMEHTax?

3. Slxe 3HaUYEeHHS HalllIOHAJIBHUX CTPATEridl CTAJIOro PO3BUTKY ISl PO3BUTKY
arponpo/IoBOJILYOT0 CEKTOPY?

4. Slki IHCTUTYLIMHI MEXaHI3MH 3a0e3Me4yl0Th peani3allilo HallloHAIbHUX
CTpaTeriii CTaJioro po3BUTKY?

5. SIki OCHOBHI BUKIMKHM TIOCTalOTh TEped  arponpoAOBOJLYUMU
MiIPUEMCTBAMHU Yy KOHTEKCTI II100aIbHUX CTPATETii CTaloro po3BUTKY?

6. SIxki MOXJIMBOCTI BIJIKPMBA€E peajizailisi MPUHIUIIB CTaJoro PO3BUTKY
JUISL arpoTpPOIOBOIEYUX MiATPUEMCTB?

7. Sk rnoGanbHI Ta HAIIOHAJIBHI CTpATET1l CTAJIOro PO3BUTKY BIIUBAIOTH HA
YIPABIIIHCHKI PIIEHHS T1PUEMCTB?

8. Y uomy monsrae mpoliec iHTErpaiii MPUHIMIIB CTaJOr0 PO3BUTKY B

CUCTEMY YIPABIIHHSA MiPUEMCTBOM?
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9. Slka pomp  iHHOBaliKi y  3a0€3MEUEHHI  CTAJOro  PO3BUTKY
arponpoa0BOIbYHX IMiIMTPUEMCTB?

10./lx peamizaiisi TPUHIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY CIPHUSIE TiABHIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1 M1ITPUEMCTB?

3aBIaHHs I CaMOCTIHHOI po00TH 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3a80anHs

[IpoanamizyBaT OCHOBHI MDKHApOAHI JOKYMEHTH Yy cdepi cTajaoro
PO3BUTKY Ta BUBHAUUTH X BIUIMB HA PO3BUTOK arpompo0BOILYOTO CEKTOPY.

2. Teopemuxo-0ocnioHuybke 3a860aHH s

JlocniauTy HAIlOHAJbHY CTpAaTerii0 CTaJOro pPO3BUTKY Ta OLIHUTH
e(eKTUBHICT, 1i 1HCTUTYIIHHOTO 3a0e3MedYeHHs B YacTHHI  MIATPUMKH
arporpo0BOJIBYHX MiAMPUEMCTB.

3. Illpakmuko-opienmosarne 3a80aHHs

[IpoananizyBatu  AiSUIBHICTH  arpoONpoOAOBOJLYOTO  MIANpPHEMCTBA (32
BUOOpOM) 3 TOYKHM 30pYy BIJANOBIIHOCTI MPUHIMIAM CTAJOTO PO3BHUTKY Ta
3aMporOHYBaTH HAIMIPSMU iX 1HTErpallii B CHCTEMY YIPaBIIIHHS.

4. Jlocnionuyvke 3a60aHHs

OOrpyHTYBaTH pOJb TJIOOAIPHUX 1 HAIIOHAIBHUX CTPATErii CTaJloro
PO3BUTKY Y (hOpMyBaHH1 JOBITOCTPOKOBHX CTPATEriil pO3BUTKY arporpo10BOIbUHUX
1 ITPUEMCTB.

5. luckyciitine 3a60anms

[ligroTyBaT aHAMITUYHY JOMOBIIb MO0 MOMKJIMBOCTEH amamTarlii
arponpoAOBOJIbYMX MIANPUEMCTB YKpaiHU JI0 BHUMOI TIJIOOQJIBHUX CTpaTerii
CTaJIOTO PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHAM CyYaCHHUX EKOHOMIYHUX Ta IHCTUTYLIMHHX
BUKIJIMKIB.

Tecmogi 3a60anns

1. Sxuii MDKHapOAHUN JOKYMEHT yrepiie chOpMYIIOBaB KOHIIEMIIIO
CTAJIOr0 PO3BUTKY SIK I1HTErpalil0 €KOHOMIYHUX, COIllaJbHHUX Ta EKOJOTTYHHX
CKJI1ag0BHUX?

a) KioTchkuii mpoTokos;
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0) Jeknapariiss Pio-ne-XKanelipo mpo HaBKOJHUIITHE CEPEIOBUINE 1 PO3BUTOK
(1992 p.);

B) [lapu3bka KiiMaTU4HA YToJa;

r) CrokronpMmchKa aekiapariis (1972 p.).

2. Skuil JOKYMEHT BHM3HA4ya€ CTPATEriyHl HANpsSMU peani3alii CTaloro
po3BUTKY B Ykpaini 10 2030 poxy?

a) 3akoH «IIpo 0XOpOHY HaBKOJIHIITHBOTO TTPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIAY;

0) HamionanpHU# 11aH ik 3 OXOPOHU JTOBKIJIISA,

B) Ctpareris crajioro po3BuTky Ykpainu 10 2030 poky;

r) Konnenist «YkpaiHa — 3e/ieHa eKOHOMIKay.

3. Slkuii 13 HaBEIEHMX OpPraHiB € KJIOYOBHM KOOPIAMHATOPOM peasizali
MOJIITUKYU CTAJIOTO PO3BUTKY B YKpaiHi?

a) MinictepcTBO (piHaHCIB YKpaiHy;

6) MiHicTepcTBO 3aXKCTY JOBKULIS Ta MPUPOHUX pecypciB YKpaiHu,

B) MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHH;

r) HanionanpHuit 6ank Ykpainu.

4. SIxa meta Lt cramoro po3sutky Ne2 (SDG 2)?

a) CKOPOYCHHS HEPIBHOCTI BCEPEIUHI KPaiH;

0) mnomonmaHHSA TOJOAY, 3a0e3MeYeHHS MPOAOBONBYOI  OC3MeKH Ta
MOKPAIICHHS Xap4yyBaHHS,

B) 3a0e3MeUeHHs JIOCTYITY JI0 YUCTOI BOJIH;

I') IiABUIIEHHS SIKOCT1 OCBITH.

5. SIkuii TPUHIMI € OCHOBOMOJIOKHUM IS pealti3allii HalllOHAJbHHUX
CTpaTeriii CTaJioro po3BUTKY?

a) MPIOPUTET EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS HaJl €KOJIOTIENO;

0) OajaHC MiXK €eKOHOMIYHOIO, COILIAIbHOIO Ta €KOJIOTIYHOK0 CKJIAJOBUMHU

B) LICHTPATI3AIlisl MPUAHATTS PillICHb;

) MaKcUMi3allisi MpUOYTKY MiAPHEMCTB.
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6. SAxuil BUKIMK € HAWUOUIbII XapaKTepHUM I arporpoI0BOJIBUYUX
HIPUEMCTB Y TIPOIEC] BIIPOBA/KEHHSI PUHIIUITIB CTAJIOr0 PO3BUTKY?

a) 30UIBIICHHS MTOMUTY Ha MPOAYKIIIIO;

0) HA/ITMIIIOK TPYIOBUX PECYPCIB;

B) BUCOKI BUTpPATH Ha €KOJIOT14HI TEXHOJIOTIT;

r) OiATPUMKA MIDKHAPOIHUX IHCTUTYIIIH.

7. SIkuil 1HCTPYMEHT CHpHUsi€ IHTerpaiii NPUHIMIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Y
KOPIIOpaTUBHE YIPABIIHHS arpoITiINpUeEMCTBA?

a) KOPOTKOCTPOKOBI (DiHAHCOBI TUIAHHU;

0) exomnoriuna ceprudikaris Ta ESG-3BiTHICTS;

B) 30UIBIICHHS KIJIbKOCTI MPAI[iBHUKIB;

r) 3MeHmeHHs inBecturii y HJAKP.

8. SIke MDKHapoJHE MApTHEPCTBO BHU3HAYa€ OCHOBHI HANpsMM peasizaiii
Iineti cramoro po3sutky (LICP)?

a) CBiToBHI1 OaHK;

0) Opranizaiiisi EKOHOMIYHOTO criBpoOITHUITBA 1 po3BUTKY (OECP);

B) Opranizaiis O0’eqnannx Hariit (OOH);

r) CBiTOBa Oprasizailisi TOPTiBIi.

9. Skuii 13 HaBeIEHMX HAMPSAMIB € MPIOPUTETHUM IJIsi CTAJIOr0 PO3BUTKY
arporpo0BOJILYOr0 CEKTOPY YKpaiHnu?

a) iHTeHcu(IKaIlis BAPOOHUIITBA OYIb-SIKOO I[IHOIO;

0) miABHIEHHS eHeProeeKTUBHOCTI Ta peCypco30epeKeHH;

B) IMIIOPT MPOIYKTIB XapuyBaHHS;

T) 3MEHIICHHS KiJIbKOCTI 3aiHITHX Y CIIIbCBKOMY TOCIIOZIAPCTBI.

10. Sxwuii pe3ynabTaT CBIAYUTH TPO €PEKTUBHY IHTETPAIil0 MPUHITUIIIB
CTaJIOrO PO3BUTKY B YIIPABIIHHS M1ITPUEMCTBOM?

a) 301IBIIICHHS] KOPOTKOCTPOKOBHX MPUOYTKIB;

0) 3pOCTaHHs IMIIOPTY CUPOBUHH;

B) 3MCHIICHHS €KOJOrIYHOIrO HABAaHTAXXEHHS Ta ITiJBMINEHHS COIIaJbHOI

B1IIIOB1IQJILHOCTI;
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') CKOPOYCHHS KIJIbKOCTI MapTHEPCTB.

Tema 3. IncTuTyHiliHe cepegoBHIIEe TA HOPMATUBHO-IIPABOBE

pPeryJIl0BaHHsI CTAJIOT0 PO3BUTKY arpapHoOro ceKTopy

Meta: chopmyBatu y 3100yBayiB BUIIOI OCBITU TJIMOOKE PO3YMIHHS PO
IHCTUTYIIITHOTO ~ Cepe/IOBHINA Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS Y
3a0e3MeUYeHHI CTaJoro0 PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPY, a TAKOK PO3BUHYTH HAaBUYKU
aHaJli3y Jep)KaBHOI MOJITUKA Ta ii BIUIMBY Ha (YHKIIIOHYBaHHS I PO3BUTOK

arpornpoaoBOJIbYUX Hi,Z[HpI/ICMCTB.

.:PeKOMeH):[auii' 10 BUBYECHHS TEMM:

1. OpieHntyBaTucsi B CYTHOCTI Ta CTPYKTYpl 1HCTUTYILIMHOTO CepeloBHIIA

CTaJIOr0 PO3BUTKY arpapHoro CeKTopy.

2. Po3ymiTH 3MICT 1 3HA4EHHS HOPMATHUBHO-NPABOBOTO PpEryJIOBaHHS
CTaJIOrO PO3BUTKY Ha HAL[IOHAIIbHOMY Ta MI>XKHAPOJAHOMY PiBHSX.

3. 3HaTH OCHOBHI 1HCTPYMEHTH JIEpXaBHOI MONITUKH Yy cdepi cTajoro
PO3BUTKY arpapHOro CEKTopy.

4. AHamizyBaTh BIUIMB  IHCTUTYLIMHUX YWHHUKIB Ha  JISUIBHICTb
arporpo0BOJIbYMX HIAMPUEMCTB.

5. @opmyBaTH  3JATHICTh 0  KPUTUYHOI  OIIHKM  €()EeKTUBHOCTI
THCTUTYIIIITHOTO Ta MPAaBOBOr0 3a0€3MEeUEHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY.

OCHOBHI MUTAHHA JJIS1 ONPALNIOBAHHSA .

[HCTHUTYIIITIHE CEePEeIOBUIIE CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHoro cekropy. [ToHsaTTs
IHCTUTYIIIH Ta 1HCTUTYIIHHOTO cepenopuina. dopmanbHi Ta HedopmalbHi
IHCTUTYTH  CTajoro po3BUTKY. Poiab MDKHapoJHUX, HallOHAJIbHUX Ta
pEriOHAIbHUX 1HCTUTYIN Y 3a0€3MeUeHH] CTaJIOr0 PO3BUTKY arpapHOro CEKTOpPY.

HopmaTtuBHO-TIpaBoBe 3a0€3MEUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPY.
Cucrema 3aKOHOJABUMX Ta IIIJ3AKOHHUX aKTIB y cQepl CTaJoro pO3BUTKY.
ArpapHa Ta eKoJOriyHa TOJITHKA Jep)KaBu. [apMoHi3allisi HalioOHAJIHHOTO

3aKOHOJaBCTBa 3 Mi)KHapOJIHI/IMI/I HOpMaMHM Ta CTaHAApTaMH CTAJIOTO PO3BHUTKY.
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Jlep>kaBHa TMOJITUKA Ta MEXaHI3MU PEryJIOBaHHS CTajloro pPO3BUTKY.
AIMIHICTpATUBHI, €KOHOMIYHI Ta I1HCTUTYIIHHI MEXaHI3MH JIeP>KaBHOTO
peryntoBaHHs. P1HAHCOBI IHCTPYMEHTH MIATPUMKH CTAJIOrO PO3BUTKY arpapHoro
cexTopy. PoJib mporpaMHOro Ta CTpaTeriuyHoro miaHyBaHHS.

BB iHCTUTYUIMHOIO CepeAOoBHIAa HAa PO3BUTOK arponpoiOBOJIbYUX
nignpueMcTB. [HCTUTYyIINHI Oap’epu Ta CTUMYJIHM CTajoro po3BUTKY. Brums
PEryasSTOPHOTO CEpeNOoBHUIlAa Ha I1HBECTUIIMHY AaKTHUBHICTh Ta I1HHOBAIIWHUN
PO3BUTOK TMIAMPUEMCTB. AJamnTailis arpomnpoJOBOIBYMX MiANPUEMCTB JO 3MIH

IHCTUTYIIIMHOTO CEPEeIOBUIIIA.

nj

3
R IIuTaHHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Illo po3ymitoTh miA IHCTUTYLIMHUM CEpPENIOBHUIIEM CTaJOr0 PO3BUTKY
arpapHoro cekTopy?

2. Sxi ¢opmanbHi Ta HedOpMalbHI IHCTUTYTH BIUIMBAIOTh Ha CTaIUi
PO3BUTOK arpapHoOro CeKTopy?

3. Sxa ponb aepxaBu y (OpMYBaHHI IHCTUTYIIIHHOTO CEPEIOBHINA CTAJIOT O
PO3BUTKY?

4. SIxi OCHOBHI HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH PETYJIOIOTh CTAJUN PO3BUTOK
arpapHoro CeKTopy?

5. VY 4domy mossirae 3HaUYEHHS TapMOHI3aIlil HAI[IOHAJHLHOTO 3aKOHO/IaBCTBA
3 MDKHapOJHUMU CTaHAapTaMU CTalIoro po3BUTKY?

6. Slki MexaHI3MH JEpP)KaBHOTO PETyNIOBaHHS 3aCTOCOBYIOThCA IS
3a0€3MEeUeHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY arpapHOro CeKTopy?

7. Slx pgepxaBHa TONITUKAa BIUIMBAE HA PO3BUTOK arpompoa0BOIEYUX
1 ITPUEMCTB?

8. fxi  iHCcTUTYHiiHI  Oap’epu  CTPUMYIOTH  CTAIMH  PO3BUTOK
arpoIpoI0BOIBYHX MiAMPUEMCTB?

9. SIki cTUMynM CHIPUSIOTH BIPOBAKEHHIO MIPUHITUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B

JUSUTBHICTD MIIIPUEMCTB?
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10.5Ix 3MIHM 1HCTUTYIIIHHOTO CEpEIOBUINlA BIUIMBAIOTh Ha CTpaTerivyHi
PIIIEHHS arponpo10BOJIBYHUX IMiAITPUEMCTB?

3aBIaHHs QI CaMOCTiIHHOI po00TH 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3a80anHs

[IpoaHanizyBaTu 1HCTUTYIIITHE CEPEOBUILE CTAJOTO PO3BUTKY arpapHoOro
CeKTOpy YKpaiHM Ta BU3HAYMTH HOTO BIUIMB HAa JISUIbHICTH arpompoioBOIbYUX
1 PUEMCTB.

2. Teopemuko-0ocnioHuybke 3a80aHH s

Jocnmiagutu cucTeMy HOPMAaTHMBHO-TIPABOBOIO  PETYJIOBAHHA  CTajoro
PO3BUTKY arpapHOrO CEKTOPYy Ta OIIHUTH ii BIAMOBIIHICTD CYYaCHUM
MDKHApPOJHUM CTaHIapTaM.

3. Ilpaxmuxko-opienmosane 3a80aHHs.

Ha nmpuknazgl KOHKpPETHOrO — arpompojoBOJBYOrO  MiANpUEMCTBA (32
BUOOpOM) TIpOAHANI3yBaTU BIUIMB JIEPKABHOI TMOJITUKA Ta PEryIATOPHUX
MEXaH13MiB Ha HOTO PO3BUTOK.

4. Jlocnionuybke 3a80aHHs.

OOGrpyHTYBaTH HampsiIMH YJOCKOHAJICHHSI 1HCTUTYI[IMHOTO Ta HOPMAaTHUBHO-
IIPABOBOTO 3a0€3MEYSHHS CTAIIOT0 PO3BUTKY arpapHOTo CEKTOPY B Y KpaiHi.

5. luckyciiine 3a60anms

[ligroryBati apryMeHTOBaHy MO3MIIIO IIOAO POJII  IHCTUTYLIHHOTO
cepenoBuiia y  (opMyBaHHI  JIOBFOCTPOKOBHUX  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
arponpoAOBOILYNX ITiAMPUEMCTB.

Tecmoei 3a80anns

1. Sxuit 13 HaBeACHWMX MEXaHI3MIB € I1HCTPYMEHTOM JIEpKaBHOTO
CTUMYJIIOBaHHS arpapHOro CEKTOpy?

a) BHILIATA JUBIJCH/IIB aKI[iOHEpaM;

0) minbroBe KpeauTyBaHHs GepMepiB;

B) IiABMILEHHS PUHKOBHX I[iH Ha MIPOAYKIIIIO;

F) SMCHIICHHA ACPKABHOI'O PCTYJIHOBAHHS.
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2. Illo 3 mepenmiueHoro HaNeKUTh A0 IiIJIeH Mep)KaBHOI MiATPUMKH CTajIoro
po3BuTKy AIIK?

a) 3HWKCHHS YPOXKAMHOCTI;

0) mpodak 3eMili 1HO3eMHHM 1HBECTOPaM;

B) 30€peKCHHS TPUPOIHHUX PECYPCIB,;

I') 3MEHILICHHS 3alHATOCTI B CEJIL.

3. Skuii 13 MEeXaH13MIB JIepKaBHOI MIATPUMKH CIPIMOBAaHUN HA 3MEHIICHHS
pU3UKIiB 111 hepmepiB?

a) FPaHTH Ha IHHOBAIIIT,

0) cTpaxyBaHHS CLIbCHKOTOCIIOJJAPCHKUX PH3HKIB;

B) MOAATKOBI mTpadu;

T) 301JIBIICHHS IHK Ha JIOOpHUBa.

4. SIxa ponb cepTudikallii opraHiyHOro BUpOOHHUIITBA?

a) 00OMeKy€e PUHOK 30yTY;

0) 3abe3medye JOCTYII A0 ACPKABHOI i ITPUMKH 1 TPAHTIB;

B) 301JIbIIIyE€ BUKOPUCTAHHS XIMIYHUX JOOPUB;

T') CIIPSIMOBAaHA JIMIIEC Ha EKCITOPT.

5. Slkuii MexaHI3M CTUMYIIIOE€ EHEepProe(eKTUBHICTh y KOOIepaTHUBax Ta
iaIprUeEMCTBAX?

a) MiJBUIIECHHS €KOJIOTIYHOI0 MOAaTKYy;

0) KOMITEHcaIlisl BapTOCTI 00JIaIHAHHS;

B) 3MEHIIICHHS KOHTPOJTIO 3 OOKY JIepKaBH;

I) MiJBUIICHHS IHU Ha MPOIYKIIiIO.

6. SIKkuM YUHOM JIep’KaBa CTUMYIIIOE PO3BUTOK MOJIOIUX (hepmepiB?

a) HaJaHHAM OE3IMMOBOPOTHHUX IPAHTIB Ta MUJIBIOBUX KPEIUTIB;

0) 0OMEIKEHHSIM 3eMEIbHUX JISHOK;

B) IiBUIICHHSIM ITOJATKIB;

r) 3a00pPOHOI0 JTOCTYITY 70 ACPKABHUX MPOrPaMm.
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7. Slka mMeTa 3acTOCYBaHHS €KOJIOT1YHOTO OMNOJATKYBaHHS Yy arpapHOMY
CEeKTOpi?

a) 30UTBIICHHS TPUOYTKY JIepXKaBH 3a OyIb-SIKY ILIHY;

0) CTUMYJIFOBAHHS CKOPOUYCHHS 3a0pyIHEHHS Ta CTaJOr0 BHUKOPHUCTAHHS
pecypcis,;

B) 3a00poHa Oy/Ib-1K0T BUPOOHUYOT TisITLHOCTI;

I') MiJABUIICHHS [IH HA TIPOIYKIIIIO.

8. 1o 3abe3neuye aepkaBHa mporpama Iudpoizailii arpapHOro CEKTopy?

a) BIIPOBAKECHHS IIU(PPOBUX TEXHOJIOIIH Ta ONTUMI3aIliI0 PECYPCiB;

0) 301IBIICHHS MTOJATKOBOTO HAaBAaHTAKEHHS HA (hepMepiB,;

B) 3a00pOHY BUKOPHCTAHHS CY4acHOI TEXHIKH;

T) IOBHY ITPUBATU3AIIIIO 3eMEJTb.

9. SlkuM YWHOM MDKHApPOJHI TApPTHEPH CIPHUSIOTH CTAJIOMYy PO3BUTKY
arporpo0BoJbu0i chepu?

a) HaJaHHSAM (iHAHCYBAaHHS, TEXHOJIOTIH 1 KOHCYJIbTAIIIH;

0) BCTaHOBJICHHSAM KBOT Ha BUPOOHHUIITBO;

B) 3a00pOHOIO HA BHYTPIIIHINA PUHOK;

T) BBEJCHHSM OJJaTKOBUX CAHKITIH.

10. SIxe 3 HaBeACHNX TBEPIKEHB BiAMOBIA€ MPUHIIMIIAM CTAJIOTO PO3BUTKY
arpapHoro cekTopy?

a) 30epeKeHHS JOBKULIA, IiJABHINEHHS e()EeKTHBHOCTI Ta CoOIliaJbHa
CTaOLIbHICTD,

0) MakcHMi3allis IpUOYTKY 3a PaXyHOK PeCYpCiB;

B) IrHOPYBaHHS COIiaJIbHUX aCIIeKTiB Y CeJi;

T') 3MEHIIICHHS KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY.

Tema 4. MeToau i miAX0au 10 YIPABJIHHSA CTAJUM PO3BUTKOM
arponpoAo0BOJIbYHUX MIANPUEMCTB
Meta: chopmyBati y 3100yBadiB BHUIOI OCBITH TJIMOOKE pO3YyMIHHS

TEOPETUYHUX IIJIXO/IIB, METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS CTAJIMUM PO3BUTKOM
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arporpo0BOJIBYMX MIAMPUEMCTB, a TAaKOXX PO3BUHYTH 3/IaTHICTh OIIIHIOBATH
e(eKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y KOHTEKCTI JIOCSTHEHHsS IJIeH CTajaoro

PO3BHUTKY.

.:PeKOMeHI[aIIﬁ 10 BUBYEHHS TEMM:

1. OpieHtyBaTuCs B CYYaCHHX TEOPETHUYHHMX MIAXOAaX 10 YIIPABIIHHS
CTaJIUM PO3BUTKOM MiAIPUEMCTB.

2. 3Hatu kjacudikalilo Ta CYTHICTb METOJIB YIpPaBIiHHA CTaJUM
PO3BUTKOM arponpoA0BOIIbYUX MiITPHUEMCTB.

3. Po3yMiTu posb IHCTPYMEHTIB 1 MEXaHI3MIB peajtizallli CTaloro po3BUTKY
Ha PiBHI HiAIPHUEMCTBA.

4. AwmamizyBaTh B3a€MO3B’S30K MDK YOpPaBIIHCBKMMH METOJaMH Ta
pe3yJpTaTaMH CTaloro PO3BUTKY.

5. @opMyBaTH HAaBUYKHU OLIHIOBAHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPaBIIHHSI
CTaJIUM PO3BUTKOM H1JAIPUEMCTB.

OCHOBHI NMTaHHA 1JIA ONPALIOBAHHSA |

TeopeTnuHi MmMiAXoaW 1O YIPABIIHHSA CTAIAM PO3BUTKOM ITiAPUEMCTB.
CucteMHHM, TNPOIECHUM, CTpaTeriyHUM Ta CTEHKXOJNJIEPChKUNM MIAXOAU 10
YIPABIIIHHS CTAJIMM PO3BUTKOM. KOHIIEMIIisI 1HTETPOBAHOTO YIIPABIIHHS CTAJIAM
PO3BUTKOM. B3a€eMO3B’S30K CTaloro pPO3BUTKY Ta KOPIOPATHBHOI COIiaTbHOI
BIJITIOB11aJIbHOCTI.

MeToau ynpaBiaiHHS CTJIMM PO3BUTKOM arpONpoAOBOJIBUUX MIJIPUEMCTB.
AJIMIHICTpaTUBHI, €KOHOMIYHI Ta COIIAJIbHO-TICUXOJOTIYHI METOJU YIpaBJIIHHS.
[HHOBAIlI/iHI Ta EKOJIOTIYHO OpIEHTOBAaHI METOAM YIpaBliHHA. Buxopucranss
I (PPOBUX TEXHOJIOTIH Yy 3a0€3MeUeHH] CTAIOr0 PO3BUTKY.

[HCTpyMEHTH Ta MEXaHI3MU peaii3allii CTaJoro po3BUTKY Ha IMIIMPUEMCTBI.
Crpareriuie IUIaHyBaHHsS CTajoro po3BUTKY. CHCTeMa KIIIOYOBHX MOKAa3HUKIB
epextuBHocTl (KPI). EkonoriyHuidi MeHEmIXKMEHT, COIlalbHI MporpaMH Ta

KOPIOpaTUBHA 3BITHICTH 31 CTAJIOTO PO3BUTKY.
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OniHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS CTaJIUM PO3BUTKOM
arponpoJoBoOibUMX MmianpueMcTB. Kpurepii Ta MOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI.
[HTerpasibHi Ta OaraTokpuTepiajibHl METOIM OIIHIOBaHHS. MOHITOPUHT Ta

KOHTPOJIb peajizailii CTpaTerii CTaioro po3BUTKY.

i-j

o
»
X IIuTaHHs 111 CAMOKOHTPOJIIO:

1. SIki OCHOBHI TEOpETWYHI MIAXOAM 3aCTOCOBYIOTHCS [0 YIIPABIIHHS
CTaJIUM PO3BUTKOM ITiAMPUEMCTB?

2. Y 4oMy mojsira€ CyTHICTb CHCTEMHOI'0 Ta CTPATETiyHOro MiIXOJIB 0
YIIPABIIIHHS CTATUM PO3BUTKOM?

3. Axi MeToau ympaBiiHHS CTaJIUM PO3BUTKOM € HaWOLIbI €(pEeKTUBHUMHU
JUTSL arpoITPOIOBOJIBYHX T IITPHEMCTRB?

4. Slk MOeTHYIOTHCS EKOHOMIYHI, EKOJIOTIYHI Ta COIllajdbHI METOIU
YIPABIIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM?

5. SIky poisb BiAIrparoTh 1HHOBAIT Ta HKU(PPOBI TEXHOJOrIi y 3a0€3MeUeHH1
CTaJIOTO PO3BUTKY MiITPUEMCTB?

6. Ski iHCTpyMEHTH BHKOPHCTOBYIOTBHCS AJISl peaniszallii cTpaTerii cTaioro
PO3BUTKY Ha MIIMPUEMCTBI?

7. Y d4yomy momsarae 3HaueHHs cuctemu KPI y ympaBmiHHI cramum
PO3BUTKOM?

8. SIxi miaxoau 3aCTOCOBYIOThHCS /10 OIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI YITPaBIIHHS
CTaJIUM PO3BUTKOM ITiAMPUEMCTB?

9. Sk 3M1MCHIOETHCS MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb peaiizallii cTparerii crajaoro
PO3BUTKY?

10. Slki ympaBIiHCBKI PIMIEHHS CHPUSIOTH TMIIBUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI
CTaJIOTO PO3BUTKY arponpoI0BOILYUX M ATPUEMCTB?

3aBIaHHs 118 CaMOCTIHHOI po00TH 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3ae0anns
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[IpoanamizyBat cy4acHl TIAXOAM Ta METOAM VYIPABIIHHS CTaIUM
PO3BUTKOM arponpoJ0BOJIbYUUX MIANPUEMCTB Ta BU3HAUUTH iX TMepeBaru U
OOMEKEHHS.

2. Teopemuko-oocnioOHuybke 3a60aHHs

JlocmiauTy B3a€MO3B’SI30K MK CTpaTeri€lo MiANPUEMCTBA Ta CHUCTEMOIO
YIIPaBIIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Ha OCHOB1 HAYKOBHX JIPKEPEJL.

3. llpakmuko-opienmosane 3a60aHHs

Po3poOutr mpomo3uilii momo BOPOBAHKEHHS I1HCTPYMEHTIB YIIPABIIHHS
CTaJIUM PO3BUTKOM Ha MPHUKIIAJ1 KOHKPETHOTO arpornpoA0BOILYOr0 MiAIPUEMCTBA.

4. Hocnionuyvke 3a60aHHs.

3anponoHyBaTH  CHUCTEMY  TOKa3HHMKIB  OIIHIOBaHHA  €(EKTUBHOCTI
YIIPABIIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM arporpoI0BOIEYOTO MiAITPUEMCTRA.

5. luckycitine 3a60anms

[linroTyBaTH apryMeHTOBaHy MO3MIII0 WIOJO0 POl  YIPaBIIHCHKUX
1HHOBaL1{ y 3a0€3Me4YeHH] CTajIoro pPO3BUTKY arpoNpoJ0BOJIbYMX MIANPUEMCTB B
YMOBaX Cy4aCHHUX BUKJIUKIB.

Tecmogi 3a60annsn

1. SIka 3 HaBeIEHUX CKJIAJOBUX HE BXOJUTH IO KOHIIEMI[IT CTaJIOTO PO3BUTKY
arponpoAOBOILYOrO MiANPUEMCTBA?

a) CKOHOMIYHA;

0) coliayibHa,

B) €KOJIOT1YHA;

T') IOJIITUYHA.

2. Sdxuit miaxig nepenbadae  po3rsLA MIANPUEMCTBA  AK — LIUTICHOT
B3a€MOIOB’SI3aHO1 CUCTEMU?

a) peCypCHUM;

0) cUCTEMHUI;

B) CTEUKXOJIEPCHKHU;

') IHHOBAIIHUH.
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3. SIkuii 1HCTPYMEHT CTpPATETIYHOI0 aHaji3y JI03BOJISIE OI[IHUTH 30BHIIIHE
CEpEeIOBUIIE PO3BUTKY IIAMPUEMCTBA?

a) SWOT;

0) PESTEL;

B) GAP-anamis3;

r) Balanced Scorecard.

4. SIka MeTOJMKa 3aCTOCOBYETHCS JJIsl OI[IHIOBaHHS BIUIMBY TPOJYKIIT Ha
JOBKIJUTSI IIPOTSITOM YCHOTO JKHUTTEBOTO ITUKITY?

a) ESG-ananis;

0) LCA;

B) EKOHOMIYHUH ayJIuT,

r) OEHYMAapKIHT.

5. SIxuit miaxin HalOUIbIIe OpIEHTOBAHUHN Ha B3a€MOJIIIO 3 TPyNaMU BIUIUBY
iIpUEMCTBA?

a) CUCTEMHHI;

0) CTCHKXOJIIEPChKUI;

B) 1HHOBAIIIHHUIA,

) QyHKITIOHATLHUN.

6. Balanced Scorecard y KOHTEKCTI CTaJOr0 PO3BUTKY Tepeadadae
PO3IIUPEHHS CUCTEMH OIIHIOBAHHS 32 PaXyHOK:

a) e piHaHCOBUX MOKA3HUKIB,

0) €KOJIOT1YHUX Ta COLIaTbHUX 1HIUKATOPIB;

B) IapaMeTpiB MapKETUHIOBOI aKTUBHOCTI,

') TEXHIYHUX XapaKTePUCTUK 00JIaTHAHHS.

7. Slku#t 1HCTPYMEHT JO03BOJISIE CTPYKTYPOBAaHO TMOPIBHATH JISJIbHICTh
MIJMPUEMCTBA 3 HAUKPALIUMU MIPAKTUKAMU Taiy31?

a) PESTEL;

0) crieHapHUI aHaJi3,

B) OCHUMApPKIHT;

T') COIllaJIbHUM ayuT.
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8. Sxuil MeToa BUKOPHUCTOBYETHCS IS KOMIUIEKCHOI OIIIHKH COLIaJIbHOL
BIJIMOB1TAJILHOCTI MiAIIPHEMCTBA?

a) eKOJIOTIYHUI ay/IuT;

0) LCA;

B) SA8000;

r) GAP-anaiis.

9. 1o npakTUYHUX THCTPYMEHTIB €KOJIOTTYHOTO MEHEIKMEHTY HAJICKUTh:

a) MOJIeTIOBaHHS (P IHAHCOBHUX PU3HUKIB;

6) BrpoBapkeHHs ISO 14001,

B) pO3pOOJIEHHSI MAPKETUHIOBUX CTPATETIH;

') BHYTPIIIHS aTecTallisl IEPCOHAIY.

10. Sxwmif 1HCTpYMEHT Ja€ 3MOTYy OILIHIOBaTH €Heproe()eKTUBHICTh
arpomianpueMcTna’?

a) CKOJIOTIYHUM ayJInT;

0) eHeproayur;

B) SWOT,

T) COLlaJIbHUM ay/IuT.

Tema 5. ConianbHa BiANOBIAANBHICTD Oi3HeCy Ta
KOPNOPATHUBHA CTIMKICTh Y NPOJA0BOJIbYil c(epi
Meta: chopmyBatu y 3700yBadiB BHIINOI OCBITH CHUCTEMHE PO3yMIHHS
CYTHOCT1 COIliaJlbHOI BiAMOBIJAIBHOCTI O13HECY Ta KOPIOPATHUBHOI CTIAKOCTI, iX
B3a€MO3B’SI3KYy 31 CTaJIMM PO3BUTKOM, a TaKOXX PO3BHHYTH 3/1aTHICTH OLIIHIOBATH
BILIUB COLIIAJILHO BIIIIOB1IaJIbHUX MPaKTUK Ha e(DEeKTHUBHICTh 1

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTL arpoIpoaoBOJIbYUX HiIIHpI/IGMCTB.

.:PeKOMEH)IaHﬁ J10 BUBYEHHS TE€MH:

1. OpienTyBatucss B TEOPETHYHHX 3acagax 1 EBOJIOIT  KOHIIEMIIIi

CcoIlaIbHOT BIJIMOBIIAJILHOCTI Oi13HECY.
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2. Po3yMiTH 3MICT TOHSTTS KOPHOPATUBHOI CTIMKOCTI Ta ii €KOHOMIYHY,
comiagbHy ¥ €KOJIOTIYHY CKJIaJI0BI.

3. 3HaTH OCHOBHI IHCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MH peajizamii CoIiaabHOI
BIJITIOBIJAJIBHOCTI B arpoIpoI0BOJIbYii cepi.

4. AmnanizyBaTv BIUIMB COILIIJIBHO BIAMOBIJAILHOI MOBEAIHKK Oi3HECY Ha
JIOBTOCTPOKOBY CTIHKICTh MiAIPUEMCTB.

5. ®opmyBaTu HAaBUYKU 1HTerpanii MPUHIIUIIB COLIIAJIbHOT
BIJIMTOBIJAIBHOCTI B CUCTEMY YIIPABIIIHHS MATPUEMCTBOM.

OCHOBHI NUTAHHA JJIS1 ONPALIOBAHHSA:

CyTHICTh 1 €BOJIOLIA KOHIEMMII COIaNnbHOI BIAMOBIAATBLHOCTI Oi3HECY.
[Tonsarrss kopmopaTuBHOI comianbHOi BignoBigaasbHocTi (KCB). Mogem Ta
MIIXOMW IO COIIaTbHOI BiAMOBIMAIBLHOCTI Oi3Hecy. B3aemMo3B’S30K CoIiabHOT
BIJIMOBITAJIbHOCTI, CTAJION'O PO3BUTKY Ta KOPIOPATUBHOI CTIMKOCTI.

KopnopatuBHa cTifikicTh y npojioBosib4iil cdepi. [loHATTS KOpropaTUBHOT
CTIMKOCTI Ta ii ckiaa0Bi. Oco0auBOCTI POPMYBaHHS CTIMKOCTI arpONpOJ0BOIBYUX
mianpueMCTB. Pusnuku Ta gaxTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA KOPIOPATUBHY CTIHKICTh Y
poI0OBOIBYIH cepi.

[HcTpymMeHTH peanizallii COIiaibHOI BiMOBIJATBLHOCTI arpompoI0BOJIEUYNX
nignpueMcTB. ColialbHI MPOrpamMu, €KOJOTIYH1 1HII[IaTUBH, €THYHI CTaHIapTh
BeZieHHs1 Oi3Hecy. KopropaTuBHa 3BITHICTH 31 CTAJIOrO PO3BHUTKY Ta He(iHAHCOBA
3BITHICTh. B3aemogis 31 cTelkxonaepaMu.

B COLIAJILHOI B1IITOB11aIHOCTI Ha CTIAKICTD 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAnpueMcTB. CollialibHa BIANOBIAAIBHICTD K (GaKkTOp
(dopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHUX TepeBar. Pemyramiiinuii kamitan Ta
noBipa  criokuBadiB.  ExoHoMmiuHI  edeKkTH  BOPOBAKEHHS  COILIAIBHO

BIJIMOBITAJIbHUX MPAKTHUK.

u-j

-

.9
~ IlutaHHA 1J CAMOKOHTPOJIIO:

1. ¥V domy mossirae CyTHICTh COIIaJbHOI BIJIMOBIIAILHOCTI Oi3HECY Ta SIK

BOHA €BOJTIOIIIOHYBaja?
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2. SIxi OCHOBHI MIAXOAW Ta MOJIEI COIiaJbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY
ICHYIOTh y CY4acHii Hay1i?

3. Ulo po3ymitoTh miag KOPHMOPATHUBHOIO CTIMKICTIO Ta fKI il KIIFOYOBI
CKJIa0B1?

4. dxi 0COOJIMBOCTI KOPIOPATUBHOI CTIHKOCTI MpUTaMaHHI
arponpoAOBOILYUM T1MTPUEMCTBAM ?

5. Sxi THCTPYMEHTH peamizaiii COLIIAJILHOT B1JIIIOB1TQJILHOCTI
3aCTOCOBYIOThCS Y MPOIOBOJIBYIH cepi?

6. Slka ponb crelikxoaepiB y (GOpMyBaHHI COIIAJIBHO BIJMOBIAAIBHOL
MOBEAIHKH I AMPUEMCTB?

7. Sk coriajbHa BI/IIIOB1IQIbHICTD 0i3HECY BILIMBAE Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb MiANPHUEMCTB?

8. Slke 3HaueHHs HedIHAHCOBOI Ta I1HTErPOBAHOI 3BITHOCTI  JJIs
3a0e3MeueHHs KOPIIOPATUBHOI CTIMKOCTI?

9. flxi pu3MKM BHHMKAIOTh y pa3l ITHOPYBaHHS NPUHIUIIB COLIATBHOI
B1IIIOB1XaJILHOCTI?

10.4x iHTEerpyBaTH COLIaTbHY BIAMOBINATIBHICTh Y CHCTEMY CTPATETIYHOTO
YIPaBIIiHHS TATPUEMCTBOM?

3aBaaHHs 119 CAMOCTIHHOL po00TH 3/100yBaYiB BUIIOI OCBIiTH

1. Ananimuune 3a60anns

[IpoanamizyBaTy €BOJIOLIKO  KOHIIEMII COILIaJbHOI  BIJMOBIAAIBHOCTI
Oi3HeCy Ta BHU3HAYUTH 1 3HAYEHHA JUIA PO3BUTKY arponpoaOBOJIbYUX
M1PUEMCTB.

2. Teopemuxo-0ocnioHuybKe 3a80aHH s

JlocmiauTu B3a€MO3B’SI30K MIXK COIIaJIbHOIO BIMOBIIATIBHICTIO Oi13HECY Ta
KOPHOPATUBHOIO CTIMKICTIO HA OCHOBI Cy4aCHUX HAYKOBHX JKEpEI.

3. Ilpakxmuxko-opienmosane 3a80aHHs.

[IpoanamizyBatu  coOIllaibHO  BIJAMOBIAAJIbHI ~ MPAKTHUKA  KOHKPETHOTO
arponpo/IoBOJLYOr0 MIiANPUEMCTBA (32 BHOOPOM) Ta OILIIHUTU iX BIUIMB Ha

CTIMKICTB 1 peryTalito MminpHeEMCTBA.
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4. Hocnionuyvke 3a60aHHs

Po3pobutu npomno3uuii 1o/10 BOPOBaAKEHHS a00 BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU
COLIIAJIbHOI BIJMOBIJAIBHOCTI HA arponpo10BOJIbYOMY ITiATPUEMCTBI.

5. Jluckycitine 3a80amms

[ligroTyBaTu aprymMeHTOBaHY MO3ULII0 HIOJ0 JOLIBHOCTI 00OB’S3KOBOrO
BITPOBA/IPKEHHSI COLIAILHOT BIJIMOBIAIBLHOCTI 013HECY B arponpoIoBOJIbYIN cdepi
YKpainu.

Tecmosi 3a60anns

1. CorianbHa BiANOBIIATBHICT O13HECY B IIPOJIOBOJIBYIN cdepi nependayac:

a) nuie 301IbIIeHHs PUOYTKY;

0) 1oTpUMaHHS HOPM O€3IMEeKH XapuOBUX MPOJYKTIB Ta €TUYHOI TTOBEAIHKH

B) MakCUMI13al1lil0 BUPOOHHUIITBA IPOAYKTIB 32 OyIb-IKHUX YMOB;

') CKOPOUEHHS MEPCOHAITY.

2. OCHOBHOIO  MNPUYMHOIO  MIJBUIIEHOI yBaru JO  COLIAJIBbHOI
BIJIMOBIIAJILHOCTI O13HECY y MPOOBOJIBbYIM cepi €:

a) BUCOKAa KOHKYPEHIIIs;

0) HU3bKa SIKICTb CHPOBHHH,

B) BIUIMB IIPOAYKITii HA 3I0pPOB’sI HACEJICHHS;

I') BUCOKa cOO1BapTICTh BUPOOHUIITBA.

3. KopniopaTuBHa CTIHKICTh O3HAYAE:

a) opieHTAaIlit0 O13HECY JIMIIIe Ha €eKOHOMIYH1 BUTO/IH;

0) 31aTHICTH MIANPHUEMCTBA JIATH JTOBIOCTPOKOBO, BPAXOBYIOUH €KOJIOTIYHI
Ta colliaiabH1 (PaKkTopH,

B) MaKCUMI3allil0 BUTPAT HA 30BHILIHI MTPOEKTH;

T') BIJICYTHICTh 1HHOBAIIiH.

4. JIo MiX@KHapOAHUX CTaHJAPTIB CTAIIOCTI HAJIEKUTD:

a) 1ISO 9001;

6) 1ISO 14001,

B) JOKYMEHTH BHYTPIIIHBOTO AYAUTY;

T') BHYTPIIIHI TOJITAKH T1ITPHUEMCTB.
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5. Exonoriunuii komnoneHT ESG HaiOib111e 1MoB’ 13aHui 13:

a) MOTHUBALII€IO TTIEPCOHAIY;

0) ynpaB/IiHHSIM 1HBECTHUIIISIMU;

B) BUKHIaMH, BAKOPUCTAHHSIM PECYPCIB Ta BIIXOJAMH;

') PO3BUTKOM OpEeHTY.

6. OHUM 13 KJITFOYOBUX THCTPYMEHTIB BIMOBIaILHOIO MOCTAYaHHS €:

a) MIHIMIi3aIlis BUMOT JI0 TIOCTaYaJIbHHKIB,;

0) BUKOPUCTAHHSI «3EJICHUX» KPUTEPIiB 3aKYI1BEIb,

B) Opi€HTAaLlis JHUIIIE HA HAMHIDKYY IIHY;

') BIIMOBA Bij cepTudikari.

7. YrpaBiiHHS BIAX0AaMHU y MTPOJOBOIBYMNX KOMIIAHISIX CIPSIMOBAHE Ha!

a) 301JIBIIIEHHSI KUJTBKOCT1 YITaKOBKH;

0) 3MEHIIICHHS XapuyOBUX BTpaT Ta 3a0e3medeHHs 0e3meyHol yTHTi3allii;

B) IMABUIICHHS O0CAT1B BiAXO/IIB,;

T') JINIIIC BTOPUHHE ITaKyBaHHS.

8. Jlo crpateriii comianbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI O13HECY y MPOAOBOJIbYINM
cdepi HAICKUTH:

a) BUKOPUCTAHHS 3aCTaplIMX TEXHOJIOTIH;

0) BiIMOBA BiJ KOHTPOJIIO SIKOCTI;

B) MIATPUMKA MICIIEBUX I'POMAJI Ta CTAJIOr0 3eMJIepOOCTBa;

I') ITHOPYBAaHHA CTaHAAPTIB OE3MEKH.

9. Penyrarifinuii edekT BiJ BIPOBAHKEHHS CTAIUX MPAKTUK TOJIATAE :

a) 3MCHIIICHHI1 JIOSUTBHOCTI CIIO’KHBAYiB;

0) miBUILICHH] IOBIpU /10 OpeHy;

B) 3HWKEHHI MPO30POCTI A1SIIBHOCTI;

T) BIJICYTHOCTI1 3MiH.

10. CucteMHa coliajibHa BiJIMTOBIIAJILHICTD CIIPHUSIE:

a) 3pOCTaHHIO PU3HKIB JIISNIBHOCTI;

0) MOTIPIIICHHIO BITHOCUH 3 TPOMajiaMHu;
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B) IOCUJICHHIO KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiInpueEMCTBA;

I') 3MEHIIECHHIO e()eKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA.

Tema 6. Exos10riuHi acnekT ynpapJiiHHA NiANPUEMCTBAMU
arpomnpoaoBoJib40i cepu
Meta: copmyBaTu y 3100yBauiB BUIIOI OCBITH KOMIIJIEKCHE YSBJICHHS PO
EKOJIOT1YHI aCHeKTH YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBAMHU arponpooBoibuoi  chepw,
Cy4JacHI CHCTEMH EKOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY, a TaKOXX pPO3BUHYTH HABUYKH
OLIIHIOBaHHS €KOJOTiuHOI €(PEeKTHMBHOCTI AiISUIBHOCTI MIJNPUEMCTB Y KOHTEKCTI

CTaJIoro pO3BUTKY.

.:PeKOMeH):[auii' 10 BUBYECHHS TEMM:

1. OpientyBaTucss B poJil EKOJOTIYHOI CKJIAZOBOI y CHCTEMi CTajoro

PO3BUTKY arpONpoA0BOIbUUX MiANPUEMCTB.

2. Po3ymitn mpuHmmMmM QopmyBaHHA Ta (DYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMH
€KOJIOTTYHOT'O0 MEHE/KMEHTY Ha I AMPUEMCTBI.

3. 3HaTH OCHOBHI €KOJIOTIYHI 1HCTPYMEHTH Ta TEXHOJOTil YyIpaBiiHHS B
arponpoaoBOJbLYil cdepi.

4. AHanmizyBaTh BIUIMB €KOJOTIYHUX (akTopiB Ha e(EeKTHUBHICTb Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTb ITiIMPUEMCTB.

5. ®opMyBaTH  HAaBUYKH  OIIHIOBAaHHS  €KOJIOTIYHOI  €(EeKTHBHOCTI
JUSITBHOCTI arporpo0BOJIbYMX M1 ATPUEMCTB.

OcHOBHI NUTaHHA J1JI51 ONPALIOBAHHS:

Exosoriyna ckjiazoBa CTajJloro po3BUTKY arpoIpoAOBOIbYMUX MIAIPUEMCTB.
B3aeM03B 530K €KOJOrIYHOI O€3NeKH Ta EKOHOMIYHOiI e(eKTUBHOCTI. Brius
arporpoJoBObYOi  JISJIBHOCTI HA HABKOJMILHE MNPUPOJHE CEPEAOBHUIIE.
Exomnorizanisi BApOOHUYUX MPOILIECIB SIK YMOBA CTAJIOTO PO3BUTKY.

Cucrema €KOJIOTTYHOTO MEHEIKMEHTY Ha H1IPUEMCTBAX
arporpooBoibpuoi chepu. [IOHATTS Ta MPUHIUINN EKOJOTIYHOTO MEHEIKMEHTY.

MixHapoaHi cTaHfaptd ekosnoriuHoro MenemxMmeHnty (ISO  cepii  14000).
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[HTerpailiss €KOJOriYHOrO MEHEHXKMEHTY B 3arajlbHy CHCTEMY YIpaBJIiHHS
1 ITPUEMCTBOM.

Exosoriuni iHCTpyMEHTH Ta TEXHOJIOT1i ympaBiiHHsS. Pecypco3bepiratoul Ta
MaJIOBIIXO/IHI TE€XHOJOTi. YTpaBIiHHS BIAXOJaMHU, BOJIHUMH Ta €HEPreTUIYHUMU
pecypcamu. «3elieH» 1HHOBAIlll Ta €KOJIOTTYHA MOJEPHi3allisl arponpoa0BOIbYUX
1 IITPUEMCTB.

OuiHIOBaHHS €KOJIOTTYHOI €(EKTUBHOCTI AiSUIBHOCTI arponpoI0BOJIbYKX
mianpueMcTB. [IoKa3HUMKHM €KOJIOTIYHOI €(eKTUBHOCTI. METOaM OIiHIOBAaHHS
€KOJIOTIYHMX pe3yJIbTaTiB MAiSJILHOCTI. EKONOriYyHWM ayauT Ta MOHITOPHUHT.

BuxopucranHs pe3yapTaTiB OLIHIOBAHHS B YIPABIIHCHKUX PIILICHHSX.

uj

o
»
S IMuTanHs AJ51 CAMOKOHTP0JIIO:

1. flke wMiclie €KOJIOTIYHOI CKJIAJOBOI Yy CHUCTEMI CTaJIorO0 PO3BUTKY
arponpoaA0BOIbYHX IMiIMPUEMCTB?

2. SIxi OCHOBHI €KOJOTI4HI MPOOJIEMH XapaKTEepHi AJIS arpornpo10BOILYO]
chepu?

3. Y d4omy momsrae CyTHICTh €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY Ha
1 IITPUEMCTBI?

4. SIki mpUHIIUIHN JIeKATh B OCHOBI CUCTEMH €KOJIOTTYHOT'O MEHEKMEHTY?

5. Slky ponp BimirpaloTh MbkHapoaHi cranmaptu ISO 14000 vy
€KOJIOTIYHOMY YIpaBIiHH1?

6. Slki exomoriyHi IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJOTIi 3aCTOCOBYIOTbCA Ha
arponpoAOBOJIbYMUX IMiAMPUEMCTBAX?

7. SIx exoyoriuyHi IHHOBAIli BIUIMBAIOTh Ha EQEKTUBHICTH MISUTBHOCTI
1 ITPUEMCTB?

8. Slki TOKa3HWKH BHUKOPHCTOBYIOTHCSI [UIsI OIIHIOBAaHHS E€KOJIOT1YHOI
e(eKTUBHOCTI?

9. V oMy mossirae 3Ha4EHHS €KOJIOTTYHOTO ay/IUTY Ta MOHITOPUHTY?

10. 4k pe3yJibTaTh OIIIHIOBAHHS €KOJIOTTYHOL e(heKTUBHOCTI

BUKOPHUCTOBYIOTHCS B YITPABJIIHHI M1AITPUEMCTBOM ?
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3aBaaHHs 11 CAMOCTIHHOI po00TH 3100yBaYiB BUIIOI OCBIiTH

1. Ananimuune 3a60anms

[IpoaHamizyBaTh €KOJIOTIYHI ACMEKTH AISUIBHOCTI  arponpoAOBOJIbYUX
MiITPUEMCTB Ta BU3HAYUTH OCHOBHI HAMPSIMHU iX €KOJIOT13aIlii.

2. Teopemuxo-0ocnioHuybke 3a860aHH s

JocmiauTu MI>KHApOJHHUM Ta HalllOHAIBHHUM JTOCBIA YIPOBAIKCHHS CHCTEM
€KOJIOTIYHOTO0 MEHEPKMEHTY Ha arpoIrpoI0BOJIbYUX i ITPHEMCTBAX.

3. Ilpakmuko-opicHmogane 3a80aHHs

Po3pobutu mporosuilii 1moj0 BIPOBAHKEHHS €KOJIOTTYHUX I1HCTPYMEHTIB
yIpaBJIiHHS Ha MPHUKJIall KOHKPETHOTO arporpo10BOJIbYO0r0 MiIPUEMCTBA.

4. Hocnionuyvke 3a60aHHs

3anponoHyBaTH CHUCTEMY TIOKa3HWKIB JUIS  OI[IHIOBaHHS  €KOJOTIYHOI
e(heKTUBHOCTI JISUTBHOCTI arpoIpoI0BOJIbUOIO MiANPUEMCTBA.

5. luckyciiine 3ae0anms

[ligroTryBaTu  apryMeHTOBaHy [MO3MIII0 LIOJ0 pPOJiI  E€KOJOTIYHOIO
MEHEIPKMEHTY y  3a0e3leueHHl CTajloro  PO3BUTKY  arponpoa0BOJIBYUX
MINPUEMCTB B YKpaiHi.

Tecmosi 3a60anns

1. Exosioriune ynpaBiiHHS Ha arponpoA0BOIbYOMY MiANPUEMCTBI — LIE:

a) cucTema 3axo/iB 31 30UIbIIEHHS TPUOYTKY;

0) mporec KOHTPOJIKO BUTPAT;

B) YIIPaBJIiHHS BIUIMBOM BUPOOHHUYOT AISUTHHOCTI HAa IPUPOTHE CEPEIOBUIIIC;

I') CUCTEMa MapKETUHTOBUX KOMYHIKaIiH.

2. OCHOBHHM JIKEPETIOM €KOJIOTTYHHMX PU3UKIB y arpocdepi €:

a) CIIOKUBYUH TOTIHT;

0) MpUpOJHI YMOBU BUPOOHUIITBA Ta TEXHOJIOTI;

B) KaJIpOBI PECYpPCH;

') pUHKOBA KOHKYPEHIIisl.

3. J10 €KOJIOr1YHUX BUKJIMKIB arporpo0BOAbYMX MIMPUEMCTB HAIEKUTH:

a) HU3bKa BapTICTh OPEH]IA 3€MJIi;
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0) nerpanaartis IpyHTiB;

B) TIOCUJICHHSI MAPKETUHIOBUX BUTPAT;

') HEJIOCTATHICTh CKJIAJICBKUX TPUMIIIEHb.

4. Slkuii IHCTPYMEHT HAJICKUTh J0 €KOJIOTTYHOTO YIIpaBIiHHS?

a) TEIIOpU3M;

0) EKOJIOTTYHUN ay/IuT;

B) MapKETUHTOBHI aHaII3;

') ayTCOPCHUHT.

5. Mera eKoJIOr1YHOTr0 MOHITOPUHTY — II€:

a) ONTUMI3AIlis IePCOHANY;

0) OlLlIHKa pUHKOBUX TPEH/IIB,;

B) BIJCTEKEHHS 3MIH Yy HAaBKOJHMIIHbOMY CEpPEJOBUII IiJ] BIJIMBOM
BUPOOHMIITBA;

I') BU3HAYEHHS 1[IHOBOT MOJITUKH.

6. Sxuii miaxig cOpsMOBaHWI Ha 3MEHIIEHHS BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
YTBOPEHHS B1IXO/I1B?

a) EeKCTEHCUBHUU PO3BUTOK;

0) IUPKYJISIpHA EKOHOMIKA;

B) JIiHII{HE BUPOOHUIITBO;

') IHTEHCHBHA XiMi3aIlis.

7. ExonoriyHa e(h)eKTUBHICTh MIMPUEMCTBA XapaKTePU3YE:

a) pIBEHb MiATOTOBKU MEHEKEPIB;

0) CTYIIHb BIUIUBY JiSJILHOCTI Ha (hiHAHCOBI pe3yJIbTaTH;

B) CIHIBBIJHOLICHHS E€KOJOTIYHUX BUTPAT 1 PE3YNbTATIB IOJIO 3HUKEHHS
HEraTUBHOTO BILIUBY;

I') KUIbKICTh MAPKETUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB.

8. ExosoriuHa BiIMOBIIAJILHICTh MIAMPUEMCTBA Miepe10ayac:

a) JuIie cruiaty mrpadis;

0) yCyHEHHsI MpalliBHUKIB 13 HU3bKOIO KBl (iKalli€ro;
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B) BHKOHAHHS HOPM IPHUPOJIOOXOPOHHOI'O 3aKOHOAABCTBA Ta MIiHIMI3allil0
€KOJIOTTYHOI IITKO/IH;

T') OiJBUILICHHS PIBHS JIOTICTUYHOI ONTUMI13aIlli.

9. 1o mpouienyp eKoJoridyHoi cepTudikailii HaJeKUTh:

a) TECTyBaHHS MEPCOHAIY;

0) mepeBipKa BiIMOBITHOCTI MPOYKIlli €KOJOTIYHUM CTaHIapTaMm;

B) OLIIHKAa MAapKETUHI'OBOI CTpaTerii;

I') ayIUT KOHKYPEHTIB.

10. OCHOBHUM IOKAa3HUKOM, III0 BiJIOOpaKa€ €KOJIOT1YHY Pe3yJbTaTUBHICTh
arpoIiAMpUEMCTBA, €:

a) TMHAMIKa YUCEIbHOCT1 IIPAIliBHUKIB,;

0) piBeHb YpOKaHOCTI;

B) CKOpOYEHHS 3a0pyTHEHH Ta palllOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

') peHTa0eNbHICTh MPOIAXKIB.

Tema 7. EKOoHOMIYHA JiarHOCTUKA TA MOKA3HUKH CTAJIOI0
po3Butky mianpuemcts AIIK
Meta: chopmyBatu y 3100yBadiB BUIIOI OCBITH IIIJIICHE YSBJICHHS MPO
€KOHOMIYHY J1arHOCTUKY SIK 1HCTPYMEHT OI[IHIOBaHHS CTaJlorO PO3BUTKY
HiANPUEMCTB arpoIPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, a TaKOX pPO3BUHYTH HABUYKH
(GopMyBaHHS CHUCTEMH MOKA3HUKIB 1 BUKOPUCTAHHS PE3YIbTATIB J1arHOCTUKH B

IPOLEC YIPABIIIHHS CTAIUM PO3BUTKOM.

.:PeKOMeH):[auii' 10 BUBYECHHS TEMM:

1. OpientyBaTucsi B CYTHOCTI Ta 3aBJaHHSIX EKOHOMIYHOI [[1arHOCTUKHU
ctasioro po3BuTky mianpuemctB AIIK.

2. Po3ymiTu CTpyKTypy Ta JOTiIKy (OpMYyBaHHS CHCTEMH TOKAa3HUKIB
CTaJIOTO PO3BUTKY.

3. 3HaTH OCHOBHI METOAM EKOHOMIYHOi JIarHOCTUKH CTaJlOTO PO3BUTKY

1IITPUEMCTB.
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4. AmnamizyBaTH B3a€EMO3B’SI30K MK EKOHOMIYHHUMHU, CKOJOTTYHUMH Ta
COLl1aJIbHUMH MOKAa3HUKAMU CTAJIOTO PO3BUTKY.

5. @opMyBaTH HaBUYKH BUKOPHUCTAHHS pE3YyibTaTiB JIarHOCTUKHU IS
OOTpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHUX PIIICHbD.

OCHOBHI NMTaHHA 1JIA ONPALIOBAHHSA:

CyTHICTh 1 3aBJaHHS EKOHOMIYHOI JIarHOCTHKH CTaJOTO PO3BHUTKY
nianpueMctB AIIK. TIOHSATTS €KOHOMIYHOI AlarHOCTHKU. Miclie €KOHOMIYHO1
JTIarHOCTUKM B CHUCTEM1 YIOPaBIIHHS CTaJIUM PO3BUTKOM. [HopmarriitHe
3a0€e3MeueHHs J1IarHOCTUKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTB.

Cucrema MOKa3HUKIB OI[IHIOBaHHS CTajoro po3BUTKY migmpueMctB ATIK.
ExoHOMIYHI, €KOJOTiYHI Ta COIiaJbHI MOKAa3HUKHU CTajloro po3BUTKY. Kputepii
BiIOOpY moka3HuKkiB. DopMyBaHHS IHTErpaJibHUX I1HACKCIB CTaJOr0 PO3BUTKY
nianpueMctB AIIK.

MeTtoqu €KOHOMIYHOi JIIarHOCTHKM CTajJoro po3BUTKY. CTaTHUCTUYHI,
€KOHOMIKO-MaTeMaTU4YHl Ta eKcnepTHl Meronu. [lopiBHsSIBHUN aHam3 1
O6eHumapkinr. bararokpurepiaabHi METOAM OIIHIOBAHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY.

BukopucranHs pe3ysbTaTiB JIarHOCTUKHU B YIPAaBIiHHI CTAaJUM PO3BUTKOM
OiAOPUEMCTB.  [HTepripeTaris  pe3yJbTaTiB  €KOHOMIYHOI  JIIarHOCTHKHU.
OOrpyHTYBaHHSI CTpATEriyHUX 1 TAKTUYHUX YIPABIIHCHKUX pillieHb. MOHITOPUHT

Ta KOPUTYBAHHS CTPATETIi CTaOr0 PO3BHUTKY.

u-j

3
R IIuTaHHA 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. VY yomy mossirae CyTHICTh €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKU CTAJIOTO PO3BUTKY
mignpuemcts AITK?

2. SIxi OCHOBHI 3aBJaHHS €KOHOMIYHOI JIarHOCTHKU B CHCTEMI YITPABIIHHS
CTaJIMM PO3BUTKOM?

3. Slki Tpynmu TMOKa3HHWKIB BHKOPHUCTOBYIOTHCS ISl OLIIHIOBaHHS CTaJiOro
po3BUTKY mianpuemMctB AITK?

4., 3a gKkuMU KpUTEpisIMH (OPMYETbCS CUCTEMA I[MOKAa3HUKIB CTaJIOro

PO3BUTKY?
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5. ¥V yomy nossraroTh 0COOJUBOCTI IHTETPAIBHOI OIIIHKK CTaJIOr0 PO3BUTKY
1 ITPUEMCTB?

6. SIki MeTomM €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKH 3aCTOCOBYIOTHCS JIJIS OIIHFOBAHHS
CTaJ0ro pO3BUTKY?

/. Slka ponb OaraTOKpuTepialbHUX METOAIB y [IarHOCTHIIl CTaJoro
PO3BUTKY?

8. Sk pe3ynbTaTh E€KOHOMIYHOi J1arHOCTUKM BHKOPUCTOBYIOTHCS B
yIPaBIIiHHI TATPUEMCTBOM?

9. Slke 3HaYEHHS MAa€ MOHITOPUHT MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY?

10.5Ik exoHOMIYHA J1arHOCTUKA CHPHUSE TMIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI
YIIPABJIIHHS CTAIUM PO3BUTKOM mignpuemcts AITTK?

3aBaaHHA QIS CaMOCTIMHOI po00TH 3100yBaviB BUIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3a80anHs

[IpoananizyBatu MiAXOAM 0 €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKU CTAJIOTO PO3BUTKY
mianpuemMctB AIIK Ta BU3HAUUTH iX nepeBaru il 0OMeKeHHS.

2. Teopemuko-oocnioHuybKke 3a60aHHs

JlocmiauTu CydacHi CUCTEMH IOKa3HHUKIB CTajloro PO3BUTKY MiAIPHUEMCTB
arpormpoOMHUCIOBOT0 KOMIUIEKCY Ta OOTPYHTYBATH JIOIIJIBHICTh iX 3aCTOCYBAHHSI.

3. Ilpakmuko-opienmosane 3a80aHHs

CdopmyBaTu cucteMy OKa3HUKIB €KOHOMIYHOT, €KOJIOTIYHOI Ta COIIaTbHOI
CKJIQJIOBUX CTAJIOro pO3BUTKY KOHKpeTHOro mianpueMctsa AIIK (3a Bubopom).

4. Hocnionuyvke 3a60aHHs.

3anponoHyBaTH METOAMKY IHTETPAJIBbHOI OLIHKA CTaJOr0  PO3BUTKY
nignpueMctBa AlIK 13 ypaxyBanHaM crieniuiku HOro AisUIbHOCTI.

5. luckyciiine 3a60anms

[ligroTryBaTu  apryMeHTOBaHY MO3ULIKD  IIOAO  POJl  E€KOHOMIYHOI
1arHOCTUKHA y 3a0e3rneueHH1 JIOBIOCTPOKOBOL CTIMKOCTI1 Ta

KOHKYpEHTOCIIPpOMOXKHOCTI mianpuemct ATIK.

Tecmoei 3a60anns
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1. Exonomiuna aiarHoctuka mianpuemctsa AIIK — 1e:

a) OIlIHKA TUIbKU (DIHAHCOBUX PE3YyJbTATIB MISIILHOCTI MiAIIPUEMCTBA;

0) KOMIUJIEKCHE OIlIHIOBAaHHS E€KOHOMIYHHX, €KOJIOTIYHHMX 1 COIlaJbHHUX
aCTEKTIB PO3BUTKY;

B) aHaJI13 TEXHOJOTIYHOIO MOTEHIlany 0€3 €KOJIOTrYHUX MTOKAa3HUKIB;

') BU3HAYEHHSI PUHKOBOT YaCTKH M1IPUEMCTBA.

2. OCHOBHOIO METO €EKOHOMIYHOI J1arHOCTHUKH €:

a) MakcuMmizalis NpuOyTKy y MOTOYHOMY MEpioii;

0) BUSBJICHHS IIPUXOBAHUX PE3EPBIB 1 pU3UKIB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

B) TBUIIIEHHS PIBHS J€P’KAaBHOI MiITPUMKH;

') CKOPOUEHHS YHUCEIBbHOCTI MIEPCOHAIY.

3. Jlo ekoHOMIYHMX I1HAMKATOPIB CTaNoro po3BUTKY mianpueMcts AIIK
HAJICKUTD:

a) piBeHb 010pP13HOMAHITTH;

0) peHTabeNbHICTh BUPOOHUIITBA,;

B) 33JI0BOJICHICTH TPAIiBHUKIB YMOBaMHU TIpaili;

') o0cAr yTBOPEHHS BIIXO/IB.

4. Jlo eKOJOTIYHMX TIOKa3HHWKIB Yy CHCTEMI CTaJOCTI MiJAMPHUEMCTBA
HAJIC)KUTD:

a) TUTMHHICTH KaJIpiB;

0) OPOIYKTUBHICTH TIpalli;

B) 0OCST BUKH/IIB 3a0pyIHIOIOUNX PEYOBHUH;

I') piB€Hb IHHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI.

5. ComianbHUMU 1HAUKATOPaMH CTanoro po3Butky mignpueMctB AIIK e:

a) BIATBOPEHHS 3€MEJIbHUX PECYPCIB;

0) piBeHb MPOQPECIHHOTO PO3BUTKY NIEPCOHATY;

B) €EHEPrOEMHICTh IPOAYKIIIi;

T') pIBE€Hb 3HOCY OCHOBHHX (DOH/IIB.

6. Merog SWOT BUKOPUCTOBYETHCS JJISI:

a) po3paxyHKy co01BapTOCTI IPOAYKIIii;
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0) OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHIIA MiAPHEMCTBA,;

B) BU3HAUCHHS BUTPAT HA €KOJIOTTYHI 3aX0JIH;

I') MOOYJOBYU 1HTErPajIbHOrO 1HAEKCY CTAJIOT0 PO3BUTKY.

7. IaTerpalbHUM 1HJIEKC CTAJIOr0 PO3BUTKY JO3BOJISE:

a) BUMIPATH NOJIBITHI BUTpATH MiANPUEMCTBA;

0) OIIHUTHU 3arajJbHUMN PIBEHb CTAIOCTI 32 CYKYITHICTIO 1HUKATOPIB;

B) BU3HAYUTHU OOCST MOJAATKOBUX IIJIATEXKIB;

') po3paxyBaTy KOHKYPEHTHY HaJI0aBKYy.

8. J1o MeTo/11B €KOHOMIYHOI JilarHOCTUKH mianpuemMct AIIK HanmexuTh:

a) aHaii3 YyTJIMBOCTI,

0) 610JI0T1YHE MOJICIIIOBAHHS IPYHTIB;

B) arpoTeXHIYHE TIJIAaHYBaHHS,

I') OLIIHIOBaHHS PIBHS MOHOKYJIBTYPH.

9. YrpaBiiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Iepeadayae:

a) OpIEHTAILIII0 BUKJIIOYHO Ha OTPUMAaHHS NPUOYTKY;

0) IHTErpaiil0 EKOHOMIYHHMX, EKOJIOTTYHHMX 1 COIIaJbHUX IPIOPUTETIB Y
JUSUTBHICTD MiNPUEMCTBA,;

B) CKOpOYEHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA HE3AJIEKHO BiJI pUHKY;

I') YXWJIEHHS BiJl €KOJIOTIYHUX 1HBECTHIIH.

10. PesynpTaTé [1arHOCTUKW Yy CHUCTEMI YIPABIIHHA TiAIPUEMCTBOM
BUKOPUCTOBYIOTBCS JJIS:

a) MABUIIICHHS KOPOTKOCTPOKOBOI JIKBITHOCTI BUKJTFOYHO;

0) OPUIHATTS CTPATETIYHUX PIIICHB 1010 PO3BUTKY IMiATIPUEMCTBA;

B) 3aMiHEHHS OyXTalTepchbKOro 00IiKYy;

r) popMyBaHHS JAEpKABHOI PET10HATIBHOI MOTITHKH.

Tema 8. Il.1anyBaHHs i peasizanis HAYKOBUX TAa MPHUKJIATHUX
HOCJIIKEeHb y c(pepi CTAJI0ro pO3BUTKY arpapHux MiANPUEMCTB

Meta: copmyBaTu y 3100yBadiB BHINOI OCBITH KOMILJICKCHE YSBIICHHS PO

METOJIOJIOT1I0, TUIAHYBAHHS Ta peali3allil0 HayKOBUX 1 MPUKIAIHUX JTOCIIJKEHb Y
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cdepi cramoro po3BUTKY arpapHUX MiJIMPUEMCTB, a TaKOXK PO3BUHYTH HABHUYKH
3aCTOCYBaHHSI pe3yJIbTaTIB JIOCHI/KEHb Yy MPaKTUIl YIpaBIiHHA Ta HAyKOBIH

TISUIBHOCTI.

.:PeKOMeHI[aIIﬁ 10 BUBYEHHS TEMM:

1. OpientyBaTucsi B METOAOJIOTIYHUX 3acajlaXx HAYKOBUX JIOCHIIKEHb
CTaJIOTO PO3BUTKY arpapHUX IiAMPUEMCTB.

2. Po3ymiTu JOTiKy Ta eTand IUIAHYBaHHS HAyKOBUX 1 NPHUKIAJIHHUX
JOCH1IKEHb.

3. 3HaTH OCHOBHI METOJM Ta IHCTPYMEHTH JIOCIIIPKEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
Ha MIKpPOpIBHI.

4. AmamizyBaTd MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS pe3yJbTaTiB  HAyKOBUX
JTOCITIJPKEHb Y TIPAKTHIll YIIPABIIHHS.

5. @opmyBaTM HaBUYKHM IATOTOBKM Ta peani3alli BJIACHUX HAYKOBUX
nociipkers y mexax OHIL.

OCHOBHI NMTaHHA 1JIA ONPALIOBAHHSA:

Merononoriuni 3acaayu HayKOBUX JIOCIHIJKEHb CTAJOr0 PO3BUTKY arpapHUX
nianpueMcTB. HaykoBi migxoau Ta OPUHIUMINA AOCHIKEHHSI CTajJoro pPO3BUTKY.
dopmyBaHHSI HAyKOBOI ITpoOsieMu, 00’ €KTa 1 mpeaMeTa AoCipKeHHs. ['inore3n Ta
KOHIIENTYaJIbHI MOJIEI JOCIIII>KCHHS.

[InanyBanHs HAyKOBHUX 1 MPUKIAJAHUX JOCIIDKEHb y cdepl cTamoro
po3BuTKy. ETanum HaykoBoro pgocnipkeHHsi. Po3poOka mporpamu Ta IUIaHy
nociipkeHHs. [Hdopmariiiine 3a0e3neueHHs Ta BHUOIp METOMIB JTOCHIKCHHS.
Opra#nizanisi IpUKJIaJHUX JOCTIKEHb Ha arpapHUX MiANpUeEMCTBAX.

Meronu Ta 1HCTPYMEHTH IMPOBEICHHS JOCTIIKEHb CTAJlOr0 PO3BUTKY.
KinpkicHI Ta SIKICHI METOAM IOCIIIKEHHS. EKOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, €KOHOMIKO-
MaTeMaTu4yHl Ta ekcnepTHi Meroau. COIIONIOTiYHI Ta EKOJIOTIYHI METOAH
nociimpxkeHHs. O0poOka Ta iHTepIpeTalis pe3yibTaTiB.

BukopucranHs pe3ysibTaTiB HayKOBUX JOCTIKEHb y MPAKTHUINl YIIPABIIHHS

CTJIUM pO3BUTKOM. TpaHchep HaAyKOBUX pe3yJbTaTIB y YNPABIIHCHKI PIIICHHS.
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OOrpyHTyBaHHS pEKOMEHAAIIN 1 YHOpaBIIHCBKUX MpONo3uliil. AmpoOaiis Ta

BIIPOBA/IP)KEHHS PE3YJbTATIB JOCTIIKEHb.

u-j

o
»
~ IIuTaHHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Ski MeTonONIOriuHI MPUHUMUIIK JIEKATh B OCHOBI JOCHIIKEHb CTajoro
PO3BUTKY arpapHuX MiANpueMCTB?

2. Sk hopMyeThCs HayKOBa MpobsieMa, 00’ €KT 1 TPEeIMET JOCIKEHHS ?

3. SIxi eTanu TUIaHYBAaHHS HAyKOBUX 1 MPUKIAIHUX OCIIKEHb y cdepi
CTaJIOTO PO3BUTKY?

4. Sxi MeToau MOCIHIKEHHS HAaW4acCTIIe 3aCTOCOBYIOTHCS JISi BUBUCHHSI
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiAITPUEMCTB?

5. YV yomy momsrae crenu@ika NPUKIATHUX IOCTKEHb y arpapHOMY
CEeKTOopi?

6. Sx 3milicHIOeThC 00poOKa Ta I1HTEpHpeTallisi Ppe3ylbTaTiB HAYKOBUX
JIOCIIKEHE ?

7. SIlka ponb EKOHOMIKO-MAaT€MAaTHUYHUX 1 CTaTUCTUYHUX METOIIB Y
JOCTIHKCHHSIX CTAJIOT0 PO3BUTKY?

8. Sk pe3ynabTaTh HAyKOBHX JOCHIKEHb BUKOPUCTOBYIOTHCS B YIPaBIiHHI
1ITPUEMCTBOM?

9. Slke 3HaueHHs Mae arpoOarlis pe3yibTaTiB AOCTIHKEHHS?

10.5Ix HaykoOBl JOCHIDKEHHS CHOPUSIOTH MIABUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI
YIIPaBJIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM arpapHuX MignpueMCTB?

3aBaaHHs 11 CAMOCTIHHOI po00TH 3100yBaYiB BUIIOI OCBIiTH

1. Ananimuune 3a80amnns

[IpoananizyBatu cy4acH1 HalpsiMd HaYKOBHX JOCIHIJIKEHb Yy cepi cTaioro
PO3BUTKY arpapHUX ITiAMPUEMCTB Ta BU3HAYHUTH iX aKTYaJIbHICTb.

2. Teopemuxo-0ocnioHuybke 3a860aHH s

CdopmymntoBaTd HAyKOBY MIpoOJieMy, METY, 3aBAaHHS, OO0 €KT 1 IpeaMeT
JOCTIHKSHHS 32 00paHOI0 TEMATHKOIO CTAJIOr0 PO3BUTKY arpapHUX ITiAMPHEMCTB.

3. Ilpakmuko-opienmosare 3a80aHHS
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Po3poOutn mporpamy NOpPHUKIAIHOTO JIOCHIJKEHHS CTajJoro pPO3BUTKY
KOHKPETHOTO arpapHoro MmiAnpueMcTBa (3a BUOOpoM).

4. Hlocnionuyvke 3a60aHHs

OOGrpyHTYBaTH BHOIp METOAIB JOCTIHKEHHS CTaJOro PO3BUTKY Ta OIMUCATH
OYIKYBaH1 pe3yJbTaTH AOCTIIKEHHS.

5. Jluckycitine 3a80anHs

[ligroTyBaTu aprymMmeHTOBaHY IMO3HUIIIIO HIOJ0 POJIl HAYKOBUX JOCTIIKEHb Y
dbopMyBaHHI €(PEKTUBHOI MOJITHKHA CTAJIOr0 PO3BUTKY arpapHUX IMiJNPUEMCTB B
VYkpaiHi.

Tecmosi 3a60anns

1. Slxka ronoBHa MeTa HAYKOBHMX JOCIHIKEHb y cdepl CTaloro po3BUTKY
arpapHuXx MignpUeMCTB?

a) MJIBUILICHHS PEHTA0CIBHOCT1 OY/Ib-IKUM CIIOCOOOM;

0) CTBOpPEHHS HOBHMX 3HAHb 1 PIllIEHb IS 30aJ1aHCOBAHOT O PO3BUTKY;

B) MiHIMI3allisl BUTpAT HA BUPOOHUIITBO;

T') ONTUMI3AIliSl KaIpOBOTO 3a0€3MEUCHHS.

2. ITlo € KITHOYOBUM €1EMEHTOM IJIaHYBaHHS AOCTIKEHHS?

a) BUOIp TeXHIKU O€3MeKH;

0) hopMyBaHHS TIIIOTE3U, METHU Ta 3aBJaHb;

B) BUO1p MOCTa4aJIbHUKIB PECYPCIB;

T') IPOBEJICHHS aTecTallli MepcoHay.

3. SIxkuit MeTon HaWYacTilIe 3aCTOCOBYETHCS IS IPOTHO3YBAHHSI PO3BUTKY
arpapHMX MiIPUEMCTB?

a) METOJ1 aHAJIOT'1H;

0) METO/I €KCIIEPTHUX OIIHOK;

B) (DIHAHCOBUU ay[IUT;

') METOJU KaJpOBOTO MECHEKMEHTY.

4. Jlo npuKIIaHUX TOCHTIIKEHDb Yy arpapHiil cepi HaIeKUTh:

a) aHaJl3 TEOPETUYHHUX MOJIENIEN CTAJIOr0 PO3BUTKY;

0) CTBOpEHHS IPAKTUYHHMX TEXHOJIOTIH I ABUITICHHS €()eKTUBHOCTI;
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B) po3poOka p110cOPChKUX KOHIISIIIH;

') BUBYCHHS JIITEPATYPHUX JIKEPEIL.

5. Slkmit eTan JOCIIPKEHHS BKJIIOYA€ 30MpaHHs NEpBUHHOI 1HPopMaIiii?

a) BIIPOBAJ»KEHHS,

0) MPOEKTYBAHHS,

B) peaJizailisi eKCIIepuMEHTY a00 CIIOCTEPEIKECHb;

I') OL[IHIOBAHHS BILIUBY.

6. lllo € oguuM 3 KpuTepiiB €EKTUBHOCTI TOCTITHUIIBKUX PO3POOOK IS
arpapHHUX MiAMPUEMCTB?

a) 3pOCTaHHSA KamiTaly BIaCHHKIB;

0) MiBUILICHHS COLIAIBHOI CTIMKOCTI Ta €KOJIOTTYHOT O€3MeKH ;

B) 301IBIIICHHS BUTPAT Ha MOJCPHI3AIIIIO;

I') 3MEHIIICHHS 00CATY 1HHOBAIIIH.

7. Sxuii  1HCTpyMEHT HaWOUIbIle BUKOPUCTOBYIOTH JUISI  OIIHKHU
PE3YIABTATUBHOCTI JOCIIIKEHb?

a) marpuiisg bKI;

0) SWOT-ananis;

B) METOJY €KOHOMIYHOI Ta €KOJIOT1YHOT €()eKTUBHOCTI,

r) HR-ayaur.

8. YmpoBa/pkeHHST JAOCTITHUIIBKAX PO3POOOK B arpapHUX MiAIMPHEMCTBAX
3aJIEKUTH BII:

a) pIBHSI OCBITH BJIACHHKIB;

0) TOCTYIMHOCTI KPEUTHUX PECYPCIB Ta 3aIIKABICHOCTI MEHEKMEHTY;

B) KUTBKOCTI MPAIliBHUKIB;

') po3MIpy 3eMeIbHOr0 OaHKY.

9. Skwuit miaxia 3a0e3neuye CUCTEMHICTh TJIaHYBaHHSI 1OCTIKEHb?

a) IHTYiTUBHMIA,

0) CTAaTUCTUYHUH,

B) MPOILICCHUM Ta CUCTEeMHUM MiIX1]1;

') eMIipudHuiA 6€3 KOHTPOJIIO.
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10. Sxkuii pe3ynbTaT BBAXKAETHCA KIIOUYOBUM Yy JOCHIPKEHHSX CTajioro
PO3BUTKY?

a) MakcHUMi3alisg KOPOTKOCTPOKOBOrO MPUOYTKY;

0) MOJINIIIEHHS EKOHOMIUYHHMX, EKOJIOTIYHUX 1 COIllaJbHUX ITOKa3HUKIB
ISUILHOCTI,

B) JBUIIIEHHS KUIBKOCTI MIEPCOHAITY;

I') 3pOCTaHHS] HABAHTAXXEHHS Ha PECYPCH.

Tema 9. Anpodanisi Ta BIPOBAIKEHHS Pe3YJbTATIB T0CJIKEHb

CTAJIOr0 PO3BUTKY HA MiANPUEMCTBAX arponpoa0oBoJib40i chepu
Mera: copmyBatu y 3700yBauiB BHIIOi OCBITHM PO3YMIHHSI IPOILIECIB
anpoOarlii, BIPOBAIKEHHsI Ta MOIIMPEHHS PE3yJbTaTiB HAYKOBUX 1 MPUKIATHHUX
JOCHIJIKEHb Y Cepl CTaIoro po3BUTKY arpornpoI0BOJIbYUX MIANPHUEMCTB, a TAKOXK
PO3BUHYTH TMPAaKTHUYHI HABUYKUA OIIIHIOBAaHHA €(QEKTUBHOCTI BIPOBAIKCHHS

HAYKOBHUX PE3YJbTaTIB y TOCHOJAPCHKY AiSIbHICTb.

.:PeROMeHnaui'l' J10 BUBYEHHS TEMHU:

1. OpienryBatucs B cyTHOCTI Ta (popmax ampoOaiiii pe3yinbTaTiB HAYKOBUX
JIOCJIIKEHD.

2. Po3ymiTH MeXaHI3MU BIOPOBAKCHHS PE3yNbTaTIB  JOCHIIKEHb Y
TISUTBHICTD arpoONpoI0BOIBYHMX M1AIPUEMCTB.

3. 3Hatu KpUTepii Ta MOKA3HUKH OIL[IHIOBAaHHS €()eKTUBHOCTI BIPOBAIPKCHHS
HAyKOBUX PE3YJbTaTIB.

4. AmnamizyBaTH MOXJIMBOCTI KOMepIiaiizaliii pe3yiabTaTiB JOCTIKEHb Y
cdepi cTaIoro po3BUTKY.

5. ®opmyBaTH HaBUYKH TIPEJICTABICHHS Ta TMOMIMPEHHS pe3y/bTaTiB
HayKOBUX JIOCHI/I)KEHb.

OCHOBHI NUTAHHSA JJIS1 ONPALIOBAHHSA:

CytHIiCTh Ta 3Ha4YeHHs anpoOaiii pe3ynbTaTiB HAayKOBUX JOCHIIKEHb.

[lonsitra ampobamii HaykoBuX pe3yibTariB. @dopmu ampobariii: HayKoBi
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nyOmikarii, KoHpepeHIlii, Kpyrji CTOJHU, eKCIepTHI 00roBopeHHs. Ponb anpobartii
y IMABUIIEHHI SIKOCTI HAYKOBHUX JOCIIKCHb.

@opMU Ta MEXaHI3MM BIPOBAKEHHS pE3YJbTaTIB JOCIIJKEHb Ha
nignpuemcTBax. OpranizamiifHi, €KOHOMIYHI Ta YIPaBIIHCBbKI MEXaHI3MHU
BIPOBa)KEHHs. [lIIOTHI NpOEKTHM Ta EKCHEpPUMEHTAbHI  BIPOBAIKECHHS.
B3aemonist Hayku 1 6i3HECy y MpOIleCci BIPOBAIKEHHS Pe3yIbTaTiB JIOCIIKEHb.

OuiHioBaHHSA €(EKTUBHOCTI BIPOBAKEHHSI PE3YyJbTaTIB  JOCIIIXKEHbD.
Kputepii edekTHBHOCTI BIPOBAKEHHS: EKOHOMIYHI, COIlaJibHI, EKOJOTIYHI.
Metoau OLIIHIOBaHHS PE3YJIbTAaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI. AHaNi3 PU3UKIB Ta
Oap’epiB ynpoBa>KEHHS.

Komepmiamazaiiisi Ta MOMIMUPEHHS pe3yibTaTiB  JOCHIKEHb  CTaJloro
po3BUTKy. Komepiriamizaiiss HayKOBUX pe3yJbTaTiB Yy arpompojoBONbYil cdepi.
[HTenekTyanbHa BIACHICTh Ta 3aXUCT peE3YJbTaTiB JociiKeHb. [lommpenHs
KpaluX MPaKTUK CTaJIOrO PO3BUTKY.

c-‘)
»
X IIuTaHHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. V 4yomy nmnomgrae cyTHiCTh ampoOarii pe3ysibTaTiB  HAYKOBUX
JOCI1JIKEHB?

2. Jxi OCHOBHI dbopmu armpoOarrii pe3yNbTaTiB JOCIIIIKEHD
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B HAYKOBIH IIPAaKTHII1?

3. ki MeEXaHI3MHU BIIPOBA[KEHHS pe3yIbTaTIB JOCIIIIKEHD
3aCTOCOBYIOTHCSI HA arponpoAOBOIbUUX MM ANPHEMCTBAX?

4. Slky ponp BiJirpae B3aeMoJisg HaykH 1 O13HECY y MpOIeci BIIPOBAKCHHS
PE3yNbTATIB JOCIIKEHB?

5. SIki kpurtepli BUKOPHUCTOBYIOTHCS IS OIIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
BIIPOBAKCHHS HAYKOBHUX PE3yJIbTaTIB?

6. Sk ormiHIOETHCS €KOHOMIYHA €(DEeKTHBHICTH YIPOBAKEHHS pPE3yIbTaTiB
JOCIIJIKEHbB?

7. Sxi pusuku Ta Oap’€pu MOXYThb BHUHUKATH y MPOLECI BIPOBAIKEHHS

HAyKOBUX Pe3yJbTaTiB?
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8. ¥ dyomy mossrae CyTHICTb KOMepIliaiizaiii pe3yibTaTiB HayKOBHX
JOCHIJKEHD?

9. SIke 3HAYCHHSI Ma€ 3aXUCT IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI Y cepi cTaoro
PO3BUTKY?

10./lx  momuMpeHHs  pe3yNbTaTiB  JOCHIKEHb  CHOPUSE  PO3BHUTKY
arpoIpo0BOJIbYHUX MIANPUEMCTB?

3aBaaHHs 1)1 CAMOCTiHHOI po00TH 3/100yBa4iB BUIIOI OCBIiTH

1. Ananimuune 3a60anns

[IpoanamnizyBat OCHOBHI (opMu ampobarli pe3yJbTaTiB  HAyYKOBUX
JOCHIIKEHB Y cepi CTaJoro po3BUTKY arpONpoa0BOIbUUX MMIAPHUEMCTB.

2. Teopemuxo-0ocnioHuybke 3a80aHH s

JlocaiauTy MexaHi3MH BIPOBAKEHHS Pe3yIbTaTiB HAYKOBUX JOCIIIKEHDb Y
MPAKTUKY A1SUIBHOCTI arponpoI0BOJIbYMX MIATPUEMCTB.

3. Illpakmuko-opienmosarne 3a80aHH5

Po3poOutr mnaH BHOPOBAJKEHHS pe3yibTaTiB JOCHIIKEHHS  CTajoro
PO3BUTKY Ha MPUKIIAJI KOHKPETHOT O arporpo0BOIbYOr0 MiIPUEMCTBA.

4. Jlocnionuyvke 3a60aHHs

3anponoHyBaTH  CHUCTEMY  TIOKa3HWUKIB  OIlIHIOBaHHS  €()EKTUBHOCTI
BIIPOBA/IP)KEHHS pe3yJbTaTiB AOCTIIKEHb CTaJIOr0 PO3BUTKY.

5. uckyciitine 3a60anmsi

[linroryBaTu apryMeHTOBaHY TIO3MIII0 100 Tpo0jIeM 1 TEepPCHeKTHB
KoMepLiami3amii HayKOBUX  pe3yibTaTiB y cdepi  CTajgoro  po3BUTKY
arponpoAOBOJIbYUX MIANPUEMCTB Y KpaiHH.

Tecmosi 3a60anns

1. Ilo € rosoBHOIO METOO anpodarlii pe3yIbTariB JOCTIKEHHS?

a) OTPUMAaHHS MaKCUMAJILHOTO IPUOYTKY B MEPIITHIA MiCSIIb;

0) odimiitHe MiATBEPIKEHHS JOCTOBIPHOCTI Ta MPAKTUYHOI MPHIATHOCTI
HayKOBHUX IOJIOXKEHb,

B) 3BUILHEHHS IEPCOHAITY, SIKHIA HE 3T0JICH 3 HOBOKO MOJIITHKOI;

) OTpUMaHHs OaHKIBCHKOT'O KPEIUTY.
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2. Slxuit miaxia € 6a30BUM ISl OLIIHKH CTAJIONO PO3BUTKY MiAMIPUEMCTBA?

a) Mogenb MakcuMi3zallii akIioHepHOT BapTOCTI;

0) Konneriist Triple Bottom Line (TBL) — ekoHoMika, €KOJIOTIs, COLIYM;

B) JIurie aHami3 BaJIoBOro 300py BpOXKaro;

r) IlopiBHSHHA 3 TMOKAa3HUKAMHM MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB MHUHYJIOrO
CTOJITTSI.

3. BrpoBa/pkeHHsI CUCTEMH TOYHOTO 3eMJIepoOCTBa (BUKOPUCTAHHS APOHIB,
GPS) BigHOCHTBCA J1O:

a) COoIaIbHO-eKOHOMIYHOI (DOpPMHU BITPOBAIKCHHS,

0) opraHizamiitHO-yIpaBIiHCHKOI (hopMu;

B) TEXHOJIOTIYHOI Ta iH(popMariitHo-1udpoBoi hopmu;

I') IICUXOJIOTT9HOT (POPMH.

4. Slkuit TOKYMEHT IOPUANYHO MiITBEPIXKYE (HaKT BUKOPUCTAHHSA HAYKOBOI
PO3pOOKH Y BUPOOHHUIITBI?

a) IoYeCcHa rpaMoTa;

0) aKT BIIPOBAKCHHS;

B) HaKa3 Mpo MPU3HAYCHHS IUPEKTOPA,;

T) CTaTTs y Ta3eri.

5. Illo 3 HaBempeHOro € MPUKIAJAOM EKOJOTIYHOIO MOHITOPUHTY Ha
arpormiAnpueMCTBI?

a) OMUTYBAHHS IPALIBHUKIB 010 PiBHS 3apOOITHOI IJIaTH;

0) BUMIipIOBaHHS JUHAMIKH BMICTY TYMYCY B IPYHTI ITiCJIsl 3MiHH TEXHOJOTIi
00poOITKY;

B) TMIiAPaXyHOK KUIBKOCTI MJMUCHHUKIB Y COIliaIbHUX  Mepexkax
I1MPUEMCTRA,

T) aHaJTi3 CTPYKTYPU KPETUTOPCHKOI 3a00PTrOBAHOCTI.

6. Skuii Merox BOpPOBaKEHHS mependayae BUMPOOYBaHHS I1HHOBALII Ha
OOMEKEeH1M UISHII Tiepen il MaciTadyBaHHIM ?

a) METOJl HOPMATUBHOTO MTPUMYCY;

0) METO/ MiIJIOTHOTO BIPOBAKCHHS (€KCIIEPUMEHTAIBHI );
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B) METOJI «IIIOKOBOI Teparrii»;

') METOJl ICTOPHYHOTO aHAITi3Yy.

7. bpak xBami(ikoBaHUX KaJpiB, SIKI PO3YMIIOTh NPUHLHUIH «3EJIEHOI»

€KOHOMIKH, — I1e Oap'ep:
a) EKOHOMIKO-(p1IHAHCOBHIA;
0) KOrHITHBHO-OCBITHIH;
B) IPUPOIHO-KIIMAaTHYHHH;

I) IO THYHUA.

8. Y gopmysi iHTErpajqbHOTO MOKa3HUKA CTAIOro po3BUTKY Isd = we -

Wenv * Env + Ws - S cMBo w 03Haugae:
a) BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO OJUHUII IIPOTYKIIIT,
0) BaroBi Koe(iliEHTH 3HAYYIIOCTI KOXKHOTO OJIOKY;
B) IIBU/IKICTH BIIPOBAIXKCHHS 1HHOBALIIM;

I) KUTbKICTh TMpAI[iBHUKIB Ha MiAIPUEMCTBI.

9. 1o npupoAHO-KJIIMaTHYHUX PU3UKIB CTAIOro po3BUTKY B AIIK Hanexats:

a) 3MiHa MMOJJaTKOBOT'O 3aKOHOIaBCTBA;
0) mocyxw, epo3is IPYHTIB Ta EKCTPEMaJIbHI TEMIIEPATYPH;
B) MaIiHHS [iH HA aKI(il TiAIPHEMCTBA Ha OIpiKi;

r) moJioMka o(hiCHOro 00JIaTHAHHS.

10. Illo mepembauae meronm «auBepcudikaiii» B CHUCTEMI YIIPABIIHHS

pu3uKamMu?

a) 30CEepEeIKEHHS BCIX PeCypciB Ha BUPOOHUIITBI O/IHI€T MOHOKYIBTYPH;

0) po3momil MISUIBHOCTI MDK pPI3HUMH HampsMamMu  (pOCIMHHHIITBO,

nepepoOKa, EHEPreTUKa);
B) BIZIMOBY Bijl OyIb-KHMX IHHOBAIIi;

I') CKOPOYCHHS BUTPAT HA €KOJIOTIYHI 3aX0IH.

Tema 10. InnoBauii, undposizanisa Ta NepcNeKTUBA PO3BUTKY

MEHEI’KMEHTY CTAJIOCTI Y IPOA0BOJIbYOMY CEKTOPI

Meta: chopmyBatu y 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH CHCTEMHE YSBJICHHS IPO

pOJb 1HHOBAIM 1 HUGPOBUX TEXHOJIOTM y 3a0€3MEeUeHH] CTajioro PO3BUTKY
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IMPOOJOBOJIBYOIO CCKTOPY, a4 TAKOK PO3BHHYTH HABHYKH aHaJIiSY IMCPCIICKTUBHUX

HapPsIMiB PO3BUTKY MEHEHKMEHTY CTaJIOCT1 B arponpoA0BOJIbYil cdepi.

.:PeKOMEH)IaHﬁ J10 BUBYEHHS TEMHU:

1. VcBimoMuTH 3HAYEHHS I1HHOBAIUM K KJIFOYOBOIO YHWHHHKA CTaJIOr0
PO3BUTKY MTPOJOBOJIBUOTO CEKTOPY.

2. Posymitu ponp mudposizailii y miaBUIICHH] €EeKTUBHOCTI YITPABIIHHS
arpornpoAOBOILYUMHU i ATPHUEMCTBAMH.

3. OsmaifioMuTHCs 3 CYYaCHUMHU [UPPOBUMHU  TEXHOJIOTISIMH  Ta
1HHOBALIIMHUMH PIIICHHSIMHU B arpapHoOMy Oi13Hecl.

4. AmnamizyBaTH 1HHOBaIliiHI Oi3HEeC-MOJEIl 3 TIO3UIIH EKOHOMIYHOI,
COIIAJIBHOT Ta €KOJIOTTYHOI CTIMKOCTI.

5. @opmyBaTu OayeHHS MEPCIEKTUB PO3BUTKY MEHEKMEHTY CTajoCTl B
yMoBax riiobasmizaiii Ta nudpoBoi Tpanchopmariii.

OCHOBHI NUTAHHSA JJIS1 ONPALIOBAHHSA:

Ponb iHHOBaII# y 3a0€3Me4eHH] CTaTI0ro PO3BUTKY MPOIOBOJILYOTO CEKTOPY.
[ToHsTTs 1HHOBALIM y MEHEIKMEHTI CTaJOro PO3BUTKY. TEXHOJOTIYHI,
oprasizarliiiti Ta corliajabHl 1HHOBAIII]. [HHOBaIITHUNA [MOTEHIIIAJ
arponpoA0BOJILYMX ITiIMPUEMCTB.

Hudposizaliss  arponpoAoBOAbYMX  HIAOPUEMCTB  SK  IHCTPYMEHT
MEHEIKMEHTY cTanocTi. [[udpoBi TexHoMOT1T Y Tpo0BOIEUOMY CeKTOpi: big data,
mTydHuid  1HTenekT, loT, Omokueilin, ERP-cucremu. Iludpori mnardopmu
VIIPABJIIHHA pecypcaMud Ta JIaHIforaMu ToctadyaHHs. Pons mmdposizamii y
M1BUIICHHI MPO30POCTi Ta €(PEeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiANPHUEMCTB.

[HHOBAITIHI Oi3HEC-MOJIeIl Ta YIPaBIIHCBKI PIMIEHHA Y MPOJIOBOJIbYIN
chepi. Hupkymspui 613Hec-Mozeni. CoifianbHe MIANPUEMHHUIITBO Ta 1HKJIIO3UBHI
mozeni po3BuTKy. Crapranu Ta arpoTrex-iHHoBailii. [lapTHepcTBa Mixk O13HECOM,
HAyKOIO Ta JIeP>KaBOIO.

[lepciekTHBH PO3BUTKY MEHEKMEHTY CTaJIOCTI B yMOBax IJIOOAIIbHUX

TpaHcpopManiif. BmiumB KIiMaTUYHUX 3MiH, JeMOrpaiuHuX MpOIEciB Ta
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I00ANbHUX  PHUHKIB. €BpomelchKkui  3eleHud Kypc 1  TpaHchopmallis
IPOJOBOJIBYUX CHUCTEM. BUKIMKM Ta MOXIMBOCTI [JISI arponpoiOBOIBYHUX

MIIPUEMCTB YKpaiHu.

u-j

D
R ITuTaHHA 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Sxy ponp BiAirparoTh 1HHOBAIl y 3a0€3MEUYEHHI CTaJIOro PO3BUTKY
MIPOIOBOJIBYOTO CEKTOPY?

2. SIxi BUAM 1HHOBAIlI € HAWOUIBII 3HAYYNTUMU JJI arpoIrpoI0BOJILUYNX
M1PUEMCTB?

3. Y domy monArae CyTHICTh LU]poBi3alii MEHEIHKMEHTY CTaJoro
PO3BUTKY?

4. SIxi umM@poBi TEXHONOrii HaWOIBII AaKTUBHO 3aCTOCOBYIOTHCS Y
IPOIOBOJILYOMY CEKTOPI1?

5. Sk uudporizailis BIUTMBAE HA MPO30PICTh Ta €PEKTUBHICTH YIIPABIIHHS
MIITPUEMCTBOM?

6. SIxi iHHOBaIliliHI Oi13HEC-MOJIENl CHPUSIOTH JOCATHEHHIO IIUICH CTajoro
PO3BUTKY?

7. SIxy pomb  BIOITPAalOTh  arporex-crapranu y  TpaHcdopmarrii
MIPOIOBOJIBYOTO CEKTOPY?

8. Ski rmobanbH1 TpaHchopMallii BIUTUBAIOTh HA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
cTasocTi?

9. SIki mepcreKTHBU PO3BUTKY CTAIOrO MEHEHKMEHTY B arporpo0BOJIbYiii
chepi Ykpainu?

10.fkxi ympaBmiHCBKI KOMIIETEHTHOCTI € KIIIOYOBUMH JJII MEHEIKEPIB
CTaJIOr0 pO3BUTKY MalOyTHHOI0?

3aB1aHHs QI CaMOCTiIHHOI po00TH 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

1. Ananimuune 3a80anns

[IpoananizyBatu BIUIMB 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIM Ha CTATUW PO3BUTOK
KOHKPETHOTO arpoIpo10BOIBYOr0 MiAMPHUEMCTBRA.

2. Teopemuko-0ocnioHuybke 3a80aHM 5
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Jocmiautu poias nudpopizaiii B CHCTEM1 MEHEKMEHTY CTaJIOr0 PO3BUTKY
IPO/IOBOJIYOTO CEKTOPY.

3. Ilpaxmuxko-opienmosane 3a80aHHs.

Po3poOutr mpomo3uilii 100 BIOPOBAIKEHHS IU(POBUX 1HCTPYMEHTIB
YIPABIIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM Ha arponpoa0BOJIbYOMY MiANPUEMCTBI.

4. Ilpoekmue 3a80aHH5

CdopmyBaTu KOHIIEIMIIIFO 1HHOBAIIHHOI O13HEC-MOJIEIl arpomnpo10BOIHYOT0
MiITPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHIM MPHUHITUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

5. luckyciitine 3a60anms

[lizroryBatn ece Ha Temy: «l{ugpposa mpancghopmayis sax ocHosa
MAUOYMHb020 MEHEOHCMEHMY CIANOCMI Y NPOO0BOILYOM) CEKMOPIN .

Tecmosi 3a60anns

1. IHHOBAIIIT Yy TPOTOBOJIBYUOMY CEKTOPI MEPEyCiM CIIPSMOBaH1 Ha:

a) 30UIBIIIEHHS YUCETHHOCTI MEPCOHAIY;,

0) MiABUILIEHHS pECYPCOEPEKTUBHOCTI Ta CTAJIOTO PO3BUTKY;

B) 3MEHIIIEHHS aCOPTUMEHTY TIPOYKIIIi;

T') TOCHJICHHS IEP>KaBHOTO PETYIIFOBAHHS.

2. SIka TEXHOJIOTIsI € KIIFOUOBOIO JIJI1 TOYHOTO 3eMiiepoOcTBa’?

A. npyk Ha 3D npunrepi;

B. [oT Ta cynyTHUKOBUI MOHITOPUHT,

C. BipTyasibHa peajabHICTh,

D. pydHe BUMIpIOBaHHS MapaMeTpiB IPYHTY.

3. lludposizariist arporpoa0BOIbYOr0 BUPOOHUIITBA J1A€ 3MOTY:

a) 30UTBIINTH BUKOPUCTAHHA PYYHOI Ipalli;

0) 3MEHIIMTH ITPO30PICTh JAHIIIOTIB ITOCTAaYaHHS,

B) I1JBULIUTH TOYHICTH YIIPABIIHCHKUX PILIIEHb;

') 3HU3UTHU PIBEHb 1HHOBAIIIH.

4. Slkwmil 13 TIepeNiuyeHUuX EJIEMEHTIB HAJIeKUTh 10 TEXHOJOT1M CTaJoro
MEHEIKMEHTY?

a) MPaKTUKW HAJMIPHOTO BUKOPUCTAHHS I00pUB;
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0) BUCHRKJIMBUM PEKUM €KCILTyaTaIlli 3eMerb;

B) IIUPKYJISIpHI O13HEC-MOJIEII;

I') MOHOMOJII3ALlIS] PUHKY.

5. 1o nepeBar BOpoBaKEHHS OJIOKYEHHY B Xap4OBHX JIAHIIOTAaX HAJICKUTH:

a) YCKJIQJHEHHS MEePEeBIPKU MOXOMKEHHS POAYKIIIi;

0) MiABUIIEHHS MPO30POCTI Ta MPOCTEKYBAHOCTI;

B) B1JIMOBA BIJl €KOJIOTTYHUX CTaH/IaPTIB,;

r) 30UIBIICHHS YAaCTKU PYYHOTO JOKYMEHTOOOITY.

6. MeHeKMEHT CTaJIOCT1 Y IPOJOBOJILYOMY CEKTOP1 Iepeadaydae:

a) IrHOPYBAHHS €KOJIOTTYHUX PU3HKIB;

0) opieHTAalllIO JUIIE HA KOPOTKOCTPOKOBUM MPUOYTOK;

B) TAPMOHI3aIlIF0 EKOHOMIYHUX, EKOJIOTTYHHUX 1 COI[IaTbHUX IILJICH ;

') BAKOPUCTAHHS JIUIIE TPAAUIIHHUX METO/IIB BEICHHSI TOCIIOIapCTBRA.

7. Skuwit THOOANBHUNA TpPEHJ BIUIMBA€ HAa TEPCIEKTUBU PO3BUTKY
MIPOJOBOJIBYMX CUCTEM HAMOUIbIIE?

a) 3pOCTaHHs BapTOCTI CUIBCHKOT'OCIIOIAPChKOT TEXHIKH;

0) rinobanbHa 1ekapOoHi3allid Ta KIIIMaTHYHA MMOMITHKA;

B) TIOIIMPEHHS 3aCTaPIINX TEXHOJIOTIH;

') 3MEHIIICHHS! BUMOT JI0 €KOJIOT1YHOCT1 BUPOOHUIITBA.

8. Jlo xmouoBuX eneMeHTiB 1udpoBoi TpaHcopMallii arpompoaoBOILYOT
chepu HaNICKUTD:

a) 30UIBIIICHHS BUTPAT HA PYYHY MPaLlio;

0) BUKOPUCTAHHSA IITYYHOT' O 1HTEJICKTY i BEJIMKUX JaHUX;

B) BUKJIFOYHO aHaJTi3 ManepoBOi JOKYMEHTAIII1;

I') BIIMOBA BiJ aBTOMaTH3aIlli.

9. OpnHi€ro 3 TONOBHUX IEpeBar MUPKYIIPHOI EKOHOMIKH B MPOJIOBOJIBYOMY
CEKTOpI €:

a) 301IbIIIEHHS OOCATIB BIJIXO/IIB,;

0) 3HMKEHHSI MOYKIIMBOCTEN JIJIs1 IEPEPOOKHU;

B) MIHIMI3aIlis BTPAT PECyPCiB 1 MBUIIEHHS €KOJIOTTYHOCTI;
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I') HOTIPIIEHHS SIKOCTI MPOYKIIIi.

10. Jlo mepcrneKTuB pO3BUTKY MEHEIHPKMEHTY CTAIOCTI HAJICKUTh:

a) 30epeKeHHST BUKIIIOUHO TPAAUIIMHUX CUCTEM BUPOOHUIITBA,

0) popmyBaHHS JIOKAJIBHHUX Ta TJI00ATBHUX CTIHKHUX MPOJOBOJIBYUX CHCTEM
B) B1IMOBa BiJl HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH;

I') 3MEHIIICHHSI BUMOT JI0 KOPIIOPATUBHOI B1AOBIaIbHOCTI.
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IIuTaHHs AJ51 TOTOYHOr 0 KOHTPOJII0 3HAHb

1. CyTHICTH Ta €BOIOIIS KOHIIESIIIIT CTAJIOr0 PO3BUTKY.

2. OCHOBHI TPUHLHUIIKA CTAJOTO PO3BUTKY Ta iX IHTEpHpeTamis B
arponpoaoBOJbYil cdepi.

3. B3aeM03B’30K €KOHOMIYHOI, COIL[aJbHOI Ta €KOJIONIYHOI CKIagOBHUX
CTaJIOr0 PO3BUTKY.

4. Oco0JMBOCTI CTANOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB arponpo0BOIbUOI ChEpH.

5. Meroponoriudi  MiAXOAM  JO  OLIHIOBaHHA  CTajlOro  pPO3BUTKY
M1PUEMCTB.

6. Ponp MenemxMeHTy y (OpMyBaHHI CTparTerii CTajloro pO3BHUTKY
M1PUEMCTBA.

7. T'moGanpHa KOHIIETIIISI CTAJOro PO3BUTKY: eTanu (OpMyBaHHS Ta Cy4acHi
BUKIIUKH.

8. Lim cranoro po3Butky OOH Ta ix 3HayeHHS i1 MPOJOBOJIHYOIO
CEKTOpY.

9. HarmionanbHi cTparerii cTajoro pO3BUTKY: CYTHICTb, 3aBIaHHS Ta
IHCTPYMEHTH pealti3anii.

10.TucTuTytiitHe 3a0e3MeueH s peani3allii CTpaTerii cTajJoro po3BUTKY.

11.BrumB  rino0anbHMX 1 HaIlOHAJBHUX CTpaTerii  Ha  JIsUTbHICTH
arporpo0BOJIbYMX HiAMPUEMCTB.

12.Interpamiss TOPUHIMIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B CHUCTEMY YIIPABIIHHS
M1IPUEMCTBOM.

13.TIoHATTS 1HCTUTYIIMHOTO CEPEJAOBHINA CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHoOro
CEKTOpY.

14.Ponb pepkaBu y PETYJIIOBaHHI CTAaJOr0 PO3BUTKY arporpooBOJIbYOI
chepu.

15.HopmMaTuBHO-IpABOBE  PETYJIOBAHHS CTAJOr0 PO3BUTKY arpapHoro
CEKTOpY.

16.MixxHapoaHI YroJy Ta CTAaHAAPTH y c(hepi CTaIoro po3BUTKY.
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17.BmumB 1HCTUTYLIHHUX OOMEXEHb 1 CTUMYJIB Ha JiSUIbHICTh arpapHUX
1ITPUEMCTB.

18.Meronn Ta mAXOAW OO0  YOPABIIHHS  CTAIMUM  PO3BUTKOM
arponpoA0BOJILYHUX IiAMPUEMCTB.

19.Crpareriune ynpaBiiHHS CTaTUM PO3BUTKOM ITiITPHEMCTBA.

20.IHCTpyMEHTH  BOPOBAKEHHS TMPUHIMIIB  CTAJIOTO  PO3BUTKY B
MEHEKMEHTI.

21.CucrteMa TOKa3HUKIB Ta IHIWKATOPIB CTAJIOrO PO3BUTKY MiAMPHEMCTB
AIIK.

22 .MOHITOPHUHT 1 KOHTPOJIb CTAIOT0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

23.ComianbpHa BINOBIAAIBHICTS O13HECY B arpornpo10BOJIbYil cdepi.

24 KopnopaTuBHa  CTiikicTh Ta il  ponp y  3a0e3NedeHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MIAIPUEMCTBA.

25.EKOJIOTiuHl acleKTH YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBAMH arpoIpo10BOJIbUOT
chepu.

26.EKoJoriuHI pU3MKY Ta MEXaHI3MHU 1X MiHIMI3aIlii.

27.ExoHOMIYHA TIarHOCTHKA CTANOTr0 PO3BUTKY mianpueMcTB ATIK.

28.MeToau OIiHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI CTAJIOrO PO3BUTKY.

29.11nanyBaHHS HAYKOBUX JIOCITIIKEHB Y chepl CTAIOr0 PO3BUTKY arpapHuX
1 ITPUEMCTB.

30.MeToau HayKOBHX 1 MPUKIAAHUX JTOCTIIKEHBb CTAJIOTO PO3BUTKY.

31. Anpo0artis pe3ynbTaTiB HAYKOBHUX JOCIIIKEHb.

32.BopoBajpkeHHST pe3yiabTaTiB  JOCHIKEHb Yy TMPaKTUKY YIIPaBIIHHS
i ITPUEMCTBAMU.

33.0miHtoBaHHs €(heKTUBHOCTI BIPOBAPKCHHS HAYKOBUX PO3POOOK.

34.Ponp iHHOBaIii y 3a0€3MEYCHHI CTAJOr0 PO3BHTKY IPOIOBOIBUOTO
CEKTOpY.

35.[Hudposizairis K IHCTPYyMEHT MEHEIP)KMEHTY CTAJIOTO PO3BUTKY.

36.IrHOBariiHI Oi3HEC-MO/IEII B arpoIpoI0BOIBYIN chepi.

37.ATpoTeXHOIOTIYHI IHHOBAIII] Ta TX BIJIMB HA CTAJIUNA PO3BUTOK.
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38.1lepcekTuBH pPO3BUTKY MEHEKMEHTY CTalOCTI Yy MPOJOBOIBYOMY
CEKTOpI.

39.Bukmukn Ta MOXKIMBOCTI CTallorO PO3BUTKY arpompoa0BOIbYUX
HIMPUEMCTB YKpaiHH.

40.KoMIeTeHTHOCTI MEHEKepa CTAaJIOTO PO3BUTKY B YMOBaX TIIOOATBHUX

TpaHcpopMalii.
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I'nocapiii

ArponpoaoBosibda cdepa — CyKyNHICTh Tally3edd, IO OXOILIIOIOTH
BUPOOHUIITBO, TMepepoOKy, 30epiraHHs Ta peani3alilo ClUIbChKOTOCIOIapChKOi
OPOAYKIIT 1 MPOYKTIB Xap4yyBaHHS.

ArpapHa moJiiTHKa — CYKYIHICTh JEpaBHUX 3aXOiB, CIIPSIMOBAHHX Ha
PO3BHUTOK CITLCHKOTO TOCTIOJAPCTBA Ta arpoPO0BOIHYUOI CHEPH.

Anpobaunisi pe3yabTaTiB  A0CHiIKeHb — TiepeBipka edEeKTUBHOCTI
OTPUMAaHMX HAYKOBUX PE3YNIbTATIB Y MPAKTUIYHUX YMOBAX.

BioexkoHoMika — ekOHOMIYHA cucTeMa, 10 0a3yeTbcs Ha BUKOPUCTaHHI
BITHOBJTFOBAHHUX O10JIOTIYHUX PECYPCIB.

ByrJieneBuii cjig — 3araJibHUM OOCST BHUKHU[IB TMAPHUKOBHUX Ta3iB, MIO
YTBOPIOIOTHCS B PE3YJbTATI MISIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

BnpoBam:keHHsi iHHOBaWiii — Mpoliec MPaKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHS HOBMX
TEXHOJIOT1/, METO/IIB Ta YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Jlep:kaBHA MiATPUMKA AarpomiANPUEMCTB — cuctemMa (HiHAHCOBUX,
Oprafi3allliHUX 1 PEryJIsSTOPHUX 3aXO[IB, CIPSIMOBAHMX HA CTUMYJIOBaHHS
PO3BUTKY arpapHOro CEKTOpy.

ExoHoOMiYHA  CKJIaI0Ba  CTAJIOr0 PO3BUTKY —  3a0e3rleueHHs
npuOyTKOBOCTI, (DIHAHCOBOI  CTAOUTBHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HIMPUEMCTBA Y TJOBIOCTPOKOBIHM MEPCIEKTHUBI.

Exosnoriyna ckiaagoBa cTajoro po3BHTKY — MiHIMI3allisi HETaTUBHOTO
BIUTMBY T'OCIIOAAPCHKOI JIsITBHOCTI Ha JOBKULIS Ta pallioHajJbHE BUKOPHCTAHHS
IPUPOTHUX PECYPCIB.

Exonoriyamii MeHeI)KMEHT — CHCTEMa YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM,
CHpsIMOBaHa HAa 3MEHILIEHHS! HEraTUBHOTO BILUIMBY HAa HAaBKOJIMILIHE CEPEAOBHUIIIE.

Exonoriunmii ayniur — He3aJieKHAa OIlIHKAa BIAMOBIAHOCTI JisJIBHOCTI
MITPUEMCTBA €KOJIOTTYHUM CTaHJIapTaM 1 BUMOTaM 3aKOHOJIaBCTBA.

Exoutorizanisi BUpOOHMIITBA — BIIPOBA/KEHHSI TEXHOJIOT1H 1 MPOIECIB, IO

3HIDKYIOTh €KOJIOTIYHE HAaBaHTAXEHHSI BUPOOHUYOT AiSTHHOCTI.
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Exosioriuni pusukm — iMOBIpHICTh BUHUKHEHHS! HETaTUBHUX HACIIIKIB JIJIs
JIOBKIJUISL B pe3yJIbTaTl JISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Exonomiuna jgiarHocTmka miANPUMEMCTBA — TMIPOLEC  OLIHIOBAHHS
(b1HaHCOBO-EKOHOMIYHOT'O CTaHYy Ta PE3YIbTATUBHOCTI JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

ExocucreMumii miaxin — miAXig g0 YOpaBJiHHS, 1[I0 Mepeadadae
BpaxyBaHHsS B3a€MO3B’SI3KIB M1 EKOHOMIYHOIO JISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA Ta
IPUPOTHAMH EKOCHCTEMaMHU.

EneproedextuBHicTh — pallioHaIbHE BUKOPUCTAHHS EHEPreTUYHUX
pEeCYpCiB 13 MiHIMAIBHUMH BUTpaTaMU Ha OJUHUIIIO TTPOTYKITIi.

3anikaBJjieHi croponn (creiikxomaepu) — ¢GizuuHi a0 OpUAMYHI 0CcOOH,
SIK1 MalOTh 1HTEPEC Y AISTBLHOCTI MAMPUEMCTBA a00 BIUIMBAIOTH Ha ii pe3ysIbTaTH.

3ejleHa €KOHOMiKAa — MOJIeJlhb E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 3aCHOBaHA Ha
palioHaJIbHOMY BHMKOPHCTAaHHI PECYpPCIB, 3MEHIIEHHI BHUKHUIIB Ta COLIAIbHIN
THKJTIO311.

InHoOBaNiiiHM PO3BUTOK — CIPSMOBAHICTh AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
MOCTIMHE OHOBJICHHS] TEXHOJIOT1H 1 METO/IIB YIIPABIIHHS.

IncrutyuiiiHe cepepoBMIe — CYKYNHICTh (popManbHUX 1 HeDOpMaIbHUX
paBWJI, HOPM Ta OpraHizaiiil, 10 PEryIIOITh MisUIbHICTh arpornpoaoBOIbYHX
1 PUEMCTB.

InTerpanbHMii NMOKA3HMK CTAJNOCTI — Yy3arajJbHEHUN 1HAMKATOp, IO
KOMILIEKCHO B1JJ00pakae piB€Hb CTAJIOr0 PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

KaimaTnuyna crilikicTh miampueMcTBa — 3aTHICTH arpompo0BOJILYOTO
MIMPUEMCTBA AaNTYBAaTHCSA JO 3MiH KJIIMaTy Ta MIiHIMI3yBaTH iX HETaTUBHUM
BILJIUB.

KopnoparuBaa couiaabHa BignoBinaabHicth (KCB) — noGpoBinbHa
IHTerpallis COIllabHUX Ta €KOJOTIYHUX aCHEeKTIB Y MISUIbHICTh MIANPUEMCTBA Ta
B3a€EMO/IIIO 13 3aI[1KABJICHUMHU CTOPOHAMMU.

HaykoBo-pocainni  poooru (HIAP) — cucrematnyHa disUIbHICTD,

COpsIMOBaHa Ha OTPUMAaHHS HOBUX 3HaHb Ta PILLIEHb Y cpepl CTagoro po3BUTKY.
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HopmaTuBHO-TIpaBOBe peryJjl0BaHHsl — CHUCTEMa 3aKOHOJABYMX AaKTiB 1
M1J[3aKOHHUX JOKYMEHTIB, 1110 BU3HAYAIOTh BUMOTHU JIO JISUIBHOCTI TIIIMPHUEMCTB
arpapHoro CeKTopy.

MeHeaKMEHT CTAJI0r0 PO3BHUTKY — CHCTEMa YIPAaBIIHCHKUX PIMICHb 1
3aXOMiB, CHOPSIMOBAaHMX HA  JOCSATHECHHS  JIOBTOCTPOKOBOI  €KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHIM €KOJIOTIYHOI O€3MeKHu Ta COIliaabHOl
B1JIIIOB1QJILHOCTI.

MOHITOPUHT CTAJIOr0 PO3BUTKY — CHUCTEMAaTUYHE CIOCTEPEKCHHS Ta
OIIHIOBAHHS MOKA3HUKIB CTAJIOCT1 3 METOI KOPUT'YBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OpraniyHe BUPOOHMUTBO — CHUCTEMa arpOBUPOOHMIITBA, IO IPYHTYETHCA
Ha MIPUPOTHUX TEXHOJIOTISAX 0€3 3aCTOCYBaHHS CHHTETUYHUX XIMIYHHUX 3ac001B.

IlepcnieKTHBH €TAJIOr0 PO3BUTKY arponpoaoBoibyoi cepu — HampsMu
MaiOyTHBROTO PO3BUTKY Trajy3i, TMOB’S3aHI 3 I1HHOBAIisSIMH, MHUQPOBI3AIIE0 Ta
€KOJIOT13a1li€r0 BUPOOHUIITBA.

Iloka3HMKHM CTAJOro PO3BUTKY — CHCTEMa KUIBKICHUX Ta SKICHUX
1HUKATOPIB, 10 XapaKTEPU3YIOTh PIBEHb EKOHOMIYHOI, COIIabHOI i €KOJOTTYHO1
e(eKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

HpuxknaaHi gocaigkeHHs1 — JOCIIDKCHHS, CHPSIMOBaHI Ha TMPAKTHYHE
BUKOPHUCTaHHS HAYKOBUX PE3YJIbTATIB Y AISUIBHOCTI MIAMPHUEMCTB.

IIponoBosibua Oe3meka — CTaH EKOHOMIKM Ta CYCIIJIbCTBA, 3a SKOTO
HaceJeHHs Ma€ CTaOUTbHMM JOCTyn J0 Oe3MeuyHuX 1 SAKICHUX MPOJYKTIB
Xap4yBaHHSI.

PanionanbHe 3eMJIEKOPUCTYBAaHHSI — CUCTEMa BEJIEHHS TOCIIOAApCTBa, 10
3a0e3neuye 30epeKeHHS POIIOYOCTI IPYHTIB 1 3amo0irae ix merpamuaii.

Pecypco3bepe:keHHsI — KOMILJIEKC 3aXOJiB, CHPSIMOBAaHUX Ha €(PEKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS MaTepialIbHUX, EHEPreTUYHUX 1 MPUPOJHUX PECYPCIB.

Craquii po3BHTOK — MOJIEJIb PO3BUTKY, IO 3a0e3medye 3aJ0BOJICHHS
noTped Cy4acHOrO TMOKONIHHS 0€3 3arpo3d MOXKJIMBOCTAM MaWOYyTHIX TOKOJIIHb,

MOEHYIOUHM €KOHOMIYHI, COIIaJIbHI Ta €KOJIOT1UHI ITiI.
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CriiikicTs nmignpueMcTBa (KOpHMOpaTHMBHA CTIHKICTb) — 3/1aTHICTDH
HiIPUEMCTBA CTA0UTFHO (PYHKIIIOHYBAaTH ¥ PO3BUBATHUCS B YMOBaX €KOHOMIYHUX,
COITIAJIbHUX Ta €KOJIOTIYHUX BUKJIHKIB.

ConianbHa CKJI2J10Ba CTAJ0r0 PO3BUTKY — OpIEHTAIS ISUIbHOCTI
MiNPUEMCTBA Ha 3a0€3MEUeHHS TIIHUX YMOB IIpaili, PO3BUTOK JIHOACHKOTO
KariTaiay Ta coliajibHe 0JIaromoayqdsi TpoMa.

ConianbHO-eKOHOMiYHA e(eKTHUBHICTh — CITIBBIJHOIICHHS PE3YJIbTATIB
JUSITEHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUTPAT 13 ypaxyBaHHSIM COIIAIbHUX HACTIIKIB.

CouiaJbHUi ayauT — OIIHIOBAHHS BIUIMBY JISUTbHOCTI MIAMPHEMCTBA Ha
MepCoHaJ, TPOMAay Ta CYCIIJIBLCTBO 3arajioM.

Crparerisi cTajoro po3BUTKY MiIMPUEMCTBA — JIOBFTOCTPOKOBUH IIJIaH i,
CIPSIMOBaHWI Ha JOCSITHEHHS OallaHCy MIXK EKOHOMIYHUMH, COILIAJLHUMH Ta
€KOJIOTIYHHUMHU [UTIMH.

Crpareriude ymnpaBJiHHA — Tpolec QOpMyBaHHA Ta peaiizaiii
YIIPABIIIHCHKUX pIIIE€Hb, OPIEHTOBAHMX HA JIOCSATHEHHS JOBIOCTPOKOBHX I[iJIEH
HiPUEMCTBA.

YnpapiiHHs pH3MKAMM CTAJ0r0 PO3BMTKY — Mpolec 1AeHTUdIKaIli,
aHai3y Ta MiHIMI3aIlil EKOHOMIYHUX, COIMIAIbHAUX 1 €KOJIOTTYHUX PU3UKIB.

Hini cranoro po3surky (LCP) — rnob6ansHi opientupu OOH, cnipsimoBaHi
Ha MOJONaHHSA OimHOCTI, 30epeKeHHS JOBKULIA Ta 3a0e3ledeHHs CTajoro
€KOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHSI.

Hudposizanis arpodizHecy — BOPOBaKEHHS ITUPPOBUX TEXHOIOTIH Yy
MPOLIECH YIIPABIIIHHS, BUPOOHUIITBA Ta 30 YTy MPOAYKIIIi.

Hudpoei TexHotorii ynpasJiiHHs — nporpaMHi Ta iHGOpMaIliiiHi pillleHHs,

10 M1JBUIYIOTh €EKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB.
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BucHOBKHU 10 KypcCy

VY nmporeci BUBYEHHS JUCHUIUTIHM «MEHEIKMEHT CTajior0 PO3BUTKY
MIJMPUEMCTB  arporpoaoBoibuoi  chepu» 3100yBadl BHILOI OCBITH TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOTO) PIiBHA CGHOPMYBAJIM IUTICHE VYSBICHHS TIPO TEOPETUKO-
METOJIOJIOT1YHI 3acaid, IHCTUTYLIHHI YMOBH Ta MPAKTHYHI MEXaHI3MH YIPaBIIHHS
CTAIMM PO3BUTKOM arpoIpo0BOJIbYMX IMAMPUEMCTB B YMOBaX TJI00aTbHUX
TpaHchopMallii.

VY Mexax Kypcy Oya0 po3KpUTO €BOJIIOIIIO KOHIIEMIII CTajJoro po3BUTKY, ii
100aibHl Ta HAIIOHAIbHI BUMIPH, @ TaKOXK OCOOJIMBOCTI peaizailii MPUHIIUIIB
CTAJIOCTI B arpompoioBoib4idi cdepl. 3HaUHY yBary NPUIIJICHO aHAI3y
THCTUTYIIIITHOTO CepeOBHILA, HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS, COLIAIbHOT
BIJIMOBITAJILHOCTI O13HECY, €KOJIOTTYHUX Ta EKOHOMIYHHUX aCIMeKTIB IsUIbHOCTI
nianpueMmctB ATIK.

OraHnyBaHHSI METO/IB E€KOHOMIYHOI JIarHOCTHKH, I1HAMKATOPIB CTaJoOro
PO3BUTKY, 1HCTPYMEHTIB CTPATEriyHOIO IUIAHYBAHHS Ta YIPAaBIiHHA O3BOJIAJIO
3m00yBayaM HaOyTH HABUYOK KOMIUICGKCHOTO OIlIHIOBaHHS PIBHS CTaJOCTI
arponpoAOBOJIBYMX MIAMPUEMCTB 1 pO3pPOOJEHHS  YINPABIIHCHKUX PIIICHbD,
CIPSIMOBAaHUX Ha MIABUINEHHS 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta JOBIOCTPOKOBOI
CTIAKOCTI.

OcobOnuBe wMiclle B Kypcl BIIBEICHO TNHUTaHHSM HAyKOBO-ITOCIITHOT
JUSJIBHOCTI, TJIAHYBAHHS Ta peaiizaiii NpUKIaIHUX JOCTIKEHb, ampodarii u
BIPOBA/DKCHHS 1X pEe3yNbTaTiB y MPAKTUKy YHOPABIIHHS MiANPUEMCTBAMU
arpornpopoBoibdoi  cepu. Ile cnpusmo  GopMyBaHHIO  JTOCHITHHIIBKHX
KOMIIETEHTHOCTEH, 3JaTHOCTI JO0 KPUTHUYHOIO MHUCJICHHS Ta CaMOCTIHHOTO
HayKOBOTO TIOIITYKY.

VY3aranbHIOIOUH pe3yibTaTH BUBYEHHS JTUCHUIUIIHU, MOKHA CTBEPKYBAaTH,
10 KYPC CTBOPIOE METOMOJIOTTYHY OCHOBY JIJISl MTOAANBIIINX HAYKOBHX JTOCTIIKCHb
y cdepl MEHEIKMEHTY CTallor0 PO3BUTKY, a TaKOX 3abe3neuye TMiJAroTOBKY

3100yBaviB 70 mOpodeciiiHOol  JisSIbHOCTI, CHPSMOBAHOI HAa BIPOBAKCHHS
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1HHOBAIIIMHUX, €KOJIOTIYHO Ta COIIAJIbHO BIANOBIJAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb
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