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CYTHICTD I IPUHIIUIIN CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA
IMPOLECOM 3ABE3IIEYEHHA EOEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI
oI aAnmPMEMCTBOM

Crpareriuie ymnpaBiiHHSA MOIAIPUEMCTBOM II€ TMPOIEC, 3a JOMOMOIOK0 SIKOTO
BHUILI KEPIBHI JJAHKH 3/11MCHIOIOTH JOBIOCTPOKOBE KEPIBHULITBO MIAIPUEMCTBOM Ta y
mpoiieci Ii€i JiSTIBHOCTI BHU3HA4YaloTh cCrenu@iuHi [uIl, Ta cTpaTerii s ix
JOCSITHEHHSI, BPaXOBYIOYM BCl HAWBIUIMBOBILII 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YMOBH, a
TaKoX 3a0€3Meuyl0Th BUKOHAHHS yCiX po3po0ieHux miaHis [1].

CyTHICTh CTpaTEriyHOTO YIpaBJiHHS TpoiiecoM 3abe3rneueHHs] €(eKTUBHOCTI
JISTBHOCT] MIANPUEMCTBOM TOJISITA€ y CTBOPEHHI B3aEMO3B 3Ky MICIi 3 OCHOBHUMU
IIJISSIMA ~ MANPUEMCTBA B Cy4YaCHUX MIHJMBUX YyMOBaX, TOOTO 31HCHEHHS
MPOTHO3HOTO  YHOPAaBIIHHSA 3  PO3POOJICHHSAM  HAOpsIMKIB  (YHKLIOHYBaHHS
nignpuemMcTBa. Bubip cTpaterii ymnpaBiliHHS BIUIMBAa€ HA PO3MIIICHHS OCHOBHHUX
3aco0iB crocoO0M, HaOUIbII KOPUCHUM I MiAnpuemMcTBa. L BuxigHa GyHKIis €
HEOOXIHICTIO Ta 3araJibHOBU3HAHOIO MPAKTUKOIO, SIKAa BIJKIJIaJa€ BIJOMTOK Ha BCI
aCMeKTH >KUTTS MiANPUEMCTBA. Y TIporeci BHOOPY CTparerii aHamM3yKOThCA SK
30BHIIlIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI TOKa3HUKU MIANPUEMCTBA, 1 HA OCHOBI BCEOIYHOIO
OXOIUICHHSI JaHUX OyIyeTbcs Kypc y SIKOMY HIIIPUEMCTBO Oyje (DyHKIIIOHYBATH.
[IpaBunpHuil aHami3 Ta BHOIp BIAMOBIAHOI CcTpaTerii — 3amopyka YCHIITHOTO

(yHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA TA 3aBOIOBAHHS HIIl, Y K1 BOHO 3HAXOUTHCA.



EdexTuBHICTh cTpaTeriyHOro ympasiiiHHs B1JOOpakaTMe CTIHKICTh IMPOIECIB
TpaHc@opMmarlii BXiIHUX KOMIIOHECHTIB y MpOIeci peai3allii CTpaTeriyHoi MeTH, IO
J1a€ MOXKJIMBICTh BU3SHAUYUTH KAaTErOPit0 €PeKTUBHOCTI K (DYyHKI[IOHATILHUN KpUTEPIid
CTaHy CHCTEMHU CTpaTEeTriyHOro yrpasiiHHiI. EQeKkTUBHICT MISJILHOCTI MIANPHEMCTBA
3 BUKOPHUCTAHHSM CTPATETiYHOTO YIMPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM MAa€ TMOJATATH Y
HACTyMHUX ITyHKTaX: IMJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA B
JIOBIOCTPOKOBIN 1 KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHUBI, 1[0 BUMAarae€ BUPIIIEHHS TaKHUX
3aBlaHb. BHM3HAYEHHSA HaWOUIBII 3HAYymUX (akTopiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TMPOJYKIII MIANPUEMCTBA; iX o0O0'€qHAHHS B €IUHY
1upoBy MOJIENb, BUSHAYECHHS Ta OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKTIB Ha
PUHKY; BU3HAUEHHS 3aKOHOMIPHOCTEN 3MIHM OKPEMHUX IMOKA3HUKIB MPOAYKIII Ta iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [2].

EdexkTuBHICTh mpu TakoMy MiAXOAl BHU3HAYA€ CYKYIHICTb XapaKTEPUCTUK
MIIIPUEMCTBA, LIO0 BKJIOYAE€ BUTPATH, SKICTh Ta I1HHOBauii. Came TOMy BHOIp
cTparerii mpsMO  TIOB'A3aHUM 3  mporecoM  3abe3nedeHHs  €PEeKTUBHOCTI
M1IITPUEMCTBA.

HaBeneno HacTyrHi XapaKTepHI PUCU 3aCTOCYBAHHS KOHIICTII CTPATEri4HOIO
YIpPaBIIHHS:

1. OnupaeThcs HA MOEAHAHHI TEOPIl: CUCTEMHI, CUTyalllHI Ta LUIbOBI MiIXO0I1
1m0 (yHKIIOHYBaHHS oOpraHizaiii, IO BHU3HAYAIOThCA SK BIIPHUTA COIIAJILHO-
€KOHOMIYHAa CcHcTeMa. 3aCTOCYBaHHS JIMIIE OJHIET 13 3acal HE Ja€ TMOBHOI
MOKJIUBOCTI JIOCSITTA BHU3HAYEHUX PE3YJNbTATIB — (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTOK
MIAPUEMCTBA y TOBIOCTPOKOBIN MEPCTIIEKTHBI.

2. OpieHTanisgs Ha BU3HAUYEHHS YMOB, B SIKMX 3HAaXOJUTHCS Ta (DYHKIIIOHYE
opraHisaiisi, IO J03BOJISI€ CTBOPIOBATH aJEKBAaTHI MM yMOBaM CHCTEMHU
CTpaTEeriyHOro yIpaBJiHHS, Kl OyayTh BIAPI3HATHUCS OJHA BiJ OJHOI B 3aJIC)KHOCTI
B1J1 0COOJIMBOCTEMN OpraHi3allii Ta XapaKTEPUCTHUK 11 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIIA.

3. 3ocepemkye yBary Ha HEOOX1THOCTI 300py 1 BUKOPUCTaHHI 0a3 cTpaTeriaHoi

iHdopmanii. AHami3 iHQopMauii AJIg TPUUHATTS CTPATEriuHUX PILIEHb J1a€ 3MOTY



BU3HAYUTH TIOCTIOBHICTh 3axXOJIB IIOJI0 3MiH B Opradizaiii 3a J0MOMOTO0
3MEHIIICHHIO HEBU3HAUYEHOCTI CUTYaIIil.

4. Jlomomarae MPOTHO3YBATH HACHIAKU pIllIeHb, BIUIMBAIOYM HAa CHUTYAIlilO
IUISIXOM BIJMOBITHOTO PO3MOJIITY PECYpCiB, CTBOPEHHS €(PEKTUBHHUX 3BS3KIB Ta
CTpaTeriuHoi MOBEIIHKY MPAalliBHUKIB.

5. 3aBOayae BHKOpPUCTaHHS 1HCTPYMEHTIB Ta METOJIIB PO3BUTKY OpTraHi3arlii,
HalpUKIIAA <«JIEPEBO IIIJIeH», «CTpaTeriyHOro HaOOpy», CTpaTeriyHuX IUJIaHIB,
CTpaTeriuHuX MPOrpam, CTPATEr1uHOTO MIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIO.

6. Ha camiii BepmmHi JepeBa IUIEM MICTUTbCS I1IJIb, SKa BIJAMOBIJIAE
TBepDKeHHAM: «Ha 1o 3miauTi», «Sk 3MiHUTHY» Ta «Y sKifd mociaigoBHOCT». Ha
HAaCTyTHOMY P1BHI BUKJIa/I€H1 KPUTHYHI (paKkTOpu ycrixy. BoHU € ronoOBHUMH LUISAMH,
SIK1 000B’I3KOBO BUKOHYIOTBCS JIJIS TIOCATHEHHS 11111 [3].

HaBeneHi XapakTepuCTUKH HE BUYEPHYIOTh CYTHICTh KOHLEILII CTPATEr1YHOTO
YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM, a HAJalOTh MOKJIWBICTh BU3HAYUTH Ti CKJIQJOBI, SKI

HaWO1IbIIIEe BIUIUBAIOTH HA AISUTHHICTH 1 PO3BUTOK MIAMPUEMCTB.
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