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Kiarwo4yosBi  cioBa: BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKANA ~ KOHTPOJIb,  CHUCTEMA
BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, LIl BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO
KOHTPOJIIO.

BHYTpIIIHROrOCONAPCHKUI  KOHTPOJIb ~ HEOOXIAHMWA  JJIA  YCHIIIHOTO
(YHKLUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, YJIOCKOHAJIEHHS TOCHOJAPCHKOI0 MEXaHI3MYy,
30UTbIIIEHHST BUPOOHUIITBA TPOMYKII Ta MEXaHi3My YIpaBIiHHSA YyciMa JaHKaMH
TISUTBHOCTI.

EdexTnBHa MisUIBHICTH TIANPUEMCTBA 3a0€3MEUYETHCS JIEBOI0  CHCTEMOIO
BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTpOJIt0. Ha Hei mokianaroThesi BaXKIUBI (YHKITIT
IIOJI0 BUSIBJICHHS Ta TOMEpPE/HKEHHS HeOe3NeK Yy AISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA IIiJT Yac
3MIMCHEHHS TOCTIOIAPCHKOI ISITBHOCTI.

Cucrema BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a0e3neuye ePeKTUBHY
TISUTBHICTD MIANPUEMCTBA, BIAMOBIIHICTh TPUIUHATUX YNPABIIHCHKUX PIlIEHb 3MIHAM
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA Ta BHYTPIIIHIM MOKJIMBOCTSAM MianpreMcTna [1].

BHyTpimHpr0orociogapchkuii KOHTPOJIb - CHCTEMaTHYHA TIEpeBipKa MOCaI0BUMHU
oco0aMu MiAITPUEMCTBA, B MEXKaxX X KOMITETEHIII:

- TOTPUMAaHHs BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA;

- PO3MOPSIIPKEHb KEPIBHUKA M1ITPUEMCTBA,;

- TOBHOTH H TOYHOCTI BIJOOpa)KEHHS B 6yxraJ1Tepc1>K0My 001Ky (hakTiB
BUPOOHUYO-(PIHAHCOBOT AISUTLHOCTI /I 3amo0iraHHs MOMUJIOK 1 MEPEeKpydyBaHb B
00JIIKy Ta 3BITHOCTI;

- e(peKTUBHOTO Ta PAIIOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS aKTHUBIB,

- (haxTiB 3JI0B)KUBAaHB Ta PO3KPAIAHb.



Cucrema BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO JOMOMAarae BUKOHABUOMY
OpraHy HajJaroAWTH KOHTPOJb 3a JIAJBHICTIO CTPYKTYPHHMX  MIIPO3ILTIB
MiANPUEMCTBA, BCTAHOBUTH, YU €()EKTHBHO BHKOPUCTOBYIOTBCS PECYPCH,
KOHTPOJIIOBATH BUPOOHHMYl PHU3UKA Ta BYACHO MPHUUMATH PIMIEHHS MIOJ0 IX
HEJOMYIIECHHS.

[{ixsiM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJII0O Ma€ BIAMOBLAATH e(eKTHBHA
cucteMa OyXrajaTepCchbKOTo OOJIKY, IO € OJHHM 3 BaXKJIUBUX EJIEMEHTIB CHCTEMHU
BHYTPIIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO [2].

Buxoastum 3 TOro, mo  OJHMM 13  IUIAXIB  YJOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOII € TIOCHJICHHS KOHTPOJIbHUX —(DYHKIIIN
OyxraiaTepiii, Mpu po3poOJCHHI BHYTPIIIHIX CTAaHAAPTIB MIANPUEMCTBA ITOBHHHI
JOTPUMYBATHUCSA NT€BHI BUMOTH:

- B3a€MHE MOTO/IXKEHHS KOHTPOJIBHUX JIiH, 110 311HCHIOIOTH OyXTaiaTepu Ha Pi3HUX
JisiHKaX (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISITBHOCTI,

- PO3MEXYBAaHHS KOHTPOJIO MO 3yCTPIYHUX ONEpalisiX MDK pI3HUMU
BUKOHABISIMU;

- 3aKpIIJIEHHS NOCTIMHUX KOHTPOJIbHUX (DYHKIIIH, 1110 BUKOHYIOTbCS OKPEMHUMH
baxiBIsIMU;

- BU3HAYEHHS NEPIOJUYHOCTI PA30BUX KOHTPOJIBHUX 1M, TAKUX SK 31CTABJICHHS
pPO3paxyHKiB, TEMaTH4HI MIEPEBIPKH, Y4aCTh Y IPOBEICHHI IHBEHTApHU3aIllX TOIIIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIO YM ii €JIEMEHTHU ICHYIOTh B
KOXXHOMY MiANpueMcTBl. OpHak B JEAKUX MIANPUEMCTBAX BOHA (PYHKIIIOHYE
edbekTHBHO, a Ha IHmMMX — Hi. Ha ogHMX mianmpueMcTBaXx O oOpraxizamii Ta
OiATPUMAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBO BIAHOCUTHCS MO3UTHUBHO, HA IHIIUX -
Il CUCTEMa Jll€ CTUXIHHO, BOHA CKJIAJA€ThCs HE3aJIEKHO B BOJI 1 IIJIECTIPSIMOBAHHUX
Nl KepiBHULITBA [3].

TakuM YHMHOM, NPOJOBXKY€E ICHYBaTh MOTpeda YAOCKOHAJNEHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Y AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. SIKIIIO KEPIBHUK €
MPOTPECUBHUM Ta TNparHe MiABUUIUTH €()EeKTUBHICTh (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JUSITBHOCT1 MIANPUEMCTBA, TO BiH 3allIKaBICHUN y CTPOrOMY KOHTPOJII HE TUIBKU 3a
BUKOPHUCTAHHSM aKTUBIB, a i 3a poOOTOI0 YIPABIIHCHKOTO anapary.

JlocniKeHHsT CTUIIIO YIIPABJIIHHS MIANPUEMCTB HAILIOT KpaiHU CBIAYUTH IPO TE,
0 Y MPOIEC BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJIO 00’ €KTaMHU CIIOCTEPEKEHHS €
HE cami 1o co0l pecypcH, a TEBHI il JIFoACH, SK1 BIAMOBIMAIBHI 32 €(PEKTHUBHE
30epeKeHHS 1 parlioHaIbHE BUKOPUCTAHHS 3aC001B BUPOOHUIITBA, TPYAOBHX PECYPCIB
Ta JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI Y BUPOOHUYOMY IPOIIEC.

OTxe, TpU BU3HAYCHH] BIUTMBY Ta POJII BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO
Ha JiSUTBHICTH MIANPUEMCTBA, a TaKOX HAIpPsSMIB HOTO PO3BHUTKY B YIpaBIIiHHI,
HEOOX1THO BUXOJUTH 3 TOTO, IO camMa CHUCTEeMa YIPAaBIIHHS - € BU3HAYAIHHUM Ta
IPOBITHUM €JIEMEHTOM rOCIOIAPCHKOTO MeXaHi3My, a cucTema
BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO - € CKIIAJ0BOIO JJAHKOIO, 1110 3a0e31euye oro.
OyHKIIOHYBaHHSI €()EKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO
3a0e3neuye 3BEICHHS 10 MIHIMyMY MOKJIMBOCTI NPUUHSTTSI HEMPABUIIBHUX DIILIE€Hb,
nosiBl 30MTKIB, Ta 3a0e3neuye MNPOTUAII0 BUHUKHEHHIO MOMWIOK B (PIHAHCOBO-
rOCTHOIAPChKIN MISITBHOCTI MIANPUEMCTBA.
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Bianosinno no 3akony Ykpainu «lIpo inmyctpianbhi mapku» Ne 5018-VI 3i
3MiHaAMU Ta TOTOBHEHHsIMU (TIoTouHa peaakiiisg Bix 17.09.2023 poky) iHAYyCTplaibHUIMA
napK — 1€ BU3HAUYEHA 1HIIIaTOPOM CTBOPEHHSI 1HAYCTPIaIbHOTO MAPKY BiJMOBIIHO 10
MICTOOYMIBHOI  JIOKYMEHTaIlli oOJjamToBaHa BIAMOBIIHOK  1HPPACTPYKTYPOIO
TEPUTOPIS, Y MeXKax AKOI YYACHUKH 1HIYCTPIAJbHOTO MapKy MOXYTh 3/1MCHIOBATU
roCrofapchbKy MAISUIBHICTE Yy cdepl mnepepoOHOT MPOMHUCIOBOCTI, IMEPEPOOKH
MPOMUCTIOBUX Ta/abo0 mOOyTOBUX BIAXOMIB (KpIM 3aXOpPOHEHHS BIJIXOJIB),
aNbTEPHATUBHOI EHEPreTHKH, 30€piraHHs €eHeprii, a TaKoX HayKOBO-TEXHIYHY
JISUTBHICTD, MISUIBHICTD y cdepi 1H(popMalii 1 eTeKTpPOHHUX KOMYHIKAI[li Ha yMOBaXx,
BU3HAYECHHUX LIUM 3aKOHOM Ta JIOTOBOPOM MPO 3/11IHMCHEHHS TOCIIOAAPCHKOL A1sUIbHOCTI
y MeXax 1HIyCTpIaIbHOTO TapKy [2].

Biamosinno mo crarti 4. «OCHOBHI 3acaayd CTBOPEHHSA 1 (DYHKITIOHYBaHHS
1HyCTplaabHUX MapkKiB» 3akoHy Ykpainu Ne 5018-VI . 4.

OyHKI10HYBaHHS 1HIyCTpladbHUX MapKiB CIPSIMOBAHE Ha:

1) 3amy4eHHs 1HBECTHUIIIN Ta PO3BUTOK €KOHOMIKH Y KpaiHw;

2) BUPIBHIOBAHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB Ta IiJBHUIICHHS SKOCTI
YKUATTS HACEJICHHs Y KpalHu;

3) 3anpoBaKeHHS IHHOBALIMHUX Ta €HEPro30epiratounx TEXHOJOT1H;
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